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Naci SAHIN

BALKANSIAD Yonetim Koruln Basgkan
an Behalf of the BALKANSIAD Boond
ard i Rowrad Mernbers

Yeni Yilda da Tempoyu Dlusurmeyecegiz

Ballkan ve Rumeli codrafyasiyla saglam kép-
riiler inga edilmesi icin biiyiik umutlarla revan
cldudumuz BALKANSIAD yolunda 2 yil geride
hiraknk. 300'e yaklagan tyemizle geride kalan 2
yilda T Sinerji Toplanns'na imza atarak 6 Balkan
iilkesinde ekonomi zirveleri yapuk. Aynca bu
siire zarfinda 2 Yitksek Istisare Kurulu Toplants:
ve § brunch gergeklesirdik.

Aralik ayinda duzenledigimiz 7. Sinerji Toplan-
tst'nda Onur Odiilii'ne laylk goriilen baganl

i5 adamlan ve 15 kadimmuz goniilden tebrik
ediyor ve basanlanmn daim olmasim temenni
ediyorum. Son dénemde komisyonlanmzdald
calismalar yodun bir geldlde stirdiiriliyor.

Ote yandan Balkan ve Rumeli codrafyasiyla
baglan giclendirmelk isteyen difer sivil toplum
kuruluglanyla da dligkilerimiz sa@lamlagtrdik.
Uludag Universitesi'yle de ediimde dnemli
calizmalar igin digmeye basnk. Balkan ulke-
lerinde dizenledifimiz ‘Ekonomi Zirvelen'ne
de devam edecediz, 2014 yilmn il zirvesini
8-12 Ocak tarihleri arasinda 7, zirvemiz olarak
Romanya'da gergeklestirecediz. Subat ayinda

B. Sinerji Toplann'mizda yine hirlikte olacadqz
ingallah.

Demedimizin galismalanm dederendirdilten
sonra ekonomiye iligkin de goriglerimi dzetle-
mek istiyorum. Bazi Avrupa iilkelerinde gozle-
nen finansal problemlerle birlikte artan 1gsizhk,
sorun olmaya devam etmektedir. Buna karsihle,
ilkemizde istilrar bir yapinin ve beraberinde
sadlam bir ekonominin devam etmes: bizlen
ziyadesivle memnun etmektedir,

2013 yily, biyidk slannlar yasanmadan geride
kalnugnr. En bityilk beklentimiz, 2014 yihnda da
bunun devamdir. 2023'e giden yolda hedeflere
ulagmak igin biz is adamlarma ve sanayicilere
diigen en énemli gorevier; iretmek, ihracat
yapmak ve vergimizi ddemekur. BALKANSIAD
ityelen de bu biling igerisinde, aym azim ve ka-
rariihkla vazifelerni an iyi gekilde yapmaktadir.
Yeni yilin ‘veni umutlar’ demek cldugunu belir-
terek 2014 yibnm saghikh, huzurlu ve bereketli
bir vil olmasim dilerim.
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EKONOMI DUNYASINDAKI GELISMELER

Ihracat Yeniden
Gaza Basti

ihracat, 2013 Ocak-Eylill dénemini kapsayan 9 aylik dilimde
gecen yiin aym dénemine gore yizde 0,6 arnsla 111 milyar 260
milyon dolar oldu.Eylill'de ihracat gegen yilin aym ayina gore
yiizde 11.] amarak 12 milyar 555 milyon delara ulast. Son 12 ay
agisindan degerlendirildiginde thracat, bir nceld déneme gore
yiizde 3,3 artarak 151 milyar 530 milyon dolara cikn. Bu vilin Eyliil
ayinda ihracat, bir ncekd yvilin aym ayina oranla yizde 11,1 arta-
rak, 12 milyar 558 milyon 277 bin dolar seviyesinde gergeklegt.

Otomotiv Yine Ik Sirada Yer Aldi

Eylill ayinda en fazla ihracat yapan, 1 milyar 966 milyon 208 bin
dolar ile otomotiv sekidri olurken, bunu 1 milyar 532 milyon 28
bin dolar fle hazr giyim ve konfeksiyon sekidri, 1 milvar 417
milyon B35 bin dolar fle kimyevi maddeler ve mamulleri sekiari
izledi Tirkiye'nin, Eylil aymnda toplam ihracannm ylizde 81 8%ini
gerceklestiren sanayi grubunda, bir énceki yilin aym aymna gére
yizde 10,3 arugla 10 milyar 273 milyon 49 bin dolarlik ihracat ger-

ceklegirken, ylizde 14,6'sim olusmran tanm grubunda yiizde 13,1
amsla 1 milyar 838 milyon 442 bin dolarhk ve yilzde 3,5'ini olugm-
ran madencilik grubunda da yiizdas 21,7 yilksaligle 443 milyon 787
bin dolarlik ihracat yapildi. Eylill ayinda Tiirkiye ihracannda ilk 10
filke sirastyla Almanya, Irak, Birlesik Kralhk, Rusya, Fransa, Italya,
ABD, Ispanya, Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri oldu,

Cari Acik ve Enflasyonda Arhis Beklendigi Gibi Oldu

2013 yih Ocak-Temmuz dénemi carl iglemler agig, yilin 7 aylie
doneminde bir oncekd yilin aym donemine gore 8 milyar 4 milyon
dolar artarak 42 milyar 99 milyon dolara yilkseldi. Aym donemda,
cari iglemler aciinda etkili olan dis ticaret acidn 7 milyar 642
milyon dolar artarak 48 milyar 604 milyon dolara cikn, Tiirkiye'nin
Temmuz ayinda car islemler agidn 5 milyar 786 milyon
dolar olurken, yuliklandinlmg bazda cari islemler
acidl 55 milyar 754 milyon dolar oldu. Parasal olma-
yan altun kalemi alunda izlenen altin ithalat, bir
onceki nilin yedi ayhk dénemine gore 5 milyar
473 milyon dolar artarak 11 milyar 94 milyon
dolar utannda gerceklesirken, altin thracan 4
milyar 565 milyon dolar azalarak 2 milyar 673
milyon dolara geriledi.

Turizm Gelirlerinde

Yiikselis Oldu

Hizmetler dengesi kalemi alnndabd turizm
galirleri, bir 6noeld yilin T ayina gore 2 milyar
754 milyon dolar tutannda artarak 15 milyar 47
milyon dolara, turizm giderler de 539 milvon dolar
tutannda ararak 2 milyar 787 milyon dolara ulash.
Yanmnm geliri dengesinin alinda yer alan dodrudan ya-
nnmlar, portfoy yanmmlan ve faizlerden olusan difger yannmlarda
gerceklesen toplam net gilas, bir ncekd yilin aym dénemine
gére | milyar 624 milyon dolar tutarinda artarak 8 milyar 870
milyon dolar olarak gergeldest. Yun disinda yerlesik kisiler hisse
senedi pivasasinda temmuz ayinda 605 milyon dolar net satumla
birlikte Ocak-Temmuz déneminde 801 milyon dolar nutannda net
santm gerceklestirdi
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Enflasyon Beklendigi Gibi Arttl
Tiirkiye {statistik Kurumu (TUIK), Eylil ayinda Tiiketici Fiyatlan
Endaksi'nin (TUFE) aylik yiizde 0,77, Uretici Fiyatlan Endeksi‘nin
(UFE) yilzde 0,88 oraninda antigim aciklad. TUIK'in 2003 baz yih
verilerine gére, Eyiill ay itibanyla yilhk enflasyon ise TUFE'de
yiizde 7,88, UFE'de yiizde 6,23 oldu. Yizde 0,55 oraninda olma-
g1 baklenen artis biraz daha yukan seviyelerde gercek-
legmis cldu. Eylill ayima iliskin Tiiketici Fiyatlan
Endelsi (TUFE) verilerine gére, fiyan
yiizde 32,91 artan garliston biber ‘zam
sampiyonu’ oldu. Carliston biberi,
fivan yiizde 31,64 artan pathcan ila
fivan yiizde 23,25 artan salatalik izledi.
TUIK verilerine gére, fiyat en fazla
dilgen drinlerin basinda kuru sogan
geldi. Agustos ayinda TUFE yiizde 0,1
cramnda dismus, UFE yizde 0,04 oramn-
da artrmgn. Yillik enflasyon ise soz konusu ayda
TUFE'de yiizde 8,17, UFE'de yiizde 6,38 olmustu.

anayi Sektori Endeksi de Tirmanista
Sanayi sektori endeksi de gecen yil Aralik ayina gore yiizde 5,37,
gegen yilin aym ayina gore yiizde 8,26 ve 12 ayhk onalamalara
gire yiizde 4,77 ann. Sanayinin fi¢ sektérinde gecen aya gore,
madencilik ve tasocakecihin sektdriinde yiizde 1,78, imalat sanayi
saktbrinde yiizdel 48, elekirik, gaz ve su selktorinde yizde 2,58
ams gerceklestl. Bir Gneskd aya gore endekslerin en fazla ams
gosterdig alt sektorler; yiizde 6,10 ile kok kimiiri ve rafine edil-
mig petrol iirinler, yilzde 3,48 ile bitro makineler imalan, yvilede
3,38 ile ham petrol ve dogalgaz cikarimi alt sekrorled oldu,
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FAALIYETLER

“6 ‘Ekonomi Zirvesi'ni Balkanlar'da
Gerceklestiren Tek SIAD, BALKANSIAD”

T

BALKANSIAD Baska-

m Naci Sahin, 2013’e
damga vuran ekonomi
zirvelerinin devaminin
gelecegini soyledi. Sahin:
6 ‘Ekonomi Zirvesi'ni du-
zenleyen tek SIAD"1z...

Balkan Rumeli Sanayici ve i5 Adamlan
Demedi'nin (BALKANSIAD) kuruldudu
giinden buyana ekonomi adina Bursa igin
dneml acimlar amdm ifade eden Yonetm
Kurulu Bagkam Naci Sahin, 2014'lin dolu
dolu gegecedini soyledi. Balkan iilkelerin-
de gerceklestrilen ekonomi zirveleriyle
oneml bir is yapaklanm kaydeden Sahin,
yeni yilda ilk zirvenin Romanya'da yapila-
cadu da acikladi

ONCE BULGARISTAN
SONRA YUNANISTAN
BALEANSIAD'm kuruldudu ilk yilmda
Bulgaristan'da ekonomi zirvesi yaptiklanm
ifade eden Baskan Naci Sahin, “Bulgaris-
tan'da yapugumz ekonomi zirvesine mil-
letvelkilled ile cok sayida Bulgaristanh ve
Tiirk ig adarm kanlmign. Verimli gecen bu
zirvenin ardindan is diinyasinda Bulgaris-
tan ile Tirkiye arasmda ciddi ishirlidi orta-
mu olugtu. Aym yil Yunanistan'da ekonomi
zirvesi yaparak Yunan ve Tiirk is adamla-
nm bir araya getirdik. Ekonomi zirveleri
sonrasi is adamlanna ikili is goriismeleri
yapma firsan sunduk” dedi.

ONEMLI IS BAGLANTILARI...
2013 yilinda ekonomi zirvelerine devam
attiklerinin alnm ¢izen Naci Sahin, “2013
yiluun ilk zirvesini Kosova'da gercekles-
tirdik. Kosova'da Basbakan Yardimeis,
bakanlar, vekillerimiz, bitylikelcimiz ve

is adamlanyla Kosova Ekonomi Zirvesi'ni
yaparak zirve sonunda is baglanulan ger-
caklegtirdik. Makedonya'da da yaptogumz
ekonomi zirvesinde de olumlu sonuclar
elde ettik. Bosna Harsek ve KEaradadg'da
ekonomd zirveler ve is geziler gercekles-
tirdik" diyve konustt.
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YENI YILDA ILK DURAK
ROMANYA

Ekonomi zirvelerini Bursa igin yapulklanna
isaret eden BALKANSIAD Baskam Sahin,
“Balkanlar ile Bursa arasmda elonomik
koprii gérevini istlenmis durumdayz.
Balkarnlar ile Bursa arasindakd elonomivi
yorlendirivoruz. 2014 yvilin ilk elonomi -
vesini Ocak ayinda Romanya'da gerceldes-
tirme karan alchk. 70 civannda is adamoyla
yvedincising diizenledidimiz ekonomi zirve-
sinde hedefimizi Romanya'dald is adamla-
riyla Bursa'dakd ig adamlanm bulughumak
olarak belirledik" ifadalerini kullandy

11 ULEEYI DE KEAPSAYACAK
11 Balkan tilkesinin tamamnda 2014 yilin-
da ekonomi zirvelerinl gercelklestirecelk-
lerini kaydeden Bagkan Sahin, “Romanya,
Amavuthuk, Hirvatistan, Sirbistan ve
Moldova'da 2014 yib icerisinde ekonomi
zirvelerini gergeklestirecediz, 11 Balkan
ilkesinin ramamiyla yaptidqumiz ekonomi
girvelerinin tekrarlann da vapacadz.
Balkan iilkelerinde yapudumuz ekonomi
zirvelerini kendi biitcemizle gergeklestini-
yoruz. ‘6 Ekonomi Zirvesi'ni Balkanlar'da
gergaklestiran tek sanayici ve is adamlan
demedi BALKANSIAD dir" dedi.

Nacr Sahin

“HEP BURSA ICIN YAPILDI"
BALKANSIAD'n 2013 vilinda 4 sinerji
toplannos yapuod da vargulayan Sahin,
"Hilton'da, Celik Palas'ta, Almira'da ve
diger otellerimizde 500 kisilik sinarji top-
lantilan yapiyoruz. Bu sinerji toplannlanm
ficretsiz yapiyoruz. Her sinerji toplants: 50
bin liraya mal oluyor. Bize sponsor almak
icin yansryorlar. Kunildudumuzdan bu
yana 7 sinerji toplanns: gerceklestirdik,
Hilton Bursa'da T'neisini dilzenledigimiz
500 ldsinin kanldidn sinerji toplantmizda
onur Gdiilleri verildi. Onur &diili alan arka-
daglanmiz, bu odiili hak ettiler. Yaphgumz
akonomi zirveler ve sinerji toplantlanmn
tamarmi Bursa igin yapildi” dive konustu.

L%@EEE BALKANSIAD
Balkan iilkelernin Tirkiye icin ok onemli
oldugunu fade eden Bagkan Sahin, “BAL-
KANSIAD gibi Balkan iilkelerine gidip
gelen sivil oplum kurubuslan var, 2014
vilinda yapacagmiz ekonomi zirveler ve
sinerji toplannlanyla Bursa ekonomisinin
garek ihracatta gerekse iretim agisinda
cok geyler kazanacak" degerlendirmesini
yapiL.
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“Goziiniz yolda kalmasin”

GUVENCEM GUVENLIK ve Tarkiye'nin lider arag takip operatori
FILOTURK artik birlikte hareket ediyor.

Guvenlik cozimlerinizdeki is ortaginiz Glvencem Glvenlik,
FILOTURK igbirligi ile Arag Takibi sorunlaninizin da ¢6ziimine talip.

FILOTURK @ SUVENCEM

Turkiye 'nin Mobil Takip Operatori SOvenil Vagam Teknalolisl

www.filoturk.com.tr WWwWw.guvencem.com

“lster 1, ister 100 aracimiz olsun; Arac Takip = Filo Yonetimi « Yol Bllgisayar = Hiz Takibi = Yakt Takibi = Yok Durumu®

* Arac takipte Torkive'de ilk defa her yey dahil, taahhOtsir - sGresi ve kogulsur garanti ve kazandikca daha ar éde hrsat paketi..




FAALIYETLER

“Devlet-Ozel El Ele Vermeli”

Sanayi tiretimi rakamlarnm degerlendiren BALKANSIAD Yénetim Kurulu Baskam

Naci Sahin, “Diinya devler ligine girmek icin devlet-6zel sektor birlikteligi sart” dedi.

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Is Adamlan
Dernedi (BALEANSIAD) Yonetim Eurulu
Bagkam Naci Sahin, sanay] liretiminin
Eylill'de yiizde 6.4 ile 2011'den bu yana an
hzli yiikseligini kaydetigi belinerek, “Ey-
lil'deld performans beklentilerin iizernde
gergaklest. Ortaya cikan tablo, yaganan
global krize ragmen Tirk ekonomisinin
istikrarh bir sekilde biyidigini gstern-
yor” dedi.

“TABLO UMIT VERIYOR"
Sanayi liretiminin son iki yilin zirvesi-

ne gikndina isaret eden BALKANSIAD
Baskani Naci Sahin, “Sanayi iretimi Kasim
2011'den bu yana en hizh yikselisini kay-
detti. Kasim 201 1'deki yizde T'lik artgtan
sonra en yilksek arng Eyliil 2013'te yizde
6.4 ile gergeklesmis oldu” diye konusm.
Afustos aymdaki diisiisten sonra Eyliil'de-
ld sicramanin moral varici cldugunu kay-
deden Naci Sahin, “Aciklanan rakamlar
Tiirkive'nin biiyiimeds 1srarc oldugunu ve
bu bityimenin de adurhikl olarak sanayi-

lesme yoluyla gerceklegacedini ontaya

ARALIK 2013

2023 HEDEFLERINE VURGU
Aciklamasinda Tirkiye'nin 2023 hedefle-
rine de isaret eden BALKANSIAD Bagkam
Naci Sahin, “Belirlenen hedeflere ulag-
mak igin diinya onalamasin tzerinde
bitylimek zorundaynz. Dinyanmn bityiik
béliimiiniin yarundan endise enidi bir si-
recte Tiirkiye hedeflerine emin adimlarla
ilerliyor. Ashnda Tiirkdye ciddi bir biiylimea

ST, | R | el Ve

potansiveli tasiyor. Ancak, hem kamunun,
hem de 6zel sekidriin yapmas gerekenler
var. Kamu, dzel sekidre diinyayla rekabat
edebilecedi kosullan saglamal. Ozel

sektér de ino onve ar ge'ye
vererek yitksek kai
odaklanmali. Ancal
akonomide diinys
dedi.
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Istklar Mobilya,

kusursuz iscilik ve malzeme kalitesini, Kapl

birbirinden farkl tasanmlarla Mutfak Giyinme Dolabi
madazasinda sunarken, Supurgelik Banyg Dolabi

size 6zel projeler icin de VESﬁ'y'EF

uretim yaparak fark yaratiyor.

« Turkuaz Evleri « Ergin Evler « Nifer Park - Sheraton Otel - Marigold Otel - Anatokia Otel

ISIKLAR

MOBILYA & DEKORASYON

1 BURSA 224 267 02 456
www.isiklarmobilya.com




EKONOMI

“Kentsel Donusum Hafife Alinamaz”

BALKANSIAD Insaat Komitesi, kentsel doniisiim konusunu detaylariyla masaya
yatirdi. Komite Baskani Goler, Bursa’daki bircok yapimin riskli oldugu uyansinda

bulundu.

Balkan Rumeli Sanayicileri ve I Adamlan
Demedi (BALKANSIAD) ]m;am Komitasi,
diizenlenen toplantyla bir araya geldi.
BALKANSIAD Insaat Komitesi Bagkan Nu-
rattin Galer, kentsal déntisiim konusunun
hafife alinmayacak kadar &nemli bir konu
oldudunu séyledi.

“KENTSEL DONUSUM
FIRSAT"

Demek Merkezi'nde diizenlenen toplann-
ya BALKANSIAD Insaat Komitesi Bagkamn
MNurettin Goler; Komite iiyeleri Necat
Mert, ibrahim Allalie, Secil Bulcan ve
Bayram Yilmaz'm yam sira BALEANSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimes: Aytud
Onur ve Yénetim Kurulu Uyesi Sileyman
inan kanld:. Teplannda konugsan BALKAN-
SIAD ingaat Komitesi Bagkan Nurettin
Goler; kenisel doniisiim konusunun kentin
yeniden ve saghkh ingam igin bulunmaz
bir firsat oldudunu séyledi.

“HIZLI SEKILDE
BASLAMALI"

Eonunun hayati dnem tasichign mesajuu
veren Nurettin Géler, “Bu tarihi firsan
Bursa igin en iyi sekilde dederlendirmelk
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adina biz de BALKANSIAD clarak fizeri-
mize dilgeni yapmal ve dilsincelerimizi
bu siirecin hedele ulasmas igin beyan
etmeliyiz" dedi. Kentsel doniisium konusu-
nun en lasa siirede teorikien gilap pratik
wygulamann baslamas) geraktidini de
ifade eden Goler, “Hizh bir gekilde kentsal
doniigitme baglanmah. Depreme dayamk-

s1z binalan bir an énce dénugtirmeliyiz.
Miilk sahipleri de bu anlamda déniisime
destek vermelidir” ifadelerini kullandi.

;}KD'II:'U BIR YAPILASMA
Bursa'da bulunan binalarnn birgodunun
depreme dayanilsiz yapilar oldugunun
alnm gizen Nurettin Goler, “Ciddi bir kant-
sal donilsiime ihtiyacimz var. Cok kot
bir yapilagmamiz var. Bu énemli firsati en
ivi sekdlde kullanarak, daha yaganabilir bir
Bursa inga etmek elimizde"” diye konugt.

“"ADALETLI SISTEM SART"
Hem miilk sahiplerine hem de ilgili ku-
rumlara gorevler diistiigine vurgu yapan
Goler, "Kentsel déniigiim konusu igin ada-
letli bir sistem kurulmali, herkesin halda
teslim edilmelidir. Aynca kentsel déntisiim
sonrasmda Bursa, asla kil bir déniisiim
omegi olmamalicir. Kentsel dontigimden
sonra yeniden doniigiime ihtiyag duyaca-
gumuz bir gehir insa etmemeliyiz. Aynca
kentsel déniigiimil hayata gecirecaek olan
yerel yonetimlerin, sehrin dénemli dinamik-
lerinden olan sivil toplum kuruluslarmun
garislerini de almasi gereldir. BALKAN-
S1AD olarak biz de tagm altina elimizi
koymaya hazinz" dederlendirmesini yapu.

-




FAALIYETLER

Gida Komisyonu
AKtif Rol Alacak

BALKANSIAD, i¢ yapilanmasinda 6nemli bir asamaya
gecti. BALKANSIAD Gida Komisyonu Bagkan segilen
Iskender Iskenderoglu, “Aktif cahisacagiz” dedi.

Bursa'nun dilnya capmda tannan markas FUARLARA GENIS KATILIM
Iskender'in gimiimiizdeld sahiplerinden Yeni dénemde, BALKANSIAD iiyelerini ve
olan Iskender mdﬂm@“ Ballkan Rumeli kamuoyunun gnda sektorindeld gelisme-
Sanayicileri ve Iy Adamlan Demei nin lor haklanda bilgilendirilmesine yénelik
mﬁﬂ! Gida Komisyonu Baskan caligmalara imza atacakiarm belirten
seqildi iskender iskendamglu, “Gerek saglk-

: 1] 512 guda dretimine dikkat cekmek adina
YENI DDNEM B‘E‘S]“F‘DI gerekse de ilgili Gida Kanunu, tebligler ve
BALKANSIAD Demek Merkezi'nde BAL-

] sk yinetmeliklerdaki dedisikliler iiyalerimi-
KANSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardim- o piidiome adina daha aktif olacadiz. Yine
cisi Aytug Onur'un bagkanlifinda gergek- bu donemde uluslararas: fuar organizas-
legtirilen Gida Komisyonu toplantsinda vonlarmna komisyon clarak katihm sagia-
baskan saqﬂanG ?;:;n@n;;ﬁd:ﬂuﬁm Z:;k geligmeler yerinde incelayecegiz"
dénemde daha aktif rol alacaklanm séyledi. '



FAALIYETLER

Uludag Umversﬂem vle Isbirligi

Gemglwor

Uludag Universitesi
Rektorii Profesér Doktor
Kamil Dilek, BALKAN-
SIAD Yonetimi'yle is-
birligini masaya yatirda.
Gortismede, yeni projeler
ele alinda.

Bursa'mun en etkin sivil toplum kurulusla-
nndan bir olan Balkan Rumeli Sanayici ve
Is Adamlan Demegi (BALKANSIAD), Ulu-
dagd Universitesi Rekiori Profestr Dokior
Kamil Dilek'i adrlady

BALKANSIAD Hizmet Binasi'nda gercekle-
gen ziyarette, Uludad Universitesi Rekiorit
Profesér Dokior Kamil Dilek'in vam sira,
BALKANSIAD Baskam Naci Sahin, Uludag
Universitesi Relaér Yardimeis: Profesar
Dokor Miifit Parlak ve BALKANSIAD
Yonetim Kurulu iyelern hazr bulundu.
Ziyvarette Balkan cografyasindan gelen 6g-
renci sayismn nasil artiinlacad ve ne gibi
destekler yapilacad konulan ele alind.
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46 QGRENCIYE BURSA

44 OGRENCIYE STAJ...
Uludag Universitesi ve BALKANSIAD ig-
birliginde Ggrencilere ne gibi vardimlann
yapilabilecedinin goristildiidil ziyarette
konugan BALKANSIAD Bagkar: Necati Sa-
hin, “Biz BALKANSIAD olarak kendini is-
patlamusg bir sivil toplum kurnlusuyuz, Bizi
takdir eden ksllere mahcup olmamaya
gayret ediyoruz. Bursa'nin en kokli editim
kurumlanndan Uludag Universitesi ile ya-
pilabilecek her tirli isbirlidi tarafirmuzdan
memnuniyetle kargilanacakor. BALKAN-
SIAD"1n iiniversite Gdrencilerine destek
olmak adina yaptifn calismalar herkesin
malumudur. Bu destek calismalan kapsa-
minda 46 ogrenciye burs, 44 Ggrenciye de
staj imdmn sagliyoruz. Uludag Universitesi
ile birlikte yapilacak caligmalarla bu sa-
yilan daha da armracafrmzdan kimsenin
sliphesi olmasm” dedi.

MISAFIR OGRENCI SAYISI
ARTIYOR

Balkan cografyasindan Tiirkiye'ye iniver-
site editimi almaya gelecek Sgrencilerin
kendileri igin birincil dncelik mndifmn
altmu gizen Uludad Universitesi Reltori
Profestr Doktor Kamil Dilek ise, “Balkan
cografyas: bizim icin birincil dncalik

tagtyor. Bursa da, sahip oldugu Balkan
niifusu balamindan adeta bir Balkan sehri
niteligindedir. Bu sebepten her yil Bal-
kanlar'dan buraya gelen égrenci sayisuu
armmurmak igin elimizden geleni yapiyoruz,
Gecen yil 70 olan 6drenci sayisim bu sene
300 yaptk. Seneye de ingallah 500 yapmak
gibi bir hedefimiz var. Bu hedeflere ulas-
mak icin sizlerle beraber ortak calisma-
lar yapma dilstincesindeyiz” seklinde
konugm.

YILIN BASARILI EGITIMCISI
Kaliteli egitim icin sanayi-liniversite ighir-
liginin muhakkak olmas1 gerektidini de
ifade eden Rektér Kamil Dilek, “Bir sehrin
iiniversitesi ne kadar giiclii olursa o gehrin
ayaklan o kadar yere basar. Bana gore
bunun yolu sanayi-liniversite isbirliginden
geger” ifadelerini lmllandy. Professr Dok-
tor Dilak, BALKANSIAD In muhtesem bir
organizasyonla gerceklestirdigi 7. Sinerj
Toplants ve BALKANSIAD Onur Odiillerd
Toreni'nde “Yiln Baganh Egitimeisi’ 6dii-
linil almalktan bifyiilk muthuluk duydugunu
dile getirerek, BALKANSIAD Bagkam Naci
Sahin ve Yonetm Kurulu'na teselddir emni.



LORMAN@Loxsman
O~ TiH ECcCZANeEesi

Doganbey Mah. Hasim iscan Cad. No:3 ¢ anessvan) Bursa Tel: (0 224 ) 225 22 85




FAALIYETLER

“Balkanlar’a Vefa Borcumuz Var”

Uludag Universitesi Rektorii Profesor Doktor Dilek, BALKANSIAD ve diger Balkan
dernekleriyle masaya oturarak Balkanh 6grencilerin sorunlan icin ¢oziim arad.

Rektdr Profesor Doldor Kamil Dilel
bagkanliginda Uludag Universitesi'nde
yapilan toplantiya Balkan Rumeli Sanayici-
leri ve Is Adamian Demedi Yanetim Kuwmuly
Bagkaru Naci Sahin, Balkan Gécmenleri
Demedi (BAL-GOGC) Baskam Dogent Dok-
tor Yilksel Ozkan, Rumelili Sanayici ve Ig
Adamlan Demedi (RUMELISIAD) Yénstim
Kurulu Baskam Mustafa Kirc, Bursa Miifti
Yardimois Mehmet Eoktas, Osmangazi
Belediyesi Baskan Yardimeis: Yardime:
Dogent Doktor ismail Selimogiu, Uludag
Universitesi Tiirk Devleter ve Akraba
Topluluklan Uygulama ve Araghrma Mer-
kezi (TUDAM) Midiiri Profesér Doktor
Asim Yedivildiz, Relaor yarduncilan Profe-
sdr Doktor Miifit Parlak ve Profesor Dolaor
Irfan Karagéz, lahiyat Fakiiltesi Dekan

Profesér Dokror Yagar Aydinl ile demnek-
lerin yonetim kurulu fiveleri kanld,
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“VARLIGIMIZIN BEKCILERL..."
Uludag Universitesi Relatrii Profesér
Doltor Kamil Dilek toplantinin agqbisinda
yvaphui konusmada, rarihsel sirec iginde
Balkanlar'da Tiirklere yénelik bircok
olumsuzluk yagandifina isaret ederak,
“Omlar bizim Balkanlardaki varhgumuzn
bekclleridir. Onlar icin gorevlerimiz var-
dir, vefa borcumuz vardir, Bu anlamda Bal-

kanh édrencilerimize 6zel dnem veriyoruz
ve Ofrenci sayumzi hizla amnyoruz, Bu
toplanny: akal birligi yapmal icin diizen-
ledik. Ortaya gikacak filirleri ve dnerileri
dedgerlendirip, birlikte coziim bulacafs
v bunun stirekliligini saglamak icin de
onlemler alacadnz” dedi.

HEDEF 500 OGRENCI...
Demek yoneticilerine mesaj veren Relaor
Dilak, “Sizler relkidr olsaydimz bu 64-
renciler igin ne yapardimz? Biz su anda,
stratefik planimiz dihilinde elimizden
galeni yvapiyoruz. Bu yvil 300 6grenci aldik
ve bunu 500 olarak hedefliyoruz, Oncelikle
yurtdisindan gelen tiim égrenciler icin
harg miktarlarm digiirerek Tirk Sdrenci-
lerle aym seviyeye getirdik. Bu il ilk kez
Tiirkge agitim merkezimizi kurduk. Bir
sinif olarak baglayan bu merkez, biiyilyip
galisecek ve Tirkge'nin kurlanm balirla-
yecegiz. Tirkee'nin daha iyi kullamimu igin
dil kurslanmz olacak, ki yildir Bulga-
risan'dan gelen Tirkge Gdremenlerini
burada afqrhyoruz. Bu, yalmzca basit bir
egitim meselesi dedildir. (Nkemiz ve da-
gerlerimiz adina milli bir gorevdir® dedi.
Dilek daha sonra demek yoneticilerine tek
tek fikirlerini sordu ve énerilerini not efti.
Demek yoneticileri, daha sonra yeniden
bir arayva gelerek cahsma plamm netlastir-
ma konusunda stz birligi vapn.




“BALKANSIAD Hizl Bir Yukseliste”

BALKANSIAD Yénetimi, RUMELIFED ve BAL-GOCe yapilan ziyaretlerde birlik
beraberlik mesajlan verdi. Ziyaretlere BALKANSIAD 1n yiikselisi damga vurdu.

Balkan Rumeli Sanayiciler ve I3 Adamlan
Demedi (BALKANSIAD) Yénetim Kurulu
Baskam Naci Sahin ve beraberindeki Yo-
netim Kurulu diyeler, Tim Rumeli Dernek-
leri Federasyonu (RUMELIFED) ve Balkan
Gogmenleri Kiltir ve Dayamsma Deme-
Gi'ni {BHL-G(’_'K_:] ziyaret ati. Zivaretlerde
Balkanlar ile igbirligi cabalannm geldigi
asama ele alindy

EGITIM ve INANC
SORUNLARI

RUMELIFED Genel Bagkam Saelim Yedi-
kardes ve Yonetim Kurulu, BALKANSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Naci Sahin ve
Yénetim Kurulu'nu RUMELIFED Genel
Merkezi'nde misafir eni. RUMELIFED
Geanel Bagkan Selim Yedikardes, ziyaret-
tan duydudu memnuniyeti dile getirirken
Balkanlar'da yagayan Tiirklerin egitim

ve inang sorunlanna ynelik “Yunanistan
tarafindan Heybeliada'da Ruhban Olkulu
acimasin ben kabul ediyorum ama Sela-
nik'te ve Atina’da da Tirk olullarmun aym
yetkilerle acilmasim istivorum. Balkan-

BALKANSIAD Bagkar: Nacf Sahin ve
RUMELIFED Bagkam Selim Yedikardes

lar'da Tirklerin hak ettifi dederlere ulas-
masi amaciyla birlik ve beraberlik icinde
almamz dnemlidir. Size de bu birlik ve
beraberligi sagladignnz icin regekldir
edivorum” dederlendirmesini yapo.

“3I'UNCU YILIMIZA GIRDIK"
RUMELIFED ziyaretinde konusan BAL-
EANSIAD Baskan Naci Sahin ise, Bal-
kanlar ile Bursa arasinda kopri vazifesini
girmeye calisnklanm belinersk, “BAL-
KANSIAD olarak 3'iincii yiimiza girdik.
Bursa ve Tirkiye igin ne yapilabilir, onun
pegindeyiz. 6 Balkan iilkesinde bakanlar,
milletvekiller, birolaatar ve is adamla-
nnin kanldign ekonomi zirveler gercek-
lestirdik. Bulgaristan, Yunanistan, Kosova,
Makedonya, Karadad ve Bosna Hersek'te
gergaklestirilen her zirvede yaklagik 250
kdginin katihmi saglanch. Bu zirvelerda
onemli ekonomik gorigmeler yapild”
geklinde konugm,

“HER ZAMAN YANINIZDAYIZ"
Bursa'nin yiizde 63 oramnda Balkan
kokenli hir niifusa sahip oldudunu dile ge-
tiren BALKANSIAD Bagkam Sahin, Rumali
ve Balkan dernekleri sayisuun artmasinn
bir zenginlik saglayacaduu kaydettiktan
sonra “Biz, ilk kurulus azamasinda oldugu
gibi RUMELIFED'in projelerinde ve calis-
malarnnda her zaman vamndaynz. Bagsa-
nh olacadiniza inancim tam” dedi. Naci
Sahin, RUMELIFED Genel Bagkam Selim
Yedikardes's dernek flamas ve duvar
saati hediye etti. Yedikardes de Sahin's
zivaretlerinden dolay plaket takdim e,

BALKANTURK EGITIM VAKFI
Ziyarette konusan Yiiksel Ozkan, BALKAN-
SIAD'n kurulusunda BAL-GOC "in aktif bir

rol oynadidnm belirterek “41 kurucu liye
arasinda ben de vardim. BALKANSIAD,
SIAD'lar arasinda hizh bir yiikseliste ve bu
yiiksells giderek anacaknr” dedi.

“GUNDEM BELIRLIYORUZ"
BALKANSIAD Baskam Naci Sahin de,
“BALKANSIAD ve BAL-GOC her zaman

&l ele ve isbirligi icindeyiz. BALKANSIAD
olarak calgmalanmzla giindem belirli-
yoruz, Tirkive'de egitime énem veren ikd
SIAD'dan biri BALKANSIAD dur. BAL-
KANTURK Egitim Valdi'm kurarak bunu
tescillamis olduk. BALKANTURK Egitim
Valdi'muzin éni acik, bu sayede hep
beraber daha da giiglenecediz. BAL-GOC
Valaf'ta da kuruculanmz arasmda yer
aliyor, Balkanlar'da editim haklandan mah-
rum kalan gocuklann Bursa'da vakfimiz
aracithdyla editim almasim hedefliyoruz.
Uludag Universitesi Rekiorii'miiz de bize
desteklerind belirmi" dedi.
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BALKANSIAD, sosyal sorumluluk projeleri kapsamin-

Balkan Rumeli Sanayiciled ve Is Adam-
lan Demedt (BALKANSIAD) ve Balkan
Gocmenleri Kiltir ve Dayamsma Demedi
(BAL-GOC), Muharrem ay nedeniyle
asure etkinlidi dizenlendi.

BINLERCE KISIYE IKRAM
Sehrelistii'nde bulunan Sululd Camil av-
lusunda bu vl Giclincilisi dizenlenen asure
etkinlifine BALKANSIAD Baskam Naci
Sahin'in yam sira, Bagkan Yardimes: Aytudg
Onur, BALKANSIAD ve BAL-GOG Yonetim
Kurulu liyelen {le cok sayida vatandas
kanldi, Cuma namazindan cikan ve Sehre-
kiisni Meydam'ndan gecen vatandaslann
yogun lgi gosterdidi etkinlikie 4 bin kigiye
asure dafunldi.
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da Ramazan aym dolu dolu gegirdi. BTSO'nun iftar
cadirlarmin sponsorlarindan biri BALKANSIAD oldu.

SOSYAL YAPININ OZETI
Asureler tilkenene kadar elinden kepceyl
birakmayan ve asure daguimaya devam
eden BALKANSIAD Bagkam Naci Sahin,
asuranin gegmisten gelen ve farkhiikla-
izl bir araya getiren sosyal yaplimiz
anlatan bir tat oldugumu balirti. Dinyanin
an zengin mutfaguun Tirk mutfadq oldu-
guna dikkat geken §ahin, “Tirk mutfagnmn
birgok farkh tad: vardir. Ancak bunlar
arasinda asurenin yer ayndir. Cilinki
agura 12 cegit farkh yyeceklenn bir araya
gelmesi ile olan farkh bir tamr. Aym bizim
cografyamizda yasayan farkh killtiirlere
mensup bireyler gibi, Asure de farklihklan
bir araya getirerek, bitlin yvapar” dedi.

“GELENEEKLERI
YASATMALIYIZ”

Etkinlige kanlan herkese tesekkiir eden ve
agure gibi geleneklerin daim olmas: ge-
rektifinin altm cizen Naci Sahin, “4 bin ki-
giye agure dafumann mutulugunu yasiyo-
ruz. Bu gibi gelenak ve gorenellerimizi na
kadar fazla kisiyve ulastrabilirsek o kadar
faydal bir is yapms oluruz" dive konustu.
BALKANSIAD ve BAL-GOC'in ikinci asure
etkinlifi ise Osmangazi'yve badh Hurriyet
Mahallesi'nde bulunan Merkez Camisi'nin
oniinde dizenlendi. Cuma namaz sonrasi
BALKANSIAD Baskam Naci Sahin, Yénetim
Eurulu Uyesi Kemal Demirel ve Silleyman
inan'm da kanldign etkinlige vatandaglar

yodun ilgi gosterdi.
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En Buyuk 10’un Parolasi:
Frekans Uyumu

WSM Baskan Yardimais: ve BT'SO Yonetim
Kurulu Uyesi Aytug Onur, en biiyiik 10 ekonomi iginde
olmanin summni anlatti: Diinya ile aym frekansta olmaliyiz,

‘Girket Degerl Olusturmada Kurumsal Yo-
netimin Rolii’ toplannsinin acilis konusma-
s gerceklestiren Balkan Rumeli Sanayici
ve Is Adamlan (BALKANSIAD) Bagkan
Yardimeim ve Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas: (BTSO) Yonetim Kurulu Uyesi Aymg
Omur, ekonomik biyiimeyle ilgili Gnemli
aciklamalar yapt.

“AYNI CATI ALTINDA BU-
LUSTUK"

BTSO ve Tiirkdye Kurumsal Yonetim
Demedi ishirligivle, Enmmsal Yonetim
Seminerler Projesi kapsaminda diizenle-
nen ‘Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal
Yonetimin Rolii’ toplanhsinda Bursa'min
lurumsal yonetim analiz raporu ele alindi,
Acahs yapan Ayud Onur, nitelildi bir
saminere av sahiplifi yapmaktan ve birbi-
rinden dederli isimleri BTSO gans alnnda
bulusturmaltan dolayr duydugu muthalugu
dile getirdi.

NASIL REKABET ETMELI?
Eurumsal yénetim anlayisimn gelismesi ve
yvayginlasmasi adina bagsanh cahsmalan
takdirle izlediklerini belirten Aytud Onur
“Tiirkiye olarak diinyammn en biyiik 10

Toplannda, Burss Ha‘);uﬁms&?;ﬁn elimin sirkeder rarafindan nasy aigiand:

Imasaya yarnidr
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ekonomisi arasinda yer almay hedeflivo-
ruz. Bu hedefe ancak dzel sekioriimiizt
bilylitersk ve dilnyaya entegre ederak
Sirketlerimizin rekabet gliciiniin yiiksel-
mesi ve kiiresel arenada boy gostermeleri
ise, finansal ve operasyonel acisindan
diinya ile aym yonetim frekansim yvaka-
lamakla miimbiin olacakur. Kurumsal
yonetim anlavising icsellestiren sirketle-
rimizin rekabet giiclerinin armrmasiyla
birlikre, saglih bir hukuksal cerceveyla
badgims=z dizenleyicilarin performans:
iilkemiz ekonomisini gelecede tasiyabilir.
Tam da bu noktada diizenleyici kurumlar,
cok stratejik bir gorev istlenmekte ve
girketlerimize {lerlemeler igin adeta kutup
yildiz gibi yol géstermektedirler. Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun yaymladid kurum-

gal yonetim ilkeleri, iilke ekonomimiz

icin diniim noktas niteliindedir. Borsa
fstanbul'un, 6 yldan bu yana stirdiirdiigi
Kurumsal Yonetim Endeksi‘nden sonra,
2014 yih itibariyle sirketlerin cavresal,
sosyal ve kurimsal yénetim konulanndakl
performanslanm baz alan siirdiirilebiliriik
endeksini hayata gegirmesi de bir bagka
anamli adim olmustur” ifadelerini kulland.

——

ey
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TEMEL 4 ILKE...

Eurumsal yonetim kavraminm temelini;
‘adillik’, ‘seffaihk’, ‘hesap verebilirlik’ ve
‘sorumluluk” ilkelerinin olusturdudgunu ifa-
de eden Onur, “Bu kavramlar sadece islet-
melerimizde dedil. toplumsal hayanmzin
her alanmda hakim olmasi istedigimiz
ornak dederleri ifade emektedir. Kurum
ve kurluglann uymasi beklenen hukuki ve
ekonomik diizenle llgili bu 4 ilke, aslinda
cocuklanmizin yasamasin wmut ettidgimiz
diinyaya iliskin beklentilerimizin de cerce-
vesini ciziyor” dedi

“FELSEFEDEN COK OTE..."
Tiirkive Kurumsal Yonetim Demedgi
Yonetim Kurulu Baskam Mehmeat Gog-
men ise konugmasina, Bursa'nin kendisi
izin olan dneminden bahsederek: “Bursa
tarihten beri nemli bir kent... ipekyo-
ln'nun bitis noktalanndan delayn siratek
bir kent ve Osmanh Imparatorludunun ilk
bagkentl. Tiirkiye de var oldugumuzun,
kdiltiir mirasimizin en énemli kentlerinden
bir tanesi. Benim gocuklugumun Yesil
Bursa'si. Ziraat gehr, tekstil kenti, sanayi
kenti... Sanayinin Bursa'va gelmesiyle
birlikte benim gocukludgurmun 50.00 kigilik
Bursa'smdan milyonlarca kiginin yasadif
Bursa'nin olustu... Bugiin balaldin zaman
iz otomotiv ve makine sektoriinde tar-
hsmasiz gquda ve tekstilde Tirldye'nin en
énemli kent. Dilinya ile entegre bir lkent,
Bu kentte kurumsal yénetim ilkelarinin
konusulmasi, bu isin felsafik anlamindan
cok daha dte anlamlar ifade ediyor. Bize
bugiin bu imkim veren, ev sahipligini ist-
lenen BTSO ya tegekkiir ediyoruz” dedi.



BIR BURSA MASALI

SAFRAN OTEL

Ortapazar Caddesi 9. Ara Sokak No: 3 Tophane | Bursa
Telefor; 0224 224 72 16 Faks: 0224 22472 19

www.safranotel.com g




EKONOMI

Hayalden Gercege Yolculugunu Anlatt:

Yillarca Bursa'ya tren gelmesi icin olaganiistii caba gosteren eski Milletvekili Kemal
Demirel’in miicadelesi fotograf sergisine dontistiiriild. Sergi, buiytik ilgi gordii.

Bursa eski Milletvelili Eemal Demiral'in,
Bursa’ ya ren gelmesi igin verdidi milca-
deleyl anlatan gazete kupiirieri ve fotog-
raflardan olusan ‘Hayalden Gergade' adh
fotograf sergisi, Uludag Universitesi'nda
yofun ilgi alnnda dizenlendi.

YOGUN KATILIM
GERCEKLESTI

Daha onee Bursa'mn cesitl verlerinde aci-
lan serginin alones da Uludad Universitesi
camias igin Rektorlilk Sanat Galerisi'nde
izlenime agldl. Serginin acihsina, Uludadg
Universitesi Reladr Yarcimeis: Profesér
Doltor Miifit Parlak, Rektor Damgman
Profescr Doktor Giil Ece Soyutemiz, Sosyal
Bilimler Enstiriisil Mildiirii Profestr Dokior
Lale Karabiyik, Emine Omek Okullan
Kurucusu Emine Omek, Kemal Demirel ve
g5l Nimet Demire! ile cok sayida Bursal
katld.

250 KILOMETRE
YURUDUM"

Kamal Demirel, sergi acihsinda yaphi
konugmada 16 yildir trafil teroriine karsi
demiryclunu anlatmaya cahsngmu, Tiirkd-
ya'nin geligmaesi, kallonmas:, bliyiimesi

ve ekonomik acidan diinya capinda bir
illke olabilmes] igin demiryolu ulagimimn
onemini vurgulamal istedidini belirerek
“Buugurda 16 yil boyunca 39 il gezip imza
topladim ve yiiriyerak 250 kdlometre yol
katletim" dedi. Demirel, fotograf sergisi ile
Tiirkiye'de demiryollannn yayginlaginima-
sina onciilitk ederek farkh eylemlerle sesini
duyurmaya gahstduu da ifade etti.

“HALA EKSIKLER VAR”
Uludag Universitesi Reltor Yardimeis
Profescr Doktor Miifit Parlak da, “Bursa
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Tiirkiye'nin dérdiinei bilyiik kent fakat ula-
aim agismdan hala eksiklen var. Hikiimet
de bu eksillidgi fark em ve Bursa'v hizh ren
projesi kapsamuna aldi. Sehrimize karayolu
ve denizyolu hancinda ren ve hava yolu
ulagumu da en lasa zamanda saglanmah”
diye konustu. Konugmalann ardindan
sanatseverler sergivi gezdi.

TERMINAL TASARIMINA
KATKI

Sergiyi gezenler arasinda Uludadg Uini-
versitesi Mimariik Fakiiltesi Mimarhk
Baliimil ' nden 6gretim elemanlan Docent
Doktor Yavuz Taneli, Dokior Selay Turtku-
ran, Yiiksak Mimar Cenk Yoldas, Arasmrma
Gérevlisi Gozde Kirh, Mimariik Béliimi 4.
siaf 6grencileri de yer aldh. Sergivi gezen
kanhmeilar, Demirel'in sarf ettidgi emege
hayranhk duyduklann belirtti. Demirel'in
bilgllendirmelerd ve Mimar Tasanm 7
Proje Ekibi ile gerceklesen fikir ahsverisi,
ddrencilerin izerinde cahsuklan ‘Bursa
Hizh Tren Terminali’ tasanmuna da katlada
bulunmus oldu.
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FAALIYETLER

BALKANSIAD, Basariyl
‘Onurlandirdi

Basanlan ve toplumsal duyarliliklarryla 6ne ¢ikan is adamu ve is kadinlan
BALKANSIAD'1n muhtesem gecesinde ‘Onur Odiilit’ ile gururlandinlda.

Bursa'nin etkin is diinyasi kuruluslanndan
Balkan Rumeli Sanayiciler ve Is Adamlan
Demedi'nin (BALKANSIAD) 7. Sinerji Top-
lanns: ve BALEANSIAD 2013 Onur Odiilleri
Toreni Hilton Bursa'da yapildi. Geceye
gostarilen gl ve kanhm odill sevineind
ikiye katlads,

ANADOLU KARTALI GIBI...
Cok saynda davetlinin kanlum lle ger-
ceklegtrilen gecede konugan Vali Miinir
Karaloglu, “Balkanlar hizim icin nemli.
Ona Asya ve Kafkaslar da onemli. BAL-
KANSIAD'In logosundaki Anadolu kartah
gibi bir kanadirmz Orta Asya'da, bir ka-
nadimz Balkanlar'da. Biz ikisini de ihmal
edemeyiz. Oralarda kéklerimiz, tarihimiz,
kilriiriimiiz, akrabalanmz, soydaglanmz,
dindasglanmmz var” dedi.

“BURSA, GOCTE MERKEZ"
Yiizyillar ncesinden Balkanlar'a gecisin
Bursa'mn fethinden sonra kuvvetlendidgin
soyleyen Vali Miinir Karalogn, "Bursa, yillar
sonra bu kez Balkanlar'dan Anadolu'va
gocte yine dnemli bir merkezdir. Bu nedenle
Bursa, Balkanlar'a gidarken de dénerken de
bir gecis noltas: olmugtur” diye konustu.
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“BALKANLAR HAYAT
BULUYOR"

Glintimiizde Balkanlar'da cok sayda
kiilnirel ve tarihi dederimizin oldudgunu
beliren Vali Karaloglu, “Balkanlar'dald
soydaglarmmzla saghih iliski kurmak

icin Bursa'da yapilan galismalarla lavanc
duyuyoruz, BALKANSIAD gibi diger sivil
toplum kurulustan ile birlikte belediyvels-
rimizin galigmalan da Balkanlar'in Bursa
glivle yeniden hayat buldudunu goriiyo-
ruz, Buna katla saglayan herkesi génilden
kuthuyarum” seklinde konusm. Karalodha,
“Balkanlar'dald kdiltirel ve tarihsel deger-
lerimizle ilgili katla sunan, cahisan biitin
is adamlanmz cok dederlidir. Eger biz
basanh olanlara iltifal edersek onlan daha
cok basarmalan nokiasmda motive emmis
oluruz, Onun igin &diil alan tm ig adamla-
romizi kuduyorum. Ba toplannnm 15 diinya-
muz, Bursa'miz, Balkanlar ve Rumeli'deld
baglanmz giiglendirmesini temennd
edivorum” ifadelerini de kulland.

SAHIN: TESVIK EDECEKTIR
Hilton Otel'de diizenlenen 7. Sinerji Top-
lanns ve 2013 Onur Odiilleri Tareni'nin

acihgimda konugan BALKANSIAD Yonetim
Kurulu Bagkam Naci Sahin ise, “Marifat,
iltifata mbidir. BALKANSIAD Onur Odiille-
ri'ne layik gorilen kisileri cam goniilden
tebrik ediyorum. Faaliver gosterdilderi
alanlardali baganlan ve toplumsal konu-
lara duyarhklan ile kamuoyunun takdirini
kazanan kisileri BALKANSIAD olarak
&diillendirmeyi kararlagtrdik. Ingallah
Gdillerimiz, onlan yeni bagarlar igin teg-
vik edecektir” diye konus.

UYE SAYISI 300'E YAKLASTI

BALKANSIAD ' sadlam kdkleriyle gelece-

ge hizh adimlarla yiiriyen bir i diinyas
kurulugsu oldugunu belinen Bagkan Nact
Sahin, “Birbirine kenstlenmis yapimz,
aynca kentimiz, iillkemiz ve Balkanlar'a
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hizmet etme heyecammuz bizleri dinamil
lahiyor. Iste bu yiizden faaliyetlarimiz birbi-

rind izliyor” dedi. BALKANSIAD n kurulu- = =
sundan bu yvana geride kalan 2 yilda pek

cok etknlik gergeklestirdidini kaydeden

Gahin, “Bu siire zarfinda 7 Sinerji Toplanno- =

51 gergeklestirdik. Har toplantumiza 500'in
013, Cun

fizarinde kathm oldu. 2 Yiksek Istisare
Kurulu toplantmz ile 6 ‘brunch'wmz ger- 2
ceklagtirdik. Tim bunlan yaparken de 3 ay

arayla dilzenledigimiz Sinerji Toplano'mu-
za 30-40 yeni tive kanlmmin sagladik. Son
gerceklesen yaklasik 30 yeni iye kanh-
muyla fiye sayumz 300'e yaklagmstir” dedi.

2014'TE ILK DURAK RO-

MANYA SALE NS
BALKANSIAD'n siirekli giindemde kalma- | ) oyt
y1 bagardignm da vurgulayan Naci Sahin;

Bulgaristan, Yunanistan, Kosova, Make- ekonomi zirvesine hazrlandidnm da dile yor. Sekiorel konular masaya yannhyor,
donya, Bosna Hersek ve Karadagd'da eko- getirdi. Sahin, somut projelerls her zirve projeler iiretiliyor. BALKANSIAD 1n Tekstil,
nomi zirvelen dizenlediklerini ve genis sonras) 8-10 is baglanns gergeklestirdik- i.ngaat, Gida ve Eqitim Eomitesi her ay
kanhmlarla yapilan bu organizasyonlarda lerini de balirtti. diizenli clarak toplamyor” dedi Akade-
dnemli tear baglanulann yapildigu soy- . mik ishirligine de diklkat ceken Sahin,
ledi. Bosna Hersek ve Karadag zivelerine  KOMITELERDE DURMAK “Yillardar finiversite-ig diinyas: igbirligi hep
Vali Yardimeis: Ahmet Hamdi Usta'minda T OK yalanma konusu olmustur, Allah'a silkiir,
kanldign bilgisini veren Sahin, BALEKAN- Demelk olarak faaliyetlerini her gegen giin  bizim BALKANSIAD clarak Uludad Univer-
SIAD'mn fiyeleri ile birlikte 8-12 Ocak 2014 amrdiklanm da vurgulayan Naci Sahin, sitesi'yle giizel bir ishirlifimiz var. Belir-
tarihleri arasinda bu kez Romanya'da “Komitelerimiz yodun bir gekilde cahs- lenen bagsanh 6drencilere burs veriyomz.

i | _ L —
|
1
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i i st 'yla Farkam Yirge CriaySKoydu
BALEANSIAD Sineri Toplanns:via Farlam Yirfe Orray @Koy
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EAPAK KONUSU

Bu, oldukeca yitksek saydadir. Aynca staj
imkdinlan da sagliyoruz. Uludag Univer-
sitasi'nin dederli Reltdr'i Sayin Profesor
Doktor Kamil Dilek, ‘BALKANSIAD In biz-
de yeri cok ayn. Cok onemsiyvoruz. Birlikie
cok daha giizel projeler gergeklestirece-
giz' dedi. Sayin Relor'imiize gosterdiklo-
r tevecciih nedeniyle tesekkir ediyorum"
ifadelerini kulland.

"BURSA ICIN NE YAPABILI-
RIZ?"

Kent dinamiklerivle dirsek temasinda
olduklanmn da alhm cizen BALKANSIAD
Bagkam Sahin, “Vali'mizle, Bityiiksehir
Balediye Bagkan'umizla, Bursa Ticaret

va Sanayi Odas Basgkanimizla sik sik
gorigliyoruz ve Bursa icin neler yapakbi-
lecegimizi konusuyoruz. BALKANSIAD
her zaman yanlannda hazirdir. Baskan
Yardimer'm Aytud Onur, aym zamanda
BTS0O Yonetim Kurulu'nda olusu nedeniyle
BTSO-BALKANSIAD ishbirligini iyl bir se-
kilde yiiriterak Baskan'imz Sayin Ibrahim
Burkay'in islerini kolaylastunyor. Sonugta
Bursa icin, Tiirkdye icin ne yaplacaksa
BALKANSIAD hazirdir. Balkanlar hazirdur,
3 ay sonraki B'inci Sinerji Toplann'mizda
Romanya Ekonomi Zirvesi'ni ve yapilacak
diger projeler nasip olursa tekrar birlikte
konusuruz" diye konustu,

Bursa Valisi Minir Karalogiu-Is
Adart Hiseyl Oadilek

NTISH

BALKANSIAD Baskan: Naci Sahin-Bursa Valisi Miinir Karalogis
BALKANSHAD Yiikselk lstigare Kirulu Sagian Velhbi Vanlk

BURKAY: ODUL, YEREL
KABILIYETE

7. Sinerji Toplanus ve BALKANSIAD 2013
Cnur Odiilleri Téreni'ne kanlan Bursa
Ticaret va Sanayl Odasi (BTS0) Yoneatim
Kurulu Bagkam ve BALKANSIAD tiyesi ib-
rahim Burkay da gecede Gnemli noktalara
degindi. Burkay konusmasinda, "Bir kentin
cografyasinda tutunabilmek icin 3 sarta
ihtivac vardir. Bunlardan birincisi, o kentin
tarihi we kiltiirel mirasi. Sukiirler olsun bu,
Bursa'da fazlasiyla var. Ardindan, o cod-
rafyamn dodgal kaynakian gelivor. Uludag™
ile Marmara Denizi ils bunlar da Bursa'da
mevcut. Biz, bu ikd Gzalliin zenginlige
doniigmesi adma olmazsa clmaz figtincii
kaynaktan bahsetmistik. Bu kaynak da

a kentin yerel kahilivetidir. Odiil alan
dostlanm, yerel kabiliveti temsil eden gok
degerli is ve akademi diinyasimn temsil-
cileridir. igTe Bursa'nun yarel kahilivetler]
adiillendirilmis oldu® dedi.

2014'TE EN AZ 25 GEZI
Eonusmasinda Balkanlar'in énemine de
dikkati ceken Ibrahim Burkay, "BTS0
olarak, Bursa'nin ekonomik ve sosyal
anlamdalki tiim taraflan ile kentin ortak
akh ile hareketinin baglangqemm yapyo-
ruz. Bunda katkizi olan herkese tegelddir
ediyorum” aciklamasin yapt. Sekttral
konseylerin kentin ortak vizyonunu ortaya
kovarak stratejik yol haritasinda uygu-
lamaya gecildidini kaydeden Burkay,
“Furtdiz Ticari Heyet Program'mz da
2014 takvimine hazirlachk 2014 yilnda
25'in tzerinde yuridis ticari heyet hayata
gaciryomz. Buradaki en cnemli nokta, ba-
kanhklanmzin verdidi desteklerin yamnda
Bursa Ticaret va Sanayi Odas olarak
Tiirkiye'de bir ilki baslanyoruz. 30 bine
yvakin tiyesi olan ve Tirkive'nin en bityik
ticaret ve sanayi odas) olan BTSO, iiyela-
rinin yurt disina yapacad bu seyahatlerde
bin lira tavan olmak tzere yaklasik yiizde



25'lik lasmum kargilayarak firmalanmzin
yurtdisina agiimasin, global vizyona sahip
olarak 2023 hedeflerini yvakalamalarm
sadlayacak etkinliklerini baslatacagz.
BTS00 Vefa Proje'miz de ingallah Ocak
2014"ten itibaren hayata geciyor. Binin
bunlar ashnda Bursa'dald dedgisim ve
diniigiimiin habercisidir. Bu dedisim ve
diniisiimde sizlerin de katkisi cok biiyiik.
Odiil alan gok degerli is adamlanmz

va Reladriimiizii tebrik ediyorum. Odiil
almarms olan ama Bursa icin gok ciddi
katkolar sunan arkadaslanma da dniomiiz-
deki donemde yapacaklan caligmalarda
baganlar temenni ediyorum” dedi.

ALTEPE: BURSA, KOPRU
GIBI

Gecenin protokeol konusmalan baliimiinde
gorislerni aciklayan ve Bursa'min, Anado-
lu ile Balkanlar ve Rumeli arasinda kopri
vazifesi gordidiini ifade eden Biyiiksehir
Belediye Bagkam Recep Altepe de “Bursa,
azel bir kent. Bu ézelliklerinden birisi

de basanh is adamlanna sahip olmasi.
Degerli is adamlanmiz sadece lretip elo-
nomive katk saglamakla kalmayip sosyal
sorumiuluklanm da yerine getiriyorlar.
Zaten Bursa'y: farkl kalan, basanh yapan
an dnemli 6zellik de bu. Bursa, yiizyillardir
Balkanlar ile bitiinlesmistir. Balkanlar'da
kiltiiriimiize, ecdat yadiganmiza sahip
cikmak igin tiim is adamlanmiz bilytik bir
gayret icerisinde. Bu is adamlanmiz hichir
Zzaman bizleri geri ¢evirmedi. Kendileriyle
gurur duyuyoruz. Istivomuz ki kilvirimiiz
yagamaya devam etsin. Bir yandan Bursa
ve Tirkiye bliviisiin bir yandan da Balkan-
lar'a huzur gelsin" dedi.

OZDILEK: EKSIGIMIZ YOK
Yiln I5 Adam Odiilii'ne layik goriilen
Ozdilek Yénetim Kurulu Bagkar Hilseyin
Ozdilek de gok duygulandifnm belinterelk,
“Tirkiye Cumhuriyeti vatandas olmak-
tan bityiik onur duyuyorum. Diinyanin en
gelismig iilkelerinde yagayan insanlar-
dan, Tiirkdye Cumhuriyet simirlan icinde
yasayan Tirk vatandaslanmn hichir elsik
tarafl yoktur. Yeter ki dodru organizasyon,
dodru planlama ve optimal verimlilik ile
pazarlamaya onem verilsin. ihtiyn::muz
olan iiriinler kullanalim, fazlasiu satalm.
Urettigimizden fazlasim da tiketmeyslim.
Bu sekilde muasir medeniyet seviyesinin
iistine gikmamarmz icin hichir sabep yok”
diye konusm.

TURKUN: BIZIM ICIN
GOREV

Anne-babas adina Saadettin Tiirkiin
Onackulu ile Mualla Tiirkiin Ana Okulu'nu
yapioran ve son olarak Uludad Universitesi
Tekstil Mithendisligi Boliimil igin 6 bin
metrakara kapah alanh modem binamn
yapun calismalanmn baglatan is adami Erol
Tiirkiin de gecede ddillendirldi. Yilin
Baganil Sosyal Sorumluluk Projesi Odii-
li'nil alan Tirkiin Holding Yonetim KEunulu
Bagkam Erol Tirkiin, konusmasinda su
ifadelere yar verdi: Cok biyiik bir onur ve
glirpriz oldu. Allemize, cevremize, iilkemi-
ze faydah olmak igin cahgiyoruz. Edindi-
gimiz bilgi ve tecrilbeler eger sehrimizin,
{ilkemizin editimine katld yapma giiciinii
kandimizde buluyorsak bunu bir gdrev
olarak addediyomz, Cok biiyiik bir keyifle
bu igler takip ediyorum. Bu gibi hawrlann
BALKANSIAD fiyeler tarafindan sehrimize
hediye edilmesini tavsiye ediyorum” dedi.

DURMAZ: HAYAL ETTIK OLDU
Yilin Basanh Girigimeisi Odili'ni Dur-
mazlar Holding Yénetim Eurulu Baskan
Yardimeisi Fatma Durmaz Yilbirlik adina
Yonetim KEurulu Bagkam Hiiseyin Dur-

maz aldi. Durmaz, konusmasinda "Aile
olarak; vatammmiza, milletimize ve tim
insanhga faydah olabilmenin pesindeyiz.
Sayin Recep Bagkan (Altepe) Bursa'da bir
babayigit anyordu. *Sen bu isl yaparsin’
dedi. Ipek Bécedi'ni hayal ettik iste bugiin
Bursa sokaklannda yiiriyor. Merak etidim
igin bindim hichir slant yok. Olsa ne olur?
Tamir edenz..." diye konugh.

DILEK: OGRENCI SAYISI
ARTACAK

Yilin Baganh Egitimcisi Odiilii'nii alan Ulu-
dag Universitesi Rekiori Profesér Doktor
Kamil Dilek de “Bu &diilil almakzan bilyiik
onur duyuyorum. Uludad Universitesi son
2wl iginde bircok alanda farkhblklar yarat-
ma adina cahsiyor. Bircok programurmzi
akredite ettik. Bu ¢abalanmz, egitimin
kalitesini artuma adinadir. Bizim konu-
mumuz, Balkan filkeler agisindan farklihlk
yaratacalmr. Editim harg ilcretlerini Tirk
odrencilerle aym seviyeye indirdilz. Daha
énce 70 yabanct uyrukiu 6drenci almr-
kan bu rmkam, bu yl 300'e gikanimistr,
Oniimiizdeki yil da 500 olacakur. Bu 6g-
rencilerin bircogu da Balkan {ilkelerinden
galmigtir. Yine Balkan iilkelerinden bircok
cocudgumuzy iiniversitemizde adqurladik,
agirhyoruz,. Tirkee Merkezi'yvle ilgili de
calismalanmiz yogun. Dolayisiyla Bal-
kanlar ve difer akraba iilkeler igin biirin
hamleleri yapryoruz. Bu tiir iglerde biiyiik
amek vardir, Bu &dilii Uludag Universi-
tesi'nin rim akademik ve idar personeli
adina aliyorum” dedgerlendirmesini yaph.

KILIC: YATIRIMIMIZ,
TASARRUFTUR

Yiln Baganh Saghk Hizmeti Odili'ne layik
girilen BURTOM Saglik Grubu Yonetm
Furulu Baskan Erol Kilig ise konusma-
sinda “Caligmalanmizin, gayretledmizin
odiillendirilmesi gok mutluluk verici. Biz

ig adamlan igin takdir edilmek, basanh
olmalk kadar Gnemlidir. Telkrar teloar
baganh clmak igin ise son derece cnemli
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BALKEANSIAD 1 Sineri Toplantsiun Sonuing
Ballean Dansciarr Demoa. Virdy
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FAALIYETLER

bir anahtar. Bu anahtar kim? 20 yil dnce
Kigiiciik bir laboratuvarda dnce i hayan-
na baslayan BURTOM Saglk Grubu'dur.
Kasim ay1 bizim 20'nci yilumz kutlamaya
hazirlandifurmz bir dénem. ‘En biyilk
tasarmf, yannmdir' diverek tim kazanc:-
Tz yatnma aymyoruz, 10 gehirde hizmet
varyoruz. Son 2 yildir Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan Bursa‘nun en ivi saghk
kurumu olarak seciliyoruz. Giinde 5 bin
hastaya elimiz degmektedir. Bu odiile
layik gomildiidiimiiz icin gurur duyuyoruz"
ifadelarine yar verdi

KAHRAMAN: AZMIMIZ KIRILMASIN
Balkanlar'a Katla Ozel Odillii'nii de Demir-
tag Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) ve
Sunreks Yonetm Kurulu Bagkam Ferudun
Kahraman'a verildl, Odiilden dolay cok
mutiu eldugunu kaydeden Eahraman,
“Balkanlar, codrafi ve siyasi agidan aldudu
kadar tarihi, kiiltiirel ve insani badlar ba-
larmundan da Sneelik tazimakradar. Balkan
iilkelerinde soydas ve akmaba topluluklan
yagamaktacir, Bursa'da bizler gibi Balkan
kdkenli cok sayida vatandagimiz bulun-
maktadir, Bu nedenle Balkan iilkeler ile
Tiirkiye, azami ekonomik entegrasyon
yamnda pek cok alanda iligkiler icindedir.
Bizlerin de bu iliskilerin dizinda clmanmuz
diisiinfilemez. Bu noktada BALKANSIAD' n
cok enemli gérevier yerine getirdidgini
diigtiniiyorum. Ekonomide son dénemde
daralma artarak devam etse de oniimiz-
dekd siirecte calisma azmimizin knlmasim
istemiyoruz” diye konugtu,

YATIRIMA DAVET ETTI
Tarene konuk olarak kanlan Bulgaris-

YD ANITI)
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tan-Tiirk isﬁxismian Demedi Bagkamn
Fikret Ince de Bulgaristan ve ozellikla
Daliorman Bolgesi ile Tirkive ve Bursa
arasindald ishirligini gelistirmeye yonelik
cahsmalar yapuklanm stylerken, Bul-
garistan'daki yannm imkanlan haklanda
aciklamalarda bulundu. Ince, “Arzumuz
Bursa ile sinerji yaratabilmek. Bulgaris-
tan'da vergi oranlan Tiirkiye'ye oranla
diigiik. Aymu zamanda temettil gelif, vergi
olarak sadece yiizde 5'e tabl. Bu da biiyiik
avantajlar saghyor. Aynca issizlik oram
vilksek illerde yvaorm vaparsamz kurumlar
vergisi sifir olarak bila dederlendiriliyor.
Ulkenin yatima ihtivact var. Sizler ana,
baba topraklanmza yatnm yapmaya davet
ediyorum. Bu iste her ild tarafa da bilyilik
menfaat dogacaknr, Bulgarstan'dakd oto-
riteler trarafindan yatunm yapacak is adam-
larina sanlamnin aksine cok ivi bir vaklasim
vardir. Ditzgiin is yapan is adamlanna gok
bilyiik destek var” sozleriyle cadn yapn.

SERTIFIKA ve PLAKETLER...
BALKANSIAD'in veni liyelerine sertifi-
kalannin da verldidi gecede, 7. Sinerji
toplantisi ve BALKANSIAD 2013 Onur
Odiilleri Téreni'ne sponsor olan OYTAS
Yilehz Ingaat, ATIG Yannm Menkul Deder-
ler AS, fihan Ustu insaat Takstil Turizm AS,
NTA Celik Konstrilksiyon Ingaat-BG Ingaat
ile Oktay Bobinaj Endiistrisi firmalanna
tegelddir plaketler takdim edildi. ATIG
Yaturum Menkul Degerler AS. Yonetim
Kurulu Bagkan Mustafa Ozen duygu ve
diigiincelerini ifade ederken “Odiil alan
basanl is adamlanmz tebrik edivoruz. i
adamlanmzin sorunlanna gézitm nokta-
sinda calismalanmizi siirdiiniyoruz" dedi.

S X
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SIAD i yent dyeler

ISTE 2013 ONUR

ODULLERI
BALKANSIAD tarafindan
cesitll kategorilerde verilen Onur
Odiilleri sahiplerine takdim edildi

Yilin Basanl is Adam Odala
Ozdilelk A 5. Yonetim Kurulu Bagkan
Hilsayin Ozdilak

Yilin Basanh Sosyal Sorumluluk
Projesi Odiilia
Tiirkin Holding Yonetim Eurulu
Baskam Erol Tiirkiin

Yilin Baganl Girisimelsi Odili
Durmazlar Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeis: Fatma Durmaz
Yilbirik adina Yonetim Kurulu Bagkam
Hilseyin Durmazs

Yilin Basanh Egitimcisi Odiald
Uudad Universitesi Reltori
Prof. Dr. Kamil Dilek

Yilin Basanlh Saghk Hizmeti
Odali

BURTOM Saghk Grubu
Yonetim Euruln Baskam Erol Kihg

Balkanlar'a Eatki Ozel Odila
Sunteks Yonetim Kurulu Bagkam
Ferudun Kahraman

ilhan Uslu Ingaat Telstil Turizm AS. Sahibi
Ihan Uslu da “Uyesi olmakian gurur
duydudum BALKANSIAD 1n bugiin geldigi
nokia beni cok memnun ediyor. insallah
colk daha ivi yerlere gelecediz. Birlikie bu
gorevi basaracafme. Sayin Naci Bagkan'im
sponsorlugu teklif ettiginde hig diglinma-
den kabul ettim. Kazanan BALEANSIAD
olsun, Bursaspor olsun, Bursa olsun” diye
konugtt, NTA Celik Konstritksiyon Ingaat
ve BG Insaat adina sahneye cikan Nurattin
Goler de “Bdyle giizel bir gecede bizim
de girket olarak katlamizin olmasindan
dolay cok biiyiik mutluluk duyduk” dedi.
Okray Bobinaj Endilstrisi Genel Midin
Eren Ertoksoz de konusmasinda “Bursa
ile Balkanlar arasinda kopril gorevi yapan
BALKANSIAD i Onur Odiilleri Gacesi'ne
katla sunmaktan dolay bizler de gurur
duyduk. Baganlann daim olmasim diliyo-
ruz" ifadelerne yer verdi.
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Riportaj: Erdal CATALEAYA

“Sicak Su Termal
Turizme Yeitme?z”

Marigold Hotel Yonetim Kurulu Baskani Nesrin
Ugur; Bursa'min termal turizme doymadigim soyledi.
Sadece sicak su hizmeti vererek termal turizm yapi-
lamayacagimin altini ¢izen Ugur, hazirlandiklan yeni
yatinnm icin yasal siireci beklediklerini de dile getirdi.

Anne ve baba tarafimun gecmisi Selanik'e
dayanan Marigold Hotel Yonetim Kumlu
Bagkani Nesrin Ugur'la Balkan kokenini, ig
hayatnda geldidi noktay ve yeni yatinm-
lan konugtuk. Tirkiye ve ABD'de isletme
editimi alan Nearin Ugur, bir yandan Bal-
kanlar'da gordilgii manzaralann tizerinde
birakndn etkdyi anlanrken diger yandan da
termal mrizm, yeni yatrmmlar ve is kadm
olmann zorluklanyla ilgili gérislerini Bal-
kan Business okuyuculan icin anlatmn...

Sizi tamyabilir miyiz?
1967 Bursa dodurmluyum. [k, ana ve lise
odrenimimi Bursa'da amamiladim. Bursa
Anadolu Lisesi mezunuyum. Daha sonra
Istanbul {iniversitesi isletme Fakiiltesi'n-
de 4 yil egitim gordiim. Bir buguk yi da
Amaerika Birlegik Devletleri'nde isletme
tizerine editim aldim. Daha sonra Tiirki-
ye'yve dindiim. Kisa bir siire [ktizat Ban-
kasi'nda gahstom. Cocuklar kilgiik oldudu
igin bir siirelifine ig hayatindan koptum.

m
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Sonrasmda bu otel yaunmyla beraber, laz
kardesimle ve babamm dnderliginde 2010
yiinda Marigold Hotel'i agnk.

“SARAYBEQSNA BENI COK
ETKILEDI”

Balkan kokeninizi de anlatir
rmisimz?

Anne tarafim da baba tarafim da Selanik
gogmeni. Dedelerimiz orada yasamuslar.
Anne tarafindan da baba tarafindan da
Balkan kokenliyiz. Balkanlar'da Saraybos-
na'ya, Bulgaristan'a, Dubrownilt'e gitim.

Izlenimleriniz neler oldu?
Sizden ne gibi etld yarath gor-
diikleriniz?

Saraybosna'da cok hiizlinlenmistim. Cok
atkilemistr beni. Gittifimizde bayramdi.

O kadar bilyiik savaslar ve fakirlik ol-
masina ragmen o bayram sabahi hepsi
temiz, kendilerince iyi layafeterini giyip

dlen yakanlanm zivarete gitiler. Aklima
geldikce de gtzlerim yagartan bir sahne-
dir. O imkénsizliklar icinde kaybettiklerine
saygIyl esirgemiyorlar,

“BALKANSIAD FAYDALI
iSLERE IMZA ATIYOR"

BALKANSIAD'In yeni iiyeleri
arasindasimiz. Demedgin ca-
lismalann nasil degerlendiri-
yorsunuz?

BALKANSIAD, giderek bityiiyen bir der-
nek. Cok igin icinde dedilim ama &nce-
sinde basmdan da takip ettiffim kadanyla
huzla biyilyen ve faal olan bir demelk, Bir
giirii aktivitaleri, faalivetleri var. O yiizden
itye oldum. Giizel seyler yapmaya cahsi-
yorlar. Baganh is adamlan ve is kadinlan
var. Faydah bir demek oldugunu dilsiinii-
yomm.

Aralik ayinda yapilan Sinerji
Toplantisi ve Onur Odjilleri
Gecesi'nde BALKANSIAD
rozetiniz takildi. Neler soyle-
yeceksiniz o geceye iliskan?

0 gece is adamlanna odiiller verildi, Ba-
garih insanlann takdir edilmesi tabii ki hos
bir gey, Herkes takdir edilmekten hoslanr,
Bu, aymu zamanda insanlan da motive eden
bir durumdur. Sunu da belineyim; ben, cok
uzayan konugmalardan sikaliyorum. Mut-
laka herkesin soyleyecek cok sozl vardir,
Etldnlige kanlanlann daha lasa, 62 konus-
malanndan vanayum. Giize] bir geceydi.

Balkanlar'a yatinm noktasin-
da yapilanlan yeterli buluyor
musunuz?

Balkan tilkelerinin birbirlerine yatunm vap-
malan, Tirk is adamlan ve is kadmlanmn
Balkan tilkelerine yannm yapmas giizel bir



gay. Yabanc yannmenn buraya gelmesi,
bizim oralara gitmemiz ekonomi adina
dneml. Insamn vizyonunu da gelistiran

bir olgu. Yani suf ekonomi olarak dedgil.
Yabanel ortakhklan da hep dogru bulurum.
Bursa da Balkan késkenli insanlanyla dik-
kati geken bir kent. Bir de s&yle bakmak
gerekir; Tirkdye'ye gercek anlamda hizmet
aden, iyl bir geyler yapmak isteyenlarin
kikeni ne clursa olsun Snemli olan kaliteli
ve giizel hir hizmet vermeleridir, Onemli
olan Tirkiye'yi geligtirmelktir. Memleketini
saven her dernedin yapnklanm sayagiyla
kabul ederiz.

NEDEN MARIGOLD ISMI
SECILDI?

Hotelinizin isim hikayesi ne-
dir? Neden ‘Marigold’ ismini
sectiniz?

Hotele koyacadumiz ismi cok dilstindiilk.
Ne yapabiliriz diye dilgiindiik. Marigold,
Uludag'da yetisen kadife cicedi demeak.
Marigold olarak da kadife ¢icedi clarak da
geciyor. Latince olmasina karsin Tiirkce-
de de Marigold olarak lullarliyor. Hana
fstanbul'daki bir kafede Marigold cayma
denk geldik. Meniide gorince sasirdik
Hogumuza gitt, kulagumiza hog geldi
Uludag'm etelderinde Cekirge'de yer alan
bir otel olmamuzdan dolayl bu isme karar
verdik. Termal SPA'muzin ismi de Pithia,
Gekirge demek. Eski Roma dénemine ait
bir kelime. Cok sessiz harf cldudu icin
biraz daha olunur hale getirdik.

Hotelinizin hizmet sunumun-
da, kurumsal yapisinda neler
one ¢ikayor?

Esladen 2 kuciik hotel vard: su an uzerinde
bulundudumusz alanda. 5 yildizh bir hoteliz,
120 odamuz var. Cok giizel bir SPA'muz,
termal suyumuz var. Hotele bagh cahsord-
gumuz, sirf bayanlara yonelik hizmet veren
Keceli Hamam var. Termal bir hotaliz aym
zamanda da ig otaliyiz.

R
“5 YILDIZLI BUTIK HOTELIZ”

Bursa'nin termal turizm po-
tansiyelinin yeterince de-
gerlendirildigini diisiiniiyor
musunuz? Kendinizi termal
turizmde nerede konumlandi-
nyorsunuz?

Bursa'da su anda termal rurizmiyle cok
anormal bir talep yok Eskinin aksine
Bursa, termal gehir olma ozelligini kay-
beti. Biz de bunu yeniden kazandomaya
cahgiyoruz. Hafta sonu termal miigterisine
yonelik cabsmalarmmz cluyor. Kigin da dag
turizmine yonelik calismalanmiz oluyor.
Bursa'da bircok otel acildy Biz 5 yildizh
butik hotel' cizgimizi koruman hedef-
liyoruz. Butik hotel sicakhdinda ama 5
yildizh hizmet veren bir hoteliz. Hotelimizin
kapisindan girildiginde o biiyiik hotellere
dzgi soduk hava yok. Hotelimiz sicak bir
atmosferde insanlara kendi evindelermis
gibi hissemirivor, Sakin, dingin bir dekoras-
yonumuz var. Mimannuz Secil Bulcan'ds.
Kendisiyle gok keyifle caliguk ve hala da
dostludumuz devam ediyor. Onun da gok
emedi var burada, Biz Bursa'ya turizm
konusunda iyl bir hizmet verdigimizi
diisiinityoruz. Cekirge'nin giizellesmesin-
de de katlamizin oldugunu dilgiiniyornz.
Bolgadeki esnaf da “Sayenizde bu bolge
toparland, giizellesti® diyor. Bu da bizim
cok hosumuza gidivor,

Hedef kitleniz acisindan
bakildiginda Marigold'un iyi
bir termal hotel oldugu algi-
s1 zihinlere yerlesti diyebili
miyiz?

Tam hedefladifimiz élcide bu algmn yarat-
nfumiz disunmityorum. Cahsmalanmiza
devam ediyoruz. SPA'mizdan memnunuz,

galen milgierlerimiz de cok memnun, Ta-
bii biraz da beraberinde termal konusunda
gehr pazaramak da dnemli.

“HER SEYIN SEHRI
OLAMAYIZ"

Devlet eliyle termal turizm ko-
nusunda yiriitillen cahsmalan
yeterli buluyor musunuz?
Valilik'in bu konuyla ilgili cabismalanmn
oldudunu bilivoruz. Heniiz yeterli dedil
Dagyenice'yle ilgili cahsmalann siirdiiii-
nil biliyoruz. Bir sehrin hem mrizm, hem
saglik hem de sanayi sehri olarak gosterl-
mesini dogru bulmuyorum., Bu yaklaginun
yanhs aldugunu dilglintiyorum. Yani biz
"Hem termal, hem sadhk hem de kiiliir
murizmini canlandiralim. Sanayi gehri de
olahm. Her sey olahm" dersek higbir gey
olamayz. Zaten sanayl konusunda Bursa,
almig bagsim gidiyor. Tiirkdye'nin bu alanda
dérdiincii gehri olduk armk. Sanayi konu-
sunda hizla bityiiyoruz, Beraberinde termal
gehir de olabilinz.

Termal hizmete yonelik dene-
timler nasi yapiliyor?

Ruhsan Saghk Bakanhdn'ndan almak
zorundasimz. Saghk Bakanhd denstlivor.
Bir de belli araliklarla gelip su numuneler
alryorlar. Bu sekilde denetimler yapiliyor.

BURSA TERMALE DOYDU
MU?

Bursa'min termal turizme doy-
dugunu diisiiniiyor musunuz?
Yeni yatinmlar olmali m1?

Ben Bursa'mn bu alanda doyuma ulagnduu
diigiinmilyorum. Siz giizel hizmaet sunarsa-
nig niye talep olmasin ld? Mantkh bir arz
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yaratnca neden olmasin. Mesala Afyon
neden dne cikn? Termale yinelik yatmm-
lan oldugu igin... Meveut yapiya suf sicak
su vererek ermal milsterisind Bursa'va
cekemezsiniz,

Bu noktada Arap turistlerin
ilgisini nasi degerlendire-
ceksiniz? Bir artis s6z konusu
mu?

Arap mristler 6zellikle yaz aylannda yodun
ilgi gosteriyor. Termali de seviyorlar ama
onlar daha gok Uludad’a cikmay seviyor-
lar. O yiizden de bizde konaklamalan cok
oluyer. Bursa'dald birgok otel de czellikle
yaz aylannda bundan istifade ediyor. Bu
sene biraz da "Gezi olaylan'ndan dolay,
gecen seneye gore lirkiiler ama sonradan
acilma oldu. Yine de sezonu am anlamiyla
yvakalayamadik. Yansim kacirdik. Sezonun
baglamasmmdan nce Gezi olaylan patak
verdi. Sonradan tekrar gelmeye baslacilar
yine... Kuveyt'ten, Suudi Arabistan’dan,
Dubai'den gelenler var. Suriye'den bile
gelen var, Sasirdifum styleyince “Her yer-
de savag yok" diyorlar. Ortadogu disinda
Avrupa'dan da miigterlerimiz oluyer. Daha
cok is nedeniyle Bursa'ya gelmis yabanci
miigterilerimiz var.

SAGLIK TURIZMI VE ULUDAG

Saglk turizmi ile termal tu-
rizm arasinda etkilesim nokta-
sinda sizce neler yapilmah?
Sadghk mrizmi ile termal turizmi arasinda
tabii ki bag var. Ozellikle de fizik tedavi
noktasinda baglant var. Ancak Bursa'da
bu alanda ¢ok clddi yatnmlar yok. Hoteller
bu konseptte yapimadiysa, saghk turiz-
mine yonelik fiziki sartlan uygun dedilse
bu alanda yatinm hedefe ulasmaz. SPA
demeak sadece sicak su demelk dedildir.
Swcak suyun da, dekorasyonun da, ona

gire hizmetin ve personalin de olacak
Hepsi bir biitindiir. SPA, ruh isteyen bir
saydir. fd mum koymakla SPA olunmu-
yor. Girdiginizde oranin konseptinin sizi
celmesi lazum. Kendinizi orada rahat
hissetmeniz lazim. Marigold'da o rubun
oldufunu dilgiiniiyorum. Gelen miisterile-
rimiz atmosfarden etkileniyor ve hizmetten
de memnun kaliyor.

Uludag'in hemen dibinde
olmanizin ne gibi avantajlanm
yasiyorsunuz?

Uludag, bizim icin onemli bir avantaj.
Ozellikle ki sezonunda bu avantajdan
yararlamryoruz. Hafta sonunda dag paket-
lerimiz oluyer. O dag paketlerinde aracla
ulagurp ger getirme hizmet veryoruz.
Giindilz kayaduu yapan milsterilerimiz,
aksam gelip termalde 1simyor. Trafik sila-
Erkdadﬂsewnm saafte ulas:im saglamyor.
Ozellikle dad paketimiz hafta sonlan gok
biyilk ilgi goriyor.

HOTELDE KONAKL.AMAK
PAHALI MI?

Hotelde konaklama denilince
maliyetli oldugu konusulur.
Bursa, dl%er illere gore nasil
bir ]nerde

Bursa'da hotelde kanalklama fivatlan,
Istanbul'a gire cok gok ucuz. Kesks biz,
istanbul'daki fiyatlann yansu uyguluyor
olabilsek. Ben Bursa'da hotelde konaklama
fiyatlanmn degerinin ¢ok altnda cldugunu
diisiinityorum. Bu da, gok otel agimasimn
ve rekabetten otini oluyor. Yoksa § yildizh
kir hotelds 90- IMWwazquiiatanhulda
kalamaz. Normalde bu fivat aralidinda
istanbul'da bir restorana gittiginizde
adersiniz. Burada konakhyorsunuz, sabah
kahvalnmz yapiyorsunuz, SPA'dan yararla-

TIyorsunue,
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Hotelinizin termal konsepti-

ni belirlerken bir yeri dmek
aldimz rm?

Yatnmmuz hayata gecirmeden dnce cok
gezdik. Buras 2 binarm birlegiminden
oluguyordu. Biz “Optimal olarak buray:
nasil dederlendirebiliriz” diye dilgiindiilk.
Sifirdan bir ingaat falan yapmadik. Miman-
muz Secil Bulcan da bize eslik ett incele-
melerimizde. Su an itibariyle metrekare ek-
siklifrinden dolay mutlaka bir ik eksigimiz
var. Daha fazla masaj salonumuz, ekstra bir
havuzurmuz olabilir.

Tiirk miisteriye hizmet begen-
dirmenin gii¢ oldugu soglemr
S5iz ne dugunu]rursun

konuda?

Artik bovle bir durumun var oldudunu dil-
glinmilyorum. Belki gok eski yillarda bay-
leydi. Tatil beldelerinde de ilk agildiklan
yillarda belld s6z konusuydu. Ama zamanla
Tiirk insam da tatil beldelerine ahsn. insan,
insandur, “Tiirk miisteri problemlidir. Rus,
Alman problemli degildir” diye diisiin-
mityorum. Tatl de bir killtitrdiir. Zamanla
imkanlar cogalinea durum farkhlagn, Biz
gencligimizde tatll kiyleryle tamstuk Co-
cuklanmuz kiigiikken tanugh. Zaman iginde
bir kiiltiir ve davrams sekli oluguyor.

“OPERASYONA ASLA
KARISMAM"

Fiyat politikamz neye gore
belirliyorsunuz?

Tabii ld malivet analizini yapmadan fiyvan
balirleyemezsiniz. Diger otellarin fiyatla-
nm da goz éniine alyoruz. Fivatla kalite
de birbiriyle orannll. Ne kadar ucuza
satyorsarz kalitenizi o kadar diiglirmelk:
zoruncdasimz, Bagka tiirlii bag etmek bence
miimiiin dedil. Kaliteli hizmet vermek igin
kaliteli personel cahsturmak gerekiyor,
kaliteli yivecek sunmamz gereldyor. Bizim
kahvaltrmuzda mesela 11 gegit peynir var,

Sizin ‘?personelle iletisiminiz
nasil®

Ben operasyona kansmiyorum. Ciinki Ge-
nel Miidiir'imiiz var. Burada bir hiyerarsi
var. Bence efer bir miidiir varsa patromurn
kangmamas: gerekir. Yoksa ¢ift bagh-

hik olugur. Biz daha kurumsal olmakaan
yanayz, Personelin bir hatasuu gordiigiim
zaman personeli uyarmam. Midir'ime
giderim ve uyanmn yapilmasin isterim_ Hi-
yerargik yapuun bozulmamas taraftarmymm.
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Sirket Yoneticileri
Guvende mi?

Kurumsal yonetim ilkeleri ve seffaflik yaklagiminin
onem kazandigr bir donemde tilkemizde yeni bir
Ticaret Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile yeni yilda
sermaye sirketlerimizin uyum gostermesi gereken
muhasebe, mali raporlama, denetim, bilgi toplumu
hizmetleri, bilgi giivenligi ve faaliyet raporu gibi ku-
rumsal yonetim kalitesini etkileyecek dnemli uyum

alanlan bulunmaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366 ve 375,
maddelerini inceledifimizde sermaye
girketlerinde yénetim lumilunun devre-
dilemez ve vazgecilemez gorevlerinden
birinin de i¢ denetim oldugunu ifade
edabiliriz.

Nedir ig denetim? ‘Kurumun faalivetlerine
deger katmak ve gelistirmek amaciyla
tasarlanmg bagqumsiz, tarafsiz givence
saglama ve damsmanhk faaliyeti' olarak
ifade ediliyor. Risk yonetimi, kontrol ve
yonetim siireclerinin etkliligini, sistematik
ve disiplinli bir yaklasimla degerlendirip
gelistirerek krumun hedeflerine ulagma-
smna yardime: olmamn dngorildiudi; Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesinin
ikinci fikras:, yonetim kunilunun iglerin
gidisini izlemak, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamalk, kararlanm
uygulatmak veya ic denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurnalu iivelerinin de
bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar
lourabilecedini hilkme badlamsnr.

Yonetm kuralunun stratejik karar alma,
gozetim ve yonlendirme iglevini etkili bir
gekilde yerine getirebilmesi igin; sirketin
ig isleyisi, raporlama ve karar alma sii-
raclerini badimsiz ve objeltif bir glivence
ve damgmanhk faalivet olan ic denetim
fonksivonuna ihtiyac bulunmaktadir,

Eanunun 375, maddesinin 1/c ikrasinda;
‘Muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yanetiminin gerekirdidi dlglids, finansal
planlama icin gerekli diizenin kurulma-
a1, yonetim kurulunun devredilemesz
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ve vazgecilemez yetldlen arasinda ver
almaktadir,

375. maddenin (e) ikrasinda ise Yone-
timle goravii kisilerin ozellikle kamuniara,
asas sozlegmeys, i yénergelere ve yo-
netim kurulunun yazih talimatlanna uygun
harekst edip stmediklerinin list gozetimi-
nin’ de yonetim lunilunun devredilemez
yetki ve gorevier arasinda oldudu belir-
tilmektedir. Anlasilacad fizere; tim ser-
maye sirketleri igin ic denetimin gerekli
oldugu agik bir sakilde ifade edilmektadir.
Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile birlikte sirket
yonetim korallanmn, tamrina wygun mo-
dem ve atkili bir i denetim faaliyetlerini
baglatmalan risklerini en aza indirecalktr.

i5 hayatrmizin kurumsal varliklan olan
girketlerimizin yen gereklerini yerine
getirmesi icin sirket yonetim kurullarnma
gnemli rol ve sorumluluklar dilgmeltedir.
Paydaglar ve menfaat sahiplerinin, caligan-
larm gergede wygun dodru ve guvenilir bir
bicimde bilgilendirilmesi, kamuoyanun
aydinlanlmas, finansal ve yonetsel seffaf-
lik icin yeni icaret kanunu girket yénetim
kurullanna sorumiuluklar yiiklemeldedir,
S0z konusu sorumluluklann yerine get-
rilebilmesi igin sirket yonetciler kendi
kendilerini denetler hale gelmelidir.

Sirketlerin giivenli bir seldlde faaliyetla-
rini siirdlirebilmesi, veni dizenlemeslers
uyumiulugunun hizla saglanmasi igin ig
denetim fonksivenunun olugturulmasin
gerekll lalmalktadir Sicketlerds ic denstim
faaliyetinin amag, yeti ve sorumluluklar,

Milmin PEKCAN

Fiarnirslf Mialt Milsavir SPR Bagarsr Daneig
ymm@pafcandenetim. com

yonetim kurulu tarafindan onaylanmis
standartlara uyumlu bir ic densetim yénet-
melidi ha=zirlanmabdir,

Sirketlerde, ic denetim faaliyet, sirket
biinyesinde ig denetim birimi olugturarak
veya faaliyetin tamamen digandan hizmet
alarak va da, bu ild yontemi bir arada
gerceklestirebilirler. I¢ denstim faaliyve-
tinin dizandan yartnilmesi dururmunda,
faaliyetin koordinasyonu ve yonetimi sirket
biinyesinde gorev alan ic denetim yonet-
cisinde olmalidir.

Sirketlerde i denetim faaliyeti risk esash
hazirlanmis, yonetm kurulu ve denetim
komitesi tarafindan onaylanmes yillik bir ic
denetim plan cergevesinde yininilmeli-
dir. I¢ denetim yéneticisi, sirketin faali-
yatlerini, siireclerini ve bunlara yénalik
riskleri de dejerlendirerek, denatim kap-
sarumni belirler ve risk esash i¢ denetim
plamm hazirlamalidir.

Sirket yoneticilerinin bilnyesinde stan-
dartlar gergevesinde atkin bir i denetim
fonksiyonunun varlign sirkete katma deger,
sorumiuluklanmz paylagmak, yonetim
kurallanna ise kurumsal yonetim adina
givence saglayacaktr.
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Yunanistan’la Yeni Baris Koprusu

Tirkiye-Yunanistan iliskilerinde son yillarda ivme kazanan seyir, son ziyaretle
pekisti. Yunan Bakan Kefaloyanni ile Bakan Bags'in bulusmasi buzlan iyice eritti.

Avrupa Birlifi Bakam ve Bag Mizakereci
Egemen Bafqs ile Yunan Turizm Bakam
Olga Kefaloyanni arasmdald gorismeyle
Atina-Ankara hattnda yeni bir isbirligi
kanal acildy. fld bakan, nurizmde isbirligi
kapsamin gelistirme konusunda soz birlig

yapu.

CIKARLARA VURCU YAPILDI
istanbul'da Yunan Turizm Bakam Olga
Kafaloyanni'yle bir araya gelen AB Bakam
ve Bag Miizakereci Egemen Badg, lleriye
domiik fyimser mesajlar verdl. Gonismede
ik filkenin mrizm konusundald clkarlanna
vurcu yapild:, Turizm alamnda ishirlifinin
artunimasimn her ild filkenin de faydasina
oldudu bir kez daha ifade edilirken, bunun
aymu zamanda ild halk arasinda iletigim kép-
riisti oldudu kaydedildi, Gorlisme sonras
il bakan, ortak bir basin acildamasinda
bulundu,

TARIHI BIR GUN...

Bakan Egemen Badgus, tarihi bir giin vagan-
chiénm ifade ederek “Yunanistan, Istanbul'da
bir mrizm ofisi agn. Ben de agihs davetleri-
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ne kanldim. Kendizsini, bize Atina'da goster-
difi konukseverlife mitekabilivet carce-
vesinde Ortakoy'deld ofisimizde adurladik.
Yeni biirolan hayirh olsun. insallah Tirkiye
ve Tunanistan, turizmde muazzam bir
ishbirligi ile bu cografvay bir bans merkesi
haline getirecelder, Hayirh, uduriu olsun”
diye konusm. Badus, Yunanistan'a bu yl
gelen mrist sayist ile turizmden elde edilen
gelirin armasindan memnuniyet duydudu-
nu kayderi. I iilkenin nurizm konusunda
bidikte cahisma potansiyeline dilkati ceken
Bafng, bu konulan degerlendirme firsati
bulduklanm anlath.

“TURIST AKINI COK CIDDI"
Yunan Turizm Bakam Kefaloyanni ise bu yl
Tiirkive'den Yunanistan'a olan murist alamn
cok ciddi ams kaydetigini dile getirdi.
Tiirkiyve ile Yunanistan arasinda murizmi
canlandumalk igin vize kenusunda sartlan
gorlayacaklanm belirten Yunan Bakan, ild
iillkevi de ziyaret edecek urist sayisiun
arnnimasi igin benzerlik ve farkhhlklan
ortaya koyacak ortak projelerin gelistrilme-
sine thtivac oldudgunu kayde. Eefaloyanni,

“Biz mrizmde Tiirkiye'yvi hichir zaman rakip
olarak gormedik, Turkiye bizim icin cok
dmemli bir ortak. Aym durumun Tiirk taraf
icin de stz konusu oldudunu soyleyebili-
rim. [ ilke arasinda pek cok isbirligi alan
var, Bunun pratige déniistiirilecead iirsatlar
olusturulmalichr” ifadelerini kullanch,

VIZE KONUSU GUNDEME
GELECEK

Tirldye ile Yunanistan arasindakd nrizm
ishirlifi anlasmasima da dedinen Kefalo-
yanni, “Cin, Hindistan gibi uzak alkelerdean
turistlen tilkemize galmek istyomz. Hem
Tirkiye'yi hem Yunanistan'i zivaret ederek
turistler cok onemli firsatlar yakalayabilir-
ler" dedi. Yunanistan ile Tirkiye arasinda
Yunan adalara uygulanmalta olan lasa si-
reli vize kolayhdumn iilkelerine gelan murist
sayisiu ciddi oranda artrdidum ifade eden
Kafaloyanni, Yunanistan'a Tirkiye'den
gelen turist sayisuun bu sene gecmis yillama
gire yilzde 50 ams gosterdidgin belirmi.
Yunan Bakan, “Schengen konusunda Yuna-
nistan Tiirkive've vize kolayhiq saglayan ilk
filke olmusm. Avrupa Birlidi normlanndan
dolay her ne kadar vize konusunda ek ba-
gimiza karar veremeyecek olsak da, Ocak
ayinda Dénem Baskanbd'm tistlendigimiz-
de vize konusunu gindeme getirecediz”
diye konustu.
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Bulgaristan’in Kalkinmasi
Icin 790 Milyon Leva

Siyasi ve ekonomik krizlerin pencesindeki Bulgaristan’da kalkinma adina kritik bir
hamle daha yapildi. 2014 yilh butgesmde kalkinma i 1@111 790 mﬂyon leva aynld.

Bulgaristan'da 2014 yii merkes biitce-
nin figiinei giinki gorigmeleri sirasinda
milletvekilleri ekonomik bityiime ve devlet

yapizinn saflamlastinimas: icin 790 milyon

leva kaynak harcanmasim onaylady.

INOVASYONA DA KAYNAK
&6z konusu kaynaldann Bagbakanhk
taliman ile éngérilmeyean ve acil Gdemea-
ler rezervinden saglanacad varguland.
Adi gegen kaynaklar icinde balgelerde
siireldi galisimin saglanmas adll program
kapsamina dahil edilen 500 milyon levalik
kaynaklann da yver aldidn, bu paralardan
editim igin 100 milyon leva, inovasyon igin
22 milyon leva, silahh kuvvetlern editimi
igin 20 milyon leva harcanmas belirlendi.

RAKAMLAR DEGISEBILIR
Sz konusu fon kalemlerine giines ve
riizgyér elelrik firetimi icin uygulanacal
olan yilzde 20 cranindaki harclann burada
biriktirilmesine de karar verildi. Bu sektgr-
den elde edilecek gelirlerin yaklasik 150
milyon leva olmasi tahmin edilivor. Fakat
biitge gériismeleri esnasimda Yenilenabilir
Enerji Uretimi Kanunu'nda yapilacak yeni

degigiklikler sayesinde harclann fim elakt-

rik tireticilerine yonelik yapitmas: planlan-
didn ve miktanmn yiizde 5 ila 25 arasinda
tunilacadq bildirldi.

ENFLASYON ORANI
YUZDE 1,8

1 Mooy, 2

Milletveldlleri 2014 yik biitcesinin gelir ve
gider lasmumn da kabul etti. Buna gére gelir
ksminda yer alan fiskal programindald
gelirlerin 31 milyar leva olmas da baelir-
lendi. Giderler lasmminda ise 32.508 milyar
leva aldi Boylece gelecek yilld biitce
acidnrun Gayri Safi Yurt gl Hasila'run ylizde
1,8 clmas planland. Malive Bakanh'nin
belklentlerine gére iilke skonomisindeld
bilyiimenin gelecek yl icinde yiizde 1,8
oraninda artarak 81,5 milyar levaya cikmast
angoriitiyor. 2014 yihicindeki ortalama
enflasyon orammnin da yiizde 1,8 olmas:
planlamyor.

-« RUSVET SIRALAMA-
SINDA T7'INCI
Ekonomi ditzelime galhigmalan
sirerken Uluslararas) Seffaf-
Ik Orriiatii'niin Bulgaristan
temsilcilig, iilkenin rigvet
lonusunda diinyamn 177 tlke
arasinda 77'nci swada
yer aldiqim duyurdu.
Kurumun dlgedine gire
50 puan alunda skor elde
eden ilkelerde risvetls
ilgili ciddi sorunlar yagan-

chénnun gastergesiylen, Bulgaristan sadece
44 puan topladi. Gegen yila gére de aym s1-
rada kalan filke aym 75 puan alan Romanya,
76 puan alan Sirbistan’in gerisinde kalarak,
eski katada Yunanistan (78) ve Amavutluk'a
(79) gore daha fyi durumda oldugu dikkati
ek,

SON SIRADA SOMALI VAR
‘Riisvet algilama endeksi' olarak tamm-
lanan arastrma, siyasi pamiler, polis ve
adalet sisteminin yoksullukla miicadsleyi
engelleyen gahismalan ele abyor, Diinyanin
en riigvetci filkelerinin 155 puanla Somali,
176 puarnla Kuzey Kore ve 177 puan alan
Afganistan'm cldudu bildirildi. 15 cevreler
ve uzmanlann goriglerinin dikkate almdidn
arasnrmaya gore risvetin en az yaygm
olan filke olarak 100 bazinda 91 puan alan
Danimarka gosterildi.

Uluslararas: Seffaflik Orgpiirii Bulgaristan
kolunun Genel Mildiri sosyclog Ognyan
Mingev, Bulganstan'in codrafl bolgesindeld
cogu lilkeden daha kot durumda oldugu-
nu belirtirken, Avrupa Birligi'nin 28 ilkenin
dértte birnin 50'nin alinda endeks aldifina
dikkati cekti.




2013 yilnQa da,
‘durmak '-?-m < yola devam’
nlayisiyla calisarak, bir yill gaha
geride oiraklik.,

Ayni sevkle buydk hizmetler yapmay!
planladigimiz 2014 yilinin
saglk, mutluluk v m.uu cinde
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Kosova-IMF Hattinda Sorun Yok

Kosova, Uluslararas: Para Fonu (IMF) ile vapilan 20 aylik stand-by anlasmasinda
ongortilen kriterleri basanyla yerine getirdi. 2014'ten beklentiler fazlasiyla yiiksek.

IMF hayetinin Kosova temaslanmn ta-
mamlanmasinmn ardindan aciklama yapan
Maliye Bakam Besim Beqaj, Kosova'mn
bdlgede en iyl makro fiskal istilran olan
ve belirli ekonomi ams kaydeden ilkeler
arasimda oldudunu belint. Bakan Beqaj,
“IMF ile programdan sonra Kosova aym
yoldan devam etmeye hazirdir. Clinki
makroe politika ve mali disiplin istikranna
sahibiz" dedi. Beqaj, IMF ile 2014 vk
biitgesinin temel kategoriler igin uzlag-
tiklanm ve biltgenin ekonomi arms bitgesi
oldugunu kaydeti,

YENI OTOBANA YESIL ISIK
IMF Kosova Misyonu Yoneticisi Johanes
Wiegand da 2014 yilina ait Kosova biitce-
sinin ekonomik amsa imkan sagladignm
ve Kosova'nn yiizde 4 oramyla bolgede
en yiksek seviyedeld iilke oldudunu da
ifade eni. Wiegand, gelecek wla ait biiice
ile Gzellegtirilme talep edilmedidini, aymu
gamanda yeni otobanin insasi igin de én
kosul almadigu dile getirdi, IMF Yone-
cisi Wiegand, “Tid buguk wil disiplinli bir
yanetimden sonra Kosova biitgesinin yeni
otoban gibi buyik projeleri inanse etmek
igin yeterince glicli oldudunu digtiniyo-
ruz. Sonunda muhakkak kamu kesiminde
maasglann arnsi igin de yer olacaktr” dive
konustu. Yaklasik 2 yil énce basglayan
stand-by program aracilignyla Kosova, 107
milyon euro kaynak sahibi oldu. Aynica
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biitce igin § milyon euroluk ek kaynagqn
da aktanlmas kararlagunidi.

AKKB'YE UYELIK RESMILESTI
Hiikiimet, [IMF'yle stand-by anlasmas:
icin kriterleri yerine getiritken Bakan
Besim Beqgaj; Kosova'mn, Avrupa Konseyi
Kallanma Bankasi'un (AKEB) resmen
41'inci iyesi oldudunu agiklady. Sephan
Sellen'in bagkanhidndali AKEB heyetinin
Kosova'da gergeklestirdifi remaslannmn
ardindan diizenlenen crtak basin toplan-
tisinda konugan Begaj, Haziran ayinda
yvapilan basvuri fizerine Avrupa Konseyi
Kallinma Bankas: Yonetim Kurulu rarafin-
dan Kosova'nin bankaya fiyelifinin kabul
edildifine dair karar aldifm belinerak,

“1 Kasim tarihinden itibaren Kosova'mn
AKFB've tiyeligi resmiyet kazanmistr”
ifadesind lullandi, Beqgaj basin toplant-
sinda AKKB heyet ile yapilan temaslarda
afnriikh clarak gelecekie soz konusu
banka tarafindan Kosova'da yapilabilecek
olas: yannmlann gindeme geldidini de
kaydetti.

YOKSULLUKYINE BASA
EELA

Ekonomiyi diize citarma adina caligma-
lar siirarken Kosova'ran 2014 vilinda da
Balkanlar'm en yoksul iilkesi konumunda
kalmaw siirdiirecedi bildirildi. Diinya
Bankasi'mn verilerine gtre, Kosova'da
niifusun yiizde 102 ‘si asin yoksulluk icin-
de yasiyor, Kosova'min, yabane tilkelerde
yasayan vaandaslarnmmn havale eftikleri
paraya bagmlibiquun stirdiifiine isarer
edilen Diinya Bankasi'nin raporunda;
finans sskiGriiniin stirdiirillebilir durumda
oldudunu, banka depozitolarnmn meamnun
edici sevivede seyrettidi ve kredilere
lsilama getirildidi kaydedildi. Koso-
va'nin 2014 yilinda hatin sayilir ekonomik
bilylime elde edecedin balirnen Diinya
Bankasi, ekonomik bityiimenin istihdam
igin yeterli olmayacaf@ina da dikkati ceku.
Raporda Kosova'run mutlaka yvabanc: yan-
nmlar icin cekim merkezi haline gelmesi
garektidi ve dinyada imajim dizeltecek
ekonomik istlkran yakalamasi, bir baska
deyisle daha cezbedici hale gelmesinin
gereklilidgine vurgu yapld.



TIME FOI AURY

WORLD'S FINE WATCH
BRANDS IN ONE POINT

KORUPARK AVM KAT: 1 BURSA
www.permun.com

Curtier B5- oo umus o, @=L il ook
GRAYIAM ” m’?- ——m COMCOMD + o +



BALKAN ULKELERI

Bosna’daki
Turk
Yatinnmlar
Umut
Veriyor

Tiirk is adamlan tara-
findan, Bosna Hersek'e
son 10 yilda yapilan 145
milyon dolarhk yatirimlar
umutlan yesertti. Yati-
nmlar, yiiksek issizlik
oranina karsi adeta pan-
zehir gibi oldu.

Issizlik oranmin yilksek oldudu Bosna
Herselk'te Tiirk is adamlannn imzalanm
atuklan yvaunmlar istihdama bilyiik katla
saghyor. Tirk girisimciler eliyle son 10
yilda yapulan 145 milyon dolar tatanndald
dogrudan yannm, yiiksek igsizlik sorunuy-
la miicadele eden Bosna Hersek'a nefes
aldirdy

TURKIYE ILK 10'DA

Bosna Hersel'teld bityiik alcekli yaban-
1 yaturmlann da aralannda bulundugu
50 bityilk Tiirk girketi ile vine Tarkler
tarafindan kurulan dzel lkogretim, lise ve
iinivarsitelerde binlarce Bosnal galisma
imbdm bularak evlerine elmek gétiire-
bilivor. Tirkive'nin Saraybosna Ticaret
Milgavirligi'nden edinilen bilgilere gire,
son 10 yilda yvapilan 145 milyon dolar mita-
nndaki dogrudan yannmla Tiirkiye, Bosna
Hersek's en ok yatnm yvapan 10 iilke
arasinda yer aliyar.
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PERSONEL ALIMI SURECEK
Bosna Hersek'te 50 biiylik Tirk sirked
faaliyet yinitlirken, Tirkiye'den Bosna
Hersek's yapilan en oneml yatmmlar
arasinda, bankacilik sekidriinde Ziraat-
bank Bosna Hersek (BH) onemli bir yer
tutuyor. Genel Midir Ali Riza Akbag,
1887 yilindan itibaren Bosna Hersek'in ilk
yabanci sermayeli bankasi olarak faalivet
yiriittiidderini belirtt, Bosna'daki banka-
cilik hizmetlerini her gecen il daha da
yayginlastirdiklanm ifade eden Akbas,
iilke genelinde 26 subeye ulagtklanm ve
yeni subeler agmaya devam edeceklerini
soyledi. Akbag, "Resmi rakamlara gore,
isgizligin yiizde 40 civannda oldugu Bosna
Hersek'te istthdama da katha saglamaya
cahsiyoruz. Son 1 yilda, personel sayirm-
21 160'tan 230'a gikardik. Yeni personel
almaya devam edecediz. Ciinkii her yil
ortalama 5 sube agmay! diigiiniiyonz"
agiklamasim yapt.

TIKA'DAN 15 MILYON
EUROLUK DESTEK

Tiirkiye Igbirligi ve Kallanma Ajans: (TIKA)
tarafindan, son 4 yilda gerceklestnlen 15
milyon euro nutanndald proje desteklen

ile de Gzellikle lkarsal bélgelerde, binlerce
yoksul Bognak'a hayata mmunma imkim
gaglamyor. TIKA Saraybosna Koordina-
trii Zilkiif Orug, Bosna Hersek'in ciddi
boyutlardakd issizlik sorununun cozimine
yvonelik bircok projeyi hayata gecirdikleri-
ni soyledi. Orug; dzellikle, isglicl niteligini

artirmalk ve halkan kicik caph tiretimlerini
pivasalastrmalanmn saglamalk icin Saray-
bosna ve Mostar'daki bam iiniversitelerde
laboramvarlar acuklanm ve editim projele-
rine destek sagladiklanm da kaydetti.

KADIN ISTIHDAMINA DESTEK
Ziilkiif Orug, KEonyevig Polye ve civannda
yiritrilkleri 500 milyon euro tutanndalki
Bncilik Projesi ile 300, Petrovats'a yapilan
Kiiltiir Mantan Yetistirme Projesi ile 50,
Petrovats'da yiritilen Kilim Projesi ile
190 ldsiye gelir elde etme imkéan sagla-
diklanm ifade ederek, “Projelerimizde,
kadin istihdamimn desteklenmesine Gzel
onem veriyoruz, Dodu Bosna'da, Tanmsal
Kalkimma Projesi fle topraklanna geri di-
nen 283 Bognak'a tohum destedi sagladik.
Foga tarafinda halka meyve suyu iretim
akipmanlan saglayarak, sadece yanm
avroya sanlabilen meyvelerden 2 avrova
satlabilecek meyve sulan liretme imkan
saghyorus.

Aynca, 60 alleye sera yaptk. Bir baska
bélgede 140 inek daduitmk. 2 inedin bir
aileyi gegindirdigi gtz Snitne alndiqinda,
bu 70 ailenin gecim kaynad elde etmaesi
anlamina gelivor, Yablanitsa'da 40 kadin
calisabilecedi tekstil atdlyesi kuruyorz,
Ayneca, tavukguluk ve balikeilikla da ilgili
projelerimiz var, Srebrenitsa‘da, tanm
kooperatifierine trakidr ve meyve kurutma
makinalan verdil. Tim bu projeler, totalde
Bosna Hersek'te yoksullugun ve igsizligin
azalnlmasina ciddi katla sunuyor” dedi.






Arnavutluk Killerinden Dogacak m1?

Balkanlar'm hareket alanim daraltan ekonomik kriz sarmalinin en ¢ok etkiledigi
tilkeler arasinda yer alan Arnavutluk, bitytime ve issizlikte iyi sinyaller vermiyor.

Diinya Bankasi tarafimdan yayimlanan
“Glineydogu Avrupa Ekonomi Rapomi"na
gore, Gineydogu Avrupa fillkeled ara-
smda en yavas ekonomik biyime Bosna
Hersek ve Amavutiuk'ta, en hizh ekonomik
buyume ise Kosova'da gerceklest

THRACATTA ARTIS VAR

Diinya Bankasi'run raporunda Arnavutluk,
Bosna Hersek, Karadag, Kosova, Maka-
daonya ve Subistan'da, 2013 yili boyunca
kaydadilan ekonomilk biiyiimeye yer
verldi. Euro bélgesindes gorilen ako-
nomik iyilesmenin, Giineydogu Avrupa
iilkelerinin ekonomilerini de olumlu yonde
etkiledidl, bdlgs lilkelerinin gegen yil
aralama, yilzde eksi 0,7 olan reel gayri
safi yurt igl hasilarn (GSYIH) 2013 yiliun
ilk yansmnda yiizde 1.8 aramna yikseldig
belirtildl. Raporda; ihracata yénelik firetim
endiistrizi ve enori sekttri, bélganin
ekonomik kallonmasmnda ana unsur olarak
gdsterilirken, yil icerisinde bélge ilkeler-
nin fhracatmda artg kaydedildt.

EN BUYUK SORUN ISSIZLIK
Balge filkelerinin en biyilk problemierinin
isa yitksek igsizlik cranlan, gelirlerin az ol-
mag ve bu ilkelardeki zorlu yatunm gartla-
n oldugu kaydedildi. Raporda, séz konusu
§ iilkedaki ortalama igsizlik orammn yizde
24 oldugu, ancak bu oramm 2013 ylmm ik
yansinda azalan bir trend izledidi ifade
edildl. Bélge filkelenindeld ekonomik
biyimenin lisa vadede igsizlik sorumuna

Kosova'dak igsizlik oram yiizde 30,9 iken,
bu aran Makedaonya'da yilzde 28,8, Bosna
Herselk'te yiizde 27,5, Srrbistan'da yilzde
23.5, Karadady'da yiizde 19,2, Amavutiuk'ta
yiizde 12,8 oldu,

HEM ARNAVUTLUK HEM
BOSNA

Genel olarak Giineydogu Avrupa tilkels-
rindekl ekonomik biiyimenin yizds 1,8
oldugu, bolgs {ilkelennden Bosna Hersek
ve Amavutluk'ta en yavag, Eosova'da ize
en huzl bilyiimenin gérildigi betirildi
Amavutiuk ve Bosna Hersek'teki ako-
nomik bilyiime oram yiizde 1,3 olarak
kaydedilirken, bu oran Karadag'da yiizde
1.8, Sirbistan'da yiizds 2, Makedonya'da
yiizde 2.5, Kozova'da ise yiizde 3 olarak
gergeklegii.

YUNANLAR AKTN EDNIYOR
Yunanistan'da vayinlanan ‘Tahidromos'
dergisinde cikan bir haber de genis yanl:

uyandirdy. Haberde; 20 yvil once Amavui-
lann is bulmak icin Yunanistan'a gittigi,
gimdi {se Yunanlann 400-300 euro maag
karmhdinda is bulabilmek amaciyla Ama-
vutluk'a gog etmeya basgladiklan aktanlds.
Yunanistan'dan Amavutluk’a goc dalgam
oldugunn doegrilayan Yunanistan Arnavut
Gécmanler Birligi'nin Bagkan Asin Kuka,
Yunanlann Amavutlul'a 6zellikde mrizm ve
inzaar sakiirlerinde is bulmak icin gittikle-
rini sGyledi. Kula, Yunanistan'da yagayan
Amavutlann da ekonomik kriz nedeniyle
filkelaring dondiklerini fade ami.

MUKELLEFLERIN KEAYTTLA-
RI SILINDI

Ote yandan Amavutluk Vergl idaresi
Elektronik Bilgi Sistemi'nde yer alan 4
milyonu askin milkellefin kayd: da silindi.
Tiran Saveibgn'ndan yapilan yaml acik-
lamaya géire, Vergl Idaresi'nin elektronik
hilgi sisteminde kayith 4 milyon 300 bin
Olayla ilgili sorusturma haqla:ﬁdrm. bu
kapsamda, Amavotluk Vergi [daresi Eleki-
ronil Bilgi Sisteminden Sorumiu Midiiri
Renald Rista'nmn, “slipheli’ sifanyta ifadesi
alinmak fizere savcihga cadrildion bildi-
rildi. Savenhdin aynica, givenlik ke
kayitlarin incelemeye ald

ta'mun, Kasim gy
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Moldova'’ya AB’'den ‘Vize’ Dopingi
Tiirkive'nin yillardir ugrasip bir tiirlii sonug elde edemedigi vize konusunda Moldo-
va, mutlu sona ulasti. AB Komisyonu, Moldova vatandaslan icin vizeleri kaldird.

Ukrayna'mun Ortaklik Anlasmasi'mi askaya
almasiyla biyiik sok yagayan Avrupa Birli-
gi (AB), buna karmhk siyasi mesaj iceren
bir adum atm. Avrupa Birlidi Komisyonu,
Moldova vatandaslan igin vizelerin kald:-
nlmasina karar verdi.

AB ILE BAGLAR
GUCLENECEK

AB Icisleri Komiseri Cecilia Malmstrém,
biyometrik pasapona sahip olan Moldova
vatandaslan igin vizelerin kaldinlmas
onerisinde bulunmaktan meamnuniak
duydudunu séyledi. Malmswrém, Moldova
iktidanna dnemli reformlar gerceklestr-
melarinden dolay tegekldiir et ve vize
bariyerinin kaldinlmasinin AB ile Moldova
arasindald ticari, sosyal ve killtiire] iliskd-
len gliglendirecedini vurguladi, Vize mua-
fivetinin Moldova ekonomisinde ksa sire
igerisinde doping etkisi yaratmas: ve yeni
yatnmlara kapilan acmas: bekleniyor.

SURPRIZ OLARAK
KARSILANMADI

AR Geniglama ve Yeni Komsuluk Komiseri
Stefan Fille ise Britksel'in dzellile zirve
dncesinde karan agikladiqum soyledi
AB'nin Moldova'ya boyle bir jest yvapmast
giirpriz olarak karsilanmadi. AB Komis-
yonu Bagkan Jose Manue] Barroso 14
Kamm'da bu planianm Moldova Basba-
kam Yuri Lyanke'ye aciklamigt. Barroso,
Moldova'nin vizelerin kaldinlmas: icin
gereken tim sartlan yerine getirdigini,
bivomemrk pasapona gecis yaptdn, sunir
gitvenlidini armrdifum, mevzoat reformla-
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nni gerceklestirdigin soylemisi. Gelinen
noktayl degerlendiren Ukraynal uzman
Dmnitri Ponamarguk “Ciddi toprak sorunla-
n bulunan Moldova'va bile vize muafiyet
uygulanyorsa, demalk ki Ulkrayna gereken
gartlan yerine getirse ona goktan uygula-
nirdi” degerlendirmesind yapu.

RESMI DIL DE DEGISTI

AB yolunda huz kazanan Moldova, resmi
dilini de Romence' olarak dedistrdi
Sovyet Rusya'mn dafilmasindan sonra ba-
gumsizhidnm 1991 yilinda ilan eden tilkenin
resmi dili ilk baslarda Romence'ydi. An-
cak 1994 ymlinda yonetimde giict ellerine
alan Rusya yanlsi politikacilar tarafindan
resmi dil Moldovaca clarak degigtirilmis-
ti. Moldova'da Anayasa Mahkemesi'nin
aldin karar sonunda ilkenin resmi dili
yveniden Romence aldu. Moldova'nin Avru-
pa Birligi'ne daha cabuk adaptasyonu igin
Romanya ile birlesme filed kulislerde dile
getirildi. Resmi dilin yeniden Romence
yapilmasi da birlesme icin bir achm clarak
algiland.

GUAM BASKANLIGI
MOLDOVA'DA

Demolrasi ve Ekonomik Kallanma Orgiit
GUAM'da da Dénem Bagkanhdn gérevini
Moldova devrald:, Eurumdan konuya
iligkin yaplan agiklamada, flgili karann
Kiev'de yapilan GUAM digisleri bakanla-

nmn 22, toplannsinda alindiqn kaydedildi
Aciklamada, GUAM Dhsisler Bakanlan
Konseyi'nin; 'GUAM+' formantnda kargi-
likh siyasi faaliyet ve igbirlidi konulanm
goriistiigii, Birlegmis Milleter 67'nci
Ganel Kurul oturumu glindeminin 34'inci
bendinde ver alan ‘GUAM cografyasin-
da goziimil geciken sorunlar ve onlann
uluslararas bansg, givenlik ve kallkinma
uzerndek etkileri’ konusu Gzerine gors
aligverigini strdirdigii belirnildi. Aynca,
2-3 Aralk tarihlerinde Giircistan'in bag-
kenti Tiflis"te yapilan GUAM PA 6. Genel
Eurul oturumunda alinan kararlar da takdir
edildi. GUAM disisleri bakanlanmn bir
sonrald toplannsin yapilacaf yer ve ta-
rih konusunda diplomatil kanallar iizerin-
den mutabakat sadlanacadn da hildirildi.




Romanya’dan IMF’ye
Rest, Cin’e Jest

Son donemde ekonomide biiylime adina 6nemli asa-
malar kaydeden Romanya, IMF ile ipleri ivice gerdi.
Biikres'in Cin ile iliskilerini yeni boyuta tasimasi da

dikkati cekti

Avnupa Birligi iiveler arasinda ekonomik
anlamda kat ettifi mesafayle son donem-
de dilkkatleri iizerine gcelken Romanya,
rotasim Asya’ya cevirdi. Uluslararas: Para
Fonu'yla (IMF) ipler kopma nolaasina
getiren Bilkres, Cin'le iliskilerini yodun-
lagnrdy

“IMF EKONOMIYI
BALTALIYOR"

Romanya'da Cumhurbagkam Traian Ba-
saescy, bircok kaleme ek vergiler gatiril-
mesine neden olacak IMF anlagmasi ile
lgili niyet mekmubuny imzalamay redder,
IMF'nin ekonomivi baltaladifnm soyvie-
yen Basescu “Yapilacak vergi artiglan ve
IMF'nin istekled kiigiik ve orta olgekli gir-
ketleri sona erdirecak. Akaryalatta yapila-
cak vergi arisi maliyeti artiracak. Uretime
ve tilketime zarar edecek. Hilkiimet benim
imzam olmadan da bu niyet mekmubunu
génderabilir’ agiklamasim yapt.

BASBAKAN'DAN TEPKI
GELDI

Bunun tizerine agiklama yapan Basbakan
Victor Ponta da “Sayin Basescu ile bir go-
riisme ayarladik. Ekonomi Bakam, Bitge-
dan Sorumlu Bakan ve Romanya Merkez
Bankas vetkilileriyle goriisme gergeklesti-
racediz. IMF anlasmam almadan yiikselen
borclanma malivetler karsisinda zor bir
durumda kalinz. Bu imza krizinden dolay
Romanya her ay 150 milyon Lei (vaklasik
30 milyon eurc) kaybediyor” diye konugt.

ROTA CIN'E CEVRILDI
IMF'den en son 20098 yilinda 20 milyar
euro kredi kullanan Romanya Hikiimeti,
rotasi ise Asya'va gevirdi Cin Bagbakam
Li Kegiang, Bilikres'te Romanya Bagba-
kam Victor Ponta'yla gonistii. Li Keglang
gorismede, Cin ile Romanya arasindaki
gelenaksel dostluda dayah gercekgi ighir-
lifini ilerlemelk suretiyle, Cin ile Ora ve

Dodu Avrupa iilkeler arasindalki iligkileri
derinlegtireceklerni styledi. Bagbakan Li,
bu sayede Cin'in biitin Avrupa tlilkeleriyle
ligkilerinin gelisecedini de belinerek Ro-
manya'daki enerji ve altyapt hizmetlerine
vurgy yapi. [id ilkenin enerji alanmdald
ishirlidgini guclendirmelarn gerekiidini kay-
deden Li, demiryolu gibi altyap tesisleri-
nin ingas: konusunda temas: armrmalarmn
onemine dikkati cekti. Li, Romanya'dan
tanmsal firinler ve biyvilkbas hayvan efle-
rinin ithalatmy yiikselmeaye hazir oldukla-
nim belirttikten sonra Romanya ile kiilnirel
badlan derinlestirerek, meveut dosthudu
gelecek nesillere aktaracaklanm soyledi.

AVRUPA SURECINE DESTEK
Li Kaqgiang, Gin-Avrupa iliskilerinin,
kendileri icin sratejik dnem tasicifm
vurgulayarak Avrupa biitiinlesme siirecine
Cin'in kararhlikla destek verdigini de ifade
eti. Romanya Bagbakam Victor Ponta ise;
Romanya'nun ekonomi, ticaret, elekaril,
demiryolu, hayvanmbk gibi alanlarda Cin
ile gercekei isbirlidini giclendirmeye
hazir oldudunu séyledi. Ponta, Roman-
ya'mn, Cin-AB iligkilerinin gliclendinlme.

ginde yapici rel oynayacadin belint. fid
bagbakan gérigmeds hizh tren ve eneri
gibi alanlarda isbirliginin genisletilmesi
igin karma cahsma grubu olugmuruimasim
kararlasnrcdi, Li ve Pomta, cesitli alanlan
kapsayan gok sayida isbirigi anlagmasiun
imzalandifn t6rene de kanld.

AB'NIN EN HIZLISI CIKTI

Ote yandan Romanya, 2013'iin diciined
caeyredinde ylizde 1,6%hk bilylimeyle Av-
rupa Birligi (AB) igerisinde ekonomisi en
huzh bityiiyen iilke cldu. Avrupa istatistik
Kurumu'nun raporna gore, Romanya'yl
yiizde 1.2 ile Letonya ve ylizde 0,8'lk amsg
ile Macaristan ve Ingiltere izledi. AB'dek
28 iilkenin ortalama hiiyiimesi ise yiizde
0,2'de kaldr. Avrupa’nin bilyiik ekonomi-
leri arasindaki Fransa ve [talya'da yiizde
(,1'lik daralma goriildii. En bilyiik daralma
ize yiizde 0,8 ve 0,5 ile sirasiyla Kibns Bum
Kesimi ve Cek Cumhuriyeti'nde kayde-
dildi. Sektorel bazda ise finans-sigona,
hizmet sakionl ve kamu sekiorlerinde
bityiime kaydedilirken; letisim, ingaat,
sanayl, madencilik ve imalat selndrimde
daralma rapor adildi.
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Macaristan’la Vize Koprusu Kuruldu

Tiirk is adamlarina Macaristan'dan vize kolayligi uygulamasi yurtirlige girdi. BTSO
Baskam Burkay'm da katldig térenle uzun stireli ve ¢oklu girisli vizenin 6nii acilda.

Ayrupa Birligi Bakanhd ev sahipligin-

de Macanstan Buyikelgilidi ile Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBEB) badh
18 ilden 36 ricaret ve sanayi odas) ara-

smnda vize kolaylastrma mutabakat zapn
imzalandi. TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
ve Bursa Ticaret ve Sanayl Odasi Baskam
Ibrahim Burkay da imza toreninde hazir
bulundu,

UZUN SURELI ve COK GI-
RISLI

Macaristan Hilkiimeti ve Macaristan'mn
Tiirkiye Biytkelcilifi, vize konusunda
Tiirk is adamlanna kolaylagtnc bir formiil
gelistirdi. AB ile vize milzakereler tamam-
lanincaya kadar, is adamlanna kolayhk
saflayacak uygulama yiirirliige girdi.
Mutabakat zaptin imzalanmasiyla birlikte
Macaristan'dan Shengen Vizesi alirken
daha basit bir bagvuru yontemiyle daha
hizh bir gekilde vize alabilecek. TOBB dan
almacak refarans mekiubuyla Macanstan
Biiyiikelciligi'ne yapilacak vize bagvuru-
sunda is adamlanna uzun siireli ve cok
girisli vize verilecek.

ALGILAR GOZDEN
GECIRILECEK

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlidgi (TOBE)
Bagkamn Rafat Hisarcikhodglu, Tiirk vatan-
daglanna vize uygulamasimn 1980 yilin-
dald sartlarda, gecici bir uygulama olarak
baglanldigum kaydederek, “Ancak, bu
gecici uygulama maalesef kalic hale gel-
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di. Bu anlasma ile AB livesi Gilkeler, 2013
vib Tiirkive'sine gore algilarm gozden
gegirme firsan bulmus olacaklardir, Te-
mennimiz, yol haritasimn lasa siire iginde
tamamlanmasidir” acildamasim yapn.

EKONOMIEK BAGLARI
TESVIK EDIYCR

Macaristan'in Anlara Biiyiikelcisi Judos
Hovari de, “Tiirk vatandaslanna birkag vl
sonra vizesiz AB've seyahat etmesi dngd-
rilmektedir. 3-4 yil uzun bir zamandir. Bu
zaman zarfinda Tirk igadamlannn, spor-
culann, bilim insanlann ve sanatgilann AB
iilkelerine seyahatin kolaylashnimas: AB
icin cok énemli. Macaristan, Tiirkdye ile
ekonomik baglan tesvik etmek istiyor. Isa-
damlanna uzun siireli, cok giris saglayan
vizeye ihtiyac var" diye konugtu.

“HAKKIMIZDAN FERAGAT
ETTIK"

AB Bakam ve Bagmiizakareci Egemen Bafs
da "Macaristan'da, muhataplarryla onak
iglers girismelk, yatnmlara imza atmak
isteyen is adamlanmz ark Schengen Vizesi
alirken daha hasit bir basvur yontemiyle
karsilagacaklar” dedi “Vize problemi,

1580 Darbesi'nin Tirkive'ye amdn en afr
carpik zihniyet, bu {ilkenin genclerini siyasi
siinmac olaralk Avrupa'va gidemesin diye,
rahmetli inénii’niin 1963'te imzaladih An-
kara Anlagmasi'ndan dogan haldanmizdan
feragat emmistir” ifadelerini de kullands,

BURKAY: BTS0O REFERANS
OLUYOR

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas: (BTSO) Bas-
karu Ibrahim Burkay da Avrupa Birlii ile
vize miizakereleri tamamlanncaya kadar ig
adamlanmn vize almasin kolaylasonlcid-
i séyledi. Imzalanan anlasmanin, Tiirk isa-
damlannin AB fivesi lilkelere ziyareterinde
karsilasnldan vize engelinin asilmasinda
odnamli bir adim oldugunu balirten Baskan
Burkay, "Is adamlanmz ticari fasliyetleri
geredi Avrupa‘ya cik sik seyahat ediyor.
Ama vize uygulamas) énemli bir bitrolratik
angel olugturuyor. Bizler bir taraftan miiza-
kere siireclerinin tamamlanmasmm bak-
lerken, diger taraftan da pratik coziimler
firetmek zorundayiz. BTS0 olarak baglat-
iz girisimler neticesinde, Macaristan
Hiikiimeti ve Macaristan Tiirkiye Biiyiikel-
gilifimiz vize konusunda isadamian igin
kolaylastine: bir formiil galigtindi, AB ila
vize miizakerelar tamamlanmeaya kadar
is adamlanmza bilyilk kolayhk sadlayacak
bu paket, oda ve borsalann ishirlidi ile
virriitillecek. BTSO imzasiyla verecedimiz
referans mekmbu ile Macaristan Biiytikel-
cilii'ne vize bagvurusu yapacak isadamla-
numuza, artk wzun siireli ve cok girigh vize
verilecek BTS0 olarak onciiliik etigimiz
v TOEB nezdinde imzalan bu anlasma
hem difer iilkelerle Tirkiye arasmdald vize
engelinin asiimasinda énemli bir referans
olacak hem de iki (ilke arasmdald ticaratin
arnmasina zemin olusturacaknr” dedi.

AB fle bir yiriitilen Tirliye ile Vizesiz
Rajim icin Yol Haritasi'nin imzalanmasma
da deginen Burkay, “Basta Saymn Bagba-
kan'imiz Recep Tayyip Erdogan ve AB
Bakan'umz Egemen Bafs olmak iizere, bu
dogrultuda caba gosteren herkese tesek-
Kiir ediyorum” ifadelerini kuallands.
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Hirvatistan, Parinerini Balkanlar'da Buldu

Hurvatistan, AB tiyeligi keyfini stirdiiriirken komsulanyla da iliskilerini derinlestirivor.
Makedonya ile Hirvatistan arasinda diizenlenen is forumuyla yeni dénem baslada.

e
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-
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Kisa siire dnce Avrupa Birligi (AB) tiyesi
olarak dikkatlen iizerine geken Hirvatistan,
Balkan codrafyas igindeki isbirlidi cabala-
i hizlandirdy. Hovatistan Ekonomi Bakam
Ivan Virdolyak ile beraberindeli Hiildimet
ve i adamlan heyet, Makedonya'mn basg-
kenti Uskiip'te diizenlenen Makedon-Hirvar
Is Forumu'nda bulusn,

YENI ANLASMA IMZALANDI
Is Forumu 6ncesi Makedonyah meviddas:
Valon Saracini tarafindan kabul edilen
Hirvatistan Ekonomi Bakam Virdolyak, iki
iilke arasmdaki ticari iligkileri ve antlmas:
gerekenleri anlath. Daha sonra ik bakan
tarafindan, Makedonya ile Hirvatistan
arasmdalkd ikdli ticaret iligkiler gelistirmeya
yonelik anlagmada yapilan degisiklik ve
eklemelerle yeni anlasmaya imza anld.

DEV YATIRIM MUJDESI
Makedonya Ekonomi Bakam Valon Sara-
¢ini, son Hirvatistan ziyaretinde 5 konuda
anlasmaya vardiklanm ve bir ay gibi lkasa
siirede bunlardan ikisini hayata gecir-
diklarini balirtirken hiilkiimeatlerin verimli
cahsndum da vurgulach. Bir Hurvat firmasuun
Makedonya'da 6 milyon eurclulk yanrumla
fabrika kuracagi da mijjdeleyen Saracini,
ild iilkede de firmalara destek sunacak ofis-
lerin acilmasinn Snemli oldudunu kaydati

HEDEF UCUNCU
PAZARLAR
1 iilkenin kirese] pazarlar balarmndan
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kligiik kaldignm da kaydeden Valon Sara-
gini, ekonomi odalanmn yakn isbididiyle
Makedonya ve Hirvatistan'm Ggiincti pazar-
larda ortak bir sekilde tamnlabilecedini ve
bu geldilde thracar gerceklestirebileceklar
yeni stratejik ortaklar bulabilecekierini de
soyledi. Saracini, Is Forumu'nun ivi bir bas-
langig oldudunu da sezlerine ekdedi.

“200 MILYON € YETMEZ"
Makedonya ile Hirvatistan arasindakd
ticaret hacminin 200 milyon euro seviye-
sinde seyretidine isaret eden Hirvatistan
Ekonomi Bakam Ivan Virdolyak ise "Kabul
edilemez” dedidi rakarmun yikseltilmesinin
kacinilmaz cldugunu dile getirdi. Virdol-
vak, Makedonya ve Hirvatistan'm meveut
iliskilerle daha fazla ticaret yapabilecegini
de kaydederek Hirvatistan'm AB've agilan

kapt oldugumnu ve tiim dostlanna acik oldu-
frunu soyledi.

TURIZMDE SIKI ISBIRLIGI
Her ild bakan da ild {ilke arasindald siyasi
ilighkilerin ekonomiye yansimas! gerelaigini
vurgularken, dzellilkle Hirvatistan ile Ma-
kedonya arasindald chaner ucuslann bas-
lamasmyla urizm seladrinde daha sika bir
isbirlifine baglayabilecaklerini dile getirdi.
Goriigmelerde, Huvatistan'im uluslararam
fonlann kullanmminda elde etidi tecribeler
paylasmasi ve alekirik enerjisi pazarmdald
sarbestlik tecriibalerini aktarmas: da ik
bakamn gorismesindeki dier giindam
maddeler olarak siralandi, Sammgini-Virdol-
yak ildlisi daha sonra Makedonya Ekonomi
Odasinda diizenlenen Makedon-Hirvat ig
forumuna kanld:

iSTIFA DEPREMI YASANDI
Makedonya ile yeni déneme baglayan Hir-
vatistan'da Basbalkan Yardimecisi Damir Po-
lansec'in istifa etmesi ise ok etkisi yarat.
Hurvatistan basimunda, aym zamanda Elo-
nomi Bakanhdn yapan Basbakan Yardim-
cis1 Damir Polansec'in, bir gnda girketinin
yoneticilerine acilan yolsuzluk davasiyla
badlanthsm oldudu yamlmist. Sirket yoneti-
cileri, gegen hafta hisselerini satin alarak,
girketin kontroliing ele gecirmelk icin girket
parasin zimmetlerine gecirmek suclama-
aiyla tuhikdanmisn. Polansec, guda sirketinin
denetim kurulunun tivesiydi. Bagbakan
Yardumeisy, skandalla herhangi bir baglann-
g1 oldudu iddiasuu reddetmist.
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Sirbistan ‘Reformlara
Devam’ Dedi

Ekonomide zor giinler geciren Sirbistan, careyi
reformlar: stirdiirmede buldu. Sirbistan Ekono-
mi Bakani Sasa Radulovig, 2014n reform yili

olacagini aciklad.

Siyasi ve ekonomik acidan gergin bir
dénemden gegen Sirbistan'da Hiikiimet,
reformlan canlandirma adina kellan s1-
vadi. Yagam standardiun yikselmesi igin
raformlara agrlik verilmesi kararlagtrilds.

“YASAM STANDARDI DUSER"
Sirbistan Ekonomi Bakam Sasa Radulovig;
Bagbakanhk'ta dilzenledigi basin toplann-
sinda, gelecek vl bazi reformlar yapmayt
planladiklanm, bu reformlarla tilkenin
daha saghkh bir ekonomik yapiya, vatan-
daglann da daha iyi yasam imkamna kavu-
sacafm soyledi. Radulovig, "Sirhistan’da,
2014 reformlar yili olacak Eder bunu
yvapmazsak, yasam standard: diismeye
devam eder. 562 kenusu reformlar, kamu
kurumlanmn yeniden vapilandinimasin ve
sosyal sigona, emeklilik, saghk ve editim
alanlannda baz diizenlemeleri kapsaya-
cak” ifadelerind kullandy.

VERGI ORANI DUSMEDI
Radulovig, cahganlann maaslarmdald ver-
ai oramm digirmek igin de girisimlerde
bulunduklanm, ancak bu konuda Bakanlar
Kurulun'un destedini alamacdiklanm da

walamaya cabalayan 8
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kaydeti. Ozellagtirme, planlama, calisma
hayat ve iflas konulannda da 4 énemii
kanun hazrlign icinde oldubdari bildiren
Radulovig, yeniden yapilandinlacak ve
ozellegtirilecek kamu kurumlanyla ilgili
bam dilzenlemeler yapnklanm da sozlerd-
ne ekledi.

GUNEY AKIM PROJESI...
Reformlarla ilgili cabsmalar icin diigmeye
basiirken Giney Alam Dogalgaz Boru
Hath Projesi'nin Novi Sad kenti yalanla-
nndaki sembolik calisma ile ingasina da
basland:. Giiney Alam Projesi'nin, Swr-
bistan'daki kasrmun ingasina baglanmasi
dolayismyla baskent Belgrad'dakd Sirhistan
Sarayi'nda toren yapidr. Térende konu-
gan Sirbisan Cumhurbaskan Tomislav
Nikolig; Sirp ve Rus hallann, ortak tarihin
bircok sayfasim birlikte yvazdifum ifade
ederek ayru dil, kil ve din gibi benzer-
liklerin yam sira armk enerji sekGrinin
de ik {ilke hallam birbirine baglayacadgum
styledi.

“SIRBISTAN'IN GERCEGIDIR...”
Sirbistan'mn gercedi olan Giney Alam

Dodalgaz Boru Ham Projesi'nin sadece

iki iilke aramnda imzalanan bir anlagma
olmadifim da belirten Tomislav Nikolic,
"Giiney Akun Dodalgaz Boru Ham Projesi
ik tilke ve iki halla birbirine baglayan bir
sembol ve bunun yam sira, orak caba

v cesur is projelerivle bans: vaymaya
devam edecedimizin masajdir” dive
konusm. Nikolig'in konusmasmndan sonra
Rusya Enerji Bakam Aleksandar Novak,
Rusya Devlet Bagkan Vladimir Putin'in
mekubun okudu. Mekupta, Giney Alam
Dogalgaz Boru Ham'run anahtar Avrupa
enerji merkezlerinden bir olacaq ve
givenli yalat teslimine bilyiik katkada bulu-
nacad belirldi.

2016'DA BITIRILECEK

Giiney Alam Projesi kapsamunda, Sirbas-
tan-Bosna Hersek ve Sirbistan-Hirvatistan
istikametlerinde i glizergahta calisma
yaplacak. Sirhistan topraklan icinde-

ki boltimii, 421 kdlometre uzuniugunda
olacak projenin maliyetinin ise 1,9 milyar
avroyu bulacad ongérilliyor. Toplam
maliyed 16 milyar avronun iizerinde olan
Giiney Alam Dogalgaz Boru Ham Projesi
ile Rus dogalgaz Karadeniz, Bulgaristan,
Sirbistan ve Macaristan izerinden Ban
Byrupa iilkelerine ulaghnlacak. Giiney
Alam Dogalgaz Boru Hatt ingasiun 2 sane
stirmesi ve 2016 yilinda faalivete gegmesi
hedeflenivor.
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BALKAN ULKELERI

Karadag ‘En Hizl1 Buyuyen’ Olacak

Bagimsizhigim yvakin tarihte kazanan Karadag, ekonomik gidisatta istedigi tem-
povu vakalamak icin harekete gecti. Hitkiimet, AB tiyeligi icin lobi faaliyetlerini

hizlandirds.
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Bagum=izlidun ilan edilmesinden sonra
akonomik istikrara odaklanan Karadag'da
rota, Avrupa Birligi fiveligine cevrildi.
Bashakan Milo Cukanovig, bolgedeld
konumlanmn gok farkh bir noktaya ulaga-
cadm soyledi.

ABYE ENTEGRASYON...
Karadag Ekonomisi 2013: Isbirligi ile
Refaha Konfaransi'mn agibsinda konugan
Karadag Bagbakan Milo Cukanovig, bol-
gesal igbirlid ile Ban Balkan iilkelerinin
Avrupa Birligi'ne (AB) dyeliklerinin des-
teklenmesinin éneml oldugunu belirt.
Bolge filkeler arasindald givensizligin
istikrarsizhifa neden oldudunu ifade eden
Cukanovig, Balkan iilkelerinin birbirleriyle
ilighilerini giglendirmesinin gerekliligini
vurgulady. “AB've entegrasyon, Ban Balkan
iilkelennin diger adidir" diyen Cukanovig,
entegrasyon sirecinde hukuloun dstinligi
ilkesinin 6zel tnem tasidigim soyledi.

“PERFORMANSI
KORUYORUZ"

Milo Cukanovig; Karadad'in deviet ve
hiikiimet poliikasiun éncelifinin, gelecak
donemde de ekonomik bityume olacadim
dile getirerek, “Son yillarda, ekonomik
istikrann saglanmasi acina dnemli adimlar
amk. Ekonomil: sistemin performansiu
korumay basardigumiz dilsiinfiyonum,
Karadag, finansal anlamda bdlgenin en
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hizh bityiiyen iilkesi olacak” diye konug-
tu. Karadad Ekonomi Odas: tarafindan
diizenlenen konferansa, esld Hiurvatistan
Cumhurbaskam Styepan Mesig'in yam sira
Karadad Digigleri Bakam fgor Luksig, Ma-
liye Bakam Radoye Jugig, Kosova Maliye
Bakam Besim Becay ile baz akademisyen-
lar ve ig adamlan da kanld.

S&P NOTU INDIRDI

Bu arada uluslararas kredi derecelendir-
me kurulusu Standart and Poor's (S&P);
Karadadg'in kredi notu gérintimil, zaynd

dis pogisyonu, yiksek dis bore ihtyaciun
{ilkeyi pivasa algnlamalannda dedisime
karz lanlgan hale getirmesi nedeniyle
‘duradan’dan ‘negatile indirdi. 5&P, Kara-
dad' i uzun ve ksa vadeli kredi notlanm
ise BB-/B olarak teyit etti.

TURK YATIRIMLARI
SURUYOR

Ote yandan, onagiyla birlikte Avrupa'nun
en bilyiik yolcu imam olan Barselona
Liman'nin isletmecisi Creuers del Pon de
Barcelona'nin yvilzde 23 hissesini sann alan
Tiirk firmas Global Yanrum Helding, son
olarak Adriyatlk'in eg iglek limanlanndan
Karadad'in Bar Limam'mn yiik ve kargo
terminalini aldi. Global Yatnm Holding ile
Karadag Ozellestirme Konseyl arasindald,
Bar Limani"nun yiik ve kargo terminalinin
igletme halda ile hisselerinin yiizde 62'si-

nin devredilmesine iliskin sdzlesme, Bas-
bakanhlk'ta diizenlanen tdrenle imzalandy
Karadag ﬁz&]lu;l:inns Konseyi thale
Komisyonu Baskamn Branko Vuyovig,
térende yaptg konusmada, bir Tiirk
girketinin KEaradag'da liman devralmasin-
dan memnuniyet duyduklanm ve dzel-
lestirmelerden olumlu sonug almaya dair
belklentilerinin karsilanacafina inandikla-
nm soyledi. Global Yannm Holding Genel
Miadiiri Saygmn Narin ise Bar Limami'ro
yiik ve kargo limamn igletecek almaktan
dolay duydugu memnuniyvet dile getirdi.
Narin, aynca Global Yannm Holding'in,
Karadag'da uzun silre calismay hedef-
leyen hir sirket oldudunu ve gizel islar
ortaya kovacalklanm séyledi. Ozellestirme
kapsaminda, Karadad devletine B milyon
euro ddenecedi kaydedildi

SIRBISTAN'LA BUZLAR
ERIYOR

Ekonomiyi ller uclara tagima adina anlan
adimlara yenileri eldenirken Sirbistan’dan
T vl nce aynlan Karadag Cumhuriyeti'n-
den ilk kez bir basbakan, Belgrad" ziyaret
ettl. Karadag Bagbakam Milo Cukanovic,
Stp mevkidas: fvitsa Dacic ile bir araya
gelerek ekonomik ve siyasi iliskilerin ge-
ligtirilmesini ele aldi. Karadag Hilkiimet,
2008 vilinda badqumsizligum lan eden Koso-
va'yi ayn yil taniymea Belgrad'n tepldsini
galmisti. Belgrad'da Tomislay Nikolic'in
Cumhurbasgkany, ivitsa Dagig'in Bagbakan
olmasiyla iliskilerdeld gerginlik, yerini
yumusamaya birakn, Zivaret sirasinda
konugan Dagic; Podgoritsa'mn Prigtine'yi
tamumasin, iliskileri bozan bir unsur olarak
gormediklerini ifade et




Arntma Tesisi Buyuk Ses Getirdi

Balkanlar ile isgbirligi cabalari, somut adimlarla hizlandirliyor. Bursa’da faaliyet
gosteren GINTAS Insaatin Karadag'da insasina basladig aritma tesisi bliytik

ses getirdi.

Bursa'dan Balkanlara agilarak alaminda
birgok baganl projeye imza atan GINTAS
Insaat, yuridisinda gercekliestirdidi Snemli
yvanrmlarma bir yenisini daha ekledi.
Karadad'da aglan tesis, iki cografya ara-
aindakd vakinlagmay hizlandirds,

HERCEG NOVT'DE YAPILI-
YOR

GINTAS, Adriyatil: Denizi'nin kiyisinda
bulunan Karadag Cumhuriyeti'ne bagh
Herceg Novi gehrinde, yapmmm MASS
antma firmas ile ontaklasa listlendigi tam
kapsaml iglevsel atik su antma tesisinin

temel atma torenini gerceklestirdi. Temel
atma torenine kanhm yodun oldu, Toren-
de Karadag Biiyiikelcisi Mehmet Niyazi
Tamlr, GINTAS Insaat Yénetim Kurnlu
Baskam Necip Naci Dogm, Hercegnovi
Beledive Baskan Dejan Mandic ve cok
sayida st dilzey yonetici yer aldi.

“HAKLI GURUR YASIYORUZ"
Temal atma toreninde konugsan GINTAS
Ingaat Yonetim Kurulu Bagkam Necip Naci
Dodru, GINTAS"n filke smurlan disinda
gerceklestirdidi projelera bir yenisini
daha eldemis olmamn hakh gquruning

yagadiklanm belint. Karadag'da hayata
gecirlen projeve biiviik nem verdiklerin
aktaran Dogru, kanhmecilara tesis ile ilgii
teknik bilgiler de verdi.

YAPIM SURESI 730 GUN
Yammumna baglanan tesisinin tam kapsaml
islevsel bir tesis oldudunun altim gizen
Necip Naci Dogru, "GINTAS-MASS is or-
takhd olarak yitklenicisi cldugumuz evsel
atik su antma tesisi yapim isi kapsamnda;
tam kapsamb islevsel bir ank su antma te-
sisinin yam sira tiim tesisin dizaym, ingaan,
devreye alma ve islemmesi de yer almakta-
cir. Tesisimiz fiziksel antma, biyolojik azot
giderimi, biyolojik ve ilave fosfor giderimi,
camur yogunlaghrma, camur susuzlas-
tuma, kireg ile camur stabilizasyonu,
biyolojik koku giderimi tinitelerini iceran
13 bin 856 metrekiip/giin kapasitelidir,
Yamm siiresi 730 giin olan projenin saha
galismalanna, detayh bir proje hazirlik
déneminin ardindan baglanmstir. Tesisin
gimdiden herkes icin hayirh clmasim
diliyorum” dedi.

BaLKAN BUSIMESS EKIM [ KASIM / ARALIK 2013 55



GORUS

YONETICININ EL KITABI:

Calisan Saghgi ve

Is Kazalan

2014 vl sonunda geldi ancak bu déneme
kadar iilke genslinde de iz kazalannda
arnglar séz konusu. Evet, Is Saghén ve Gii-
venligi Kanunu ilk basta balaldiiinda isve-
renlere ek bir maliyet getirivor. O yiizden
de birgok isveren, Kanun'un arelenmesi
icin halen daha caba sarl etmeye devam
ediyorlar. Ancak bir de bardadin da dolu
tarafindan bakarsak aslinda ‘Bize ne gibi
faydalan var' dive sormak gerekir.

Is giivenligi uzmanlan sayesinde yapud:-
nz iyilestirmeler ile kazalan azaliarak ig
giicii kayiplanni, cahsan motivasyonuma
va verimliligi anttrarak iiratimden kazang
saglarsinz.

Yine proseslerde ivilestirme yaparak her
{irlin icin sanivelerle vansarak daha ve-
rimli calismaya galisinz. Ancak bu sirada
nedendir bilinmez is saghd ve givenligi
lurallan hep unutulur, Tam o sirada bir
kaza olur ve biitiin o verimlitiller bir kaza
ile yok olup gider. Hata fazlasini da alip
gt

Halbuki is saghdn ve givenlidi kurallarm
da igin icine katarsak avet, ilk bagta yat-
nm maliyeti yilksek olacakur. Ancak uzun
vadeli dilgiintirsek bize getirisinin gok
daha fazla oldudunu gériiniz.
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isveren agisindan dissinecek olursak,

is kazalanmn kayiplan cok bilyiik. Peld,

naler bunlar?

. Is giicii kayb. (Igin durmas, rapor
alman giinler, iretimin yetismesi
icin yapilan fazla mesailer vh.)

* Diger calisanlarda olusan motivasyon
kayin, kot ve verimliligin diigmesi.

. Cezalar ve tazminatlar.

. Sigorta primlerindeld amslar.

4 Avukat masraflan.

. Hastane masraflan vhb.

. Gariinen ve gorinmeyen giderler,

Kisacasi yaphdumuz iyilegtirme projeleri bir
anda yok oldu ve boga gitti. Tim bunlan
yasamaktansa yapilan her yeni proje ve
ivilestirmeds, daha tasarm asamasinda ig
saghd ve givenligi kurallanm dildaate alir-
sak daha giizel ve verimli gahigma imkém
yakalayabiliriz,

BiR IS KAZASI OLDUGUNDA
NE YAPMALIYIZ?
i1k olarak yaraly: (varsa) derhal saghk

kurumlanna isyerinden yetlkili birsi esli-
ginde, miimkinse hamsire veya ik yardim
sernifikal biri egleginde ve girketin sadla-
dicn aracg ile gindermeliyiz. Daha sonra is
giivenlidi uzmanimiza ve isyeri haldmimi-

Nilifer Akgakoca DEMIR
Cevre Mithandis IS0 Uy
MNiliter OSGE Strkor Miatiind
nilfiferi@nosgh. com

ze haber vermeliyiz. Yasal bildirim igin de
gerekli cahsmalan vapmaliyiz.

Tiim bu siiregler devam ederken kazamn
neden oldugu kesinlikle arastinlmah ve
miimkiinse kaza bilgesi karantinaya alin-
mall, KEazamn kik nedeni bulunup en lasa
siireds iyilestirmeler yapilmall ve benzer
bdlgeler varsa yayihm saglanmalichr,
Ancak su anda piyasada o kadar gok 1ec-
riibesiz ig gitvenligi uzmanlan var ki daha
kaza olunca ne yapacafm bilmiyorlar,
Aym sekilde isyeri hekimlidi de bugiine
kadar sad olsun hekimlerimiz tarafindan
emeldilikte ek galir olsun niyet ile yapl-
i icin ne saghk taramalan tam, ne de
gikan sonuclar degerlendirlmis.

Isverenlerin, igyeri hekimini de is givenli-
i uzmammn da ek maliyet olarak grme-
mesini; aslinda firna icin calisan kaza ve
hastalik énlemek icin calisan iyilegtirma
onariler olarak gormesini temenni eder
ve bu gorevlilerle igbirlidi icinde ¢ahs-
masimi, hatta onlarn cahsmalanm sk sik
dederlendirmelerini onenrim.

Kazasiz ve cezasiz ginler dilerim.
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HABER

Metal
Fuar’nda
Ermaksan
Ruzgan

Bursa Metal Isleme
Teknolojileri Fuari’'nda
ERMAKSAN Maki-
na,adeta gévde gosterisi
yapti. Yeni trtinler ve
teknikler sektoriin be-

genisine sunuldu.

Sanayi kenti Bursa, 5-8 Aralik tarihleri ara-
sinda TUYAP Uluslararas: Fuar ve Kongre
Merkezi'nde Metal Isleme Teknolojiler
Fuan'nda seltériin énde gelen firmalarmm
afurladi.

OZKAYAN: BUYUK
MUTLULUK

Sac isleme makinalan iiretiminde, sekto-
rin éncit kuruluslanndan olan Ermaksan,
venilikel teknolojileryle bu yvil da fuardald
yerini ald:, Ermalksan Genel Mitdiiri Ah-
met Ozkayan, Bursa'nin sanayi kimligine
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i Deniz va £l
Kurufu Baskan Erof
da bir araya geldi.

yalkisan bir fuar yagadiklanm belirterek,
Ermaksan'in Istanbul, Ankara, fzmir ve
Cukurova bayilerinin de kanldiq fuarda
miisterileriyle bulusmaktan mutluluk duy-
duldanm soyledi.

“"CEVREYE DUYARLIYIZ"
Fuara 780 memrekarelik stant ile kanlarak,
sektordeki tecriibe ve son tekmoloji Gnint
olan makinelerini sergilediklerini kayde-
den Ahmet Ozkayan, makinelerinin gerek
iglevi gerekse cevreye duvarh czellikleriy-
le ilgi gordiigiind vurguladi,

Ahmer Oslayan

"BEKLENTILERIMIZI
KARSILADI"

Ahmet Ozkayan, “Karbondioksit ve fiber
lazer kesim teknolofisi, plazma kesim,
pang pres, abkant pres, giyotin makas ve
kombine makas tiriin gamlannda hizmet
veriyoruz, Teknolojik anlamda geldigimiz
noktay: dzelliklea EVO 2 ve tower makine-
lerimizle ortayva koyduk. 4 giin siiren fuar
boyunca Ermaksan olarak Bursa ekibimiz
ve bayilerimizle birlikte miigterilarimizle
ticar iligkilerimizi gelistirdik. Makinele-
rimize gosterilen yodun ilgi vine fuarda
gerceklegan sann almalar da bizleri mem-
nun ett, Fuar, her yéniiyle beklentilarimizi
karmlad)” dederlendirmesini yapt.
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ROPORTA]

“Buyumemiz ‘Dijitalde’ Gerceklesecek”
Balkan kokenli basanh is adann Koray Okan Cebel, yetismis insan sikintis1 ve ma-

livetler nedeniyle dijital pazarlamada buiylimeye odaklandiklanm soyledi. Afrika ve
Japonya'ya su, gida ve tekstil malzemesi de satan Cebel, “Ticarette simr yok” dedi.

Koray Spor Madazalan Yonetim Kurulu
Bagkam Koray Okan Cebel, editimini aldi-
i eczacihk alanmda faalivet gostarmeya
hazirlanirken spor magazacihiinda bagan
basamaklanm nasil nrmandignm Balkan
Business i¢in anlath. “Ticaratte siur yok-
tur” diverek Giiney Afrika Cumhuryeti'yle
yurtdisinda bilyiik bir hamle yapan Cebel,
‘Daha az maliyet, daha gok milster’
diislincesinden hareketle baglamd "dijital
hamle'nin de aynnnlanm paylasgt...

EGZACILIKTAN MAGAZACI-
LIGA... ,
Sizi yakindan taruyalim... Is
hayatina girisiniz nasil oldu?
Doniim noktalan nelerdi?

11k ve arta 53renimi Bursa'da tamamladim.
Sonra Istanbul Universitesi Eczacihik Fa-
kiiltesi'nde okudum. Hayatimm, kaderimin
dindiigii asi nokta burasidir. Eczacihktan
spor magazaciiqina uzanan bir hikiye...
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Isletme ve sang afrhikh kisisel bir yetane-
dim var, Bunlarla alakah bir iste cahsmam
ongoniyordum. 1984 ylindan bahsediyo-
rum,.. Babam ogretmendi, memuriyetan
geldigi icin “Patronu olabilecedin bir is
sa¢” dedi O giinfin gartlanna gore dig he-
kimligi ile eczacihk arasinda se¢im yaptm
ve Eczacihk Fakiiltesi'ne girdim. Zor bir
editimdi. 1990-1891"'de askerlik gorevind
yvapnm, O arada iniversiteyi bitirdikten
sorra eczane acmak igin yer balayordum.
Su an Alhparmak Caddesi'nde merkez
madazarmzin oldudu yerde ufacik bir diik-
kan bulduk, Eanuna gore 26 metrekarelik
bir alan gerskiyordu, Buldugumuz diikkan
27 memekareydi. Askerdeyken babama
“Oraw alahm. Déniince dilkkam acalim”
dedim. Askerligi bitirdikten sonra Ecza-
cilar Odasi'na bagvurduk. Isin enteresan
tarafi, 150 yildir dedismeyen bir kanun ben
askerdevken degisiyor, 35 merekareye
gikmus. Almis oldugumuz yere bu nedenle

ruhsat verilmedi. Aldviumiz veri dederlen-
dirmek isterken Altparmak'taki ditkkamn,
gelisen Tirkiye sartlanna gére ufak bir
spor magazasma cevirdik Boyle bir hika-
yem var. Oradan basglayip nllar icerisinde
yaygin spor perakendeciliginde ilerlamea-
ye basladik. AVM'lerde de yeni magaza-
larla bilviimemizi stirdiirdiik. Toplam 18
magaza aguk; Bursa'da 16, Bahkesir'de 2
rmadazamiz var, Hayanmn doniim noktas:
olmusgmr o dilkkan. ..

“BALKANLAR'DA FIRSAT
COK"

Ballkkan kokeninize inecek
olursak nelerle karsilasinz?
BALKANSIAD'a neden iiye
oldunuz?

Babamz, 1951 yilinda Bulgaristan'mn Cabel
sehrinden gelmis. Soyadimiz da oradan
gelivor zaten, Kardegim daha sik gidip ge-
livor, Ben en son 1989 yvilinda girtim, Onun



haricinde gitmedim. Ama Balkanlar'da bir-
ok yeri gezdim. Yine gitmeyi digtiniiriim.
BALKANSIAD''n daha sicak gelen taraf,
hem kokenimizin geldidl yerlera yaptlan
ziyaretlerde iz firsatimin yakalanabilacek
olmasidir.

BALKANSIAD Vakfi ve BAL-
KANTURK Universitesi calig-
malan icin degerlendirmeniz
nedir?

Her gey, insana yapilan vannmila dénisii-
mimil olugmrur. Kendi lilkendeald deder
yargilann ve editim sartlanm goz dnimde
tutarak, uluslararas: editim cizgisinde
Balkanh dgrencileri potansiyel clarak,
kaynak oclarak dederlendirmek anlan
giizel adimlardir. Bu tiir editim hareketlar,
Tiirdye'nin dcar ve sosyolojik gelisimi
icin biiyviik bir uzann clacakur.

“38 MARKANIN URUNLERI
UleIr

Biiyilk markalan biinyenizde
nasil banndirabiliyorsunuz?
Biiyiik markalarn belli merkezlari var.
Uluslararas: ve tiim diinyaya yaygm
markalarchr. Bunlann her iilkedea, balli
dénemlerde duyurduldan siparis tarihleri
var. Koleksiyonlan 8-9 ay onceden gariip
ileriye donilk (future) siparisimizi hazir-
hyoruz. Bu markalardan belli bazlanmn
da Istanbul'da merkez ofisleri var. Yerli
markalar da var ama Gzellikle "aktf spor’
dedifimiz kanalda Tiirlkiye heniiz kendi
markasini cikaramadi. Bu markalasma
icinde cok giicli ve yverlesik olan, algisi
gelismis markalar ister istemez rekabets
firsat tamumuyor. Biz sadece ‘siyah’ dedi-
Gimiz grupta, deriden iiretilmis giinlik
giyime yonelik Tirkiye'de isim hakla
alarak lisans alan firmalarm irinlerini de
satiyoniz. Magazalanmizda 38 markamn
triinlerini sattyoruz. Bunlar icerisinde 30
civannda uluslararas: marka var, gerisi de
yarli markadir,

OUTLET ILE FIYAT
AVANTA]I

Fiyat politikaruzi hangi sart-
lara uyarlayarak belirliyorsu-
nuz?

Uluslararas markalarda Tiirkiye'de

belli bir fivata gore standart clusturulmasi
gerekiyor. Bu, fivat birliginin saglanmasi
ve tiketicinin zarar gérmemesi agisidan
onemlidir, Fivatla beraber bize gelen

tiketici, bircok yerde bulamadidn Grimi
maksimum seviye bulabilivor. Birgok
markayl aym biinyede bulabilme imkénlan
da var. Uriinde sezon digina qilidumz ve
‘outlet's indirdigimiz zaman tiketci, fiyat
avantajim yakalyor, Sezon iginde markalar
agisindan fivat birligi var. Sezon gegtik-
ten sonra serl sonuna diisiince sistemin
geredi eskivi terk edivormz. Boylece fiyat
avantafi olusuyor,

Sanal ticarete iliskin faaliyet-
leriniz ne boyutta?

2008'den beri dijital ortamda, intermnet san-
sina adurhik verdik. Yaygin magazaciliktan
dikey biiyiimeye gectik. Yaygin magazaci-
liketa AVM Kiralanmn yilkselmesi, kiralann
ddvize endelksli olmas, insan maliyetinin
artmas dikey bitylimeyi zornla lalds.
Gecen 4-5 yvilda biiyilk bir fark yaram.
Eorayspor.com internet sitemizde 20 binin
izerinde iiriin var. Tirkiye'nin her yerine
yayilms afumuzla 1-2 giin icinde milsteriye
istedigi dirini teslim edivoruz. 2014%en
itibaren sitemizi Avrupa, Ortadodu ve
Rusya'va acma noktasinda hazirhgumiz
var, Ingilizee, Arapce ve Ruscaya adapte
ederek bu noktalara da iirin génderece-
giz. Daha bilyiik ve daha efekil hareket
edebilecediz.

HEDEF DIJITAL BUYUME...
Orta ve uzun vadede ne gibi
hedefleriniz var?

Tirkiye'deki maliyet arhglan ve genel
giderlerle yaprug oldufumuz ticaretteki
kir marjlarnmn yeterli olmadigum gordiik.
O yiizden bu noklada magazacihdn dedgil
tamamen dijital ortamda bilylimeyl hedel
sectik. Yoksa bu siirecte magaza sayumizl

minimum 35 clurdu. En bilyiik problem-
lerden birisi insan... Isin her agamasinda
insan var, Arkadan gelen magazaciiga
yonelik egitimli yetismis personel slants
var. Magaza agmak icin ister istemez
insana ihtivac oluyor. Bugiin Koray Spor
biinyesinde 300 civannda kisi caligiyor.
Tamamen editimi kendimiz veriyoruz,
Sektor; genelde cahsmarmsg, ckumamig
ve "Gideyim de magazada cahsaym”
dilsiincesiyle hareket eden insanlardan
oluguyor. Yetismemis insanla biz istihdam
sadlamaya cahisivoruz. Madazacibl:, 365
giini kapsar. Giinde 12 saat 365 gin cah-
gilan cok az selodr vardir,

Bu noktada Balkan iilkelerine
yonelik de calismalarimzin
olacadum soyleyebilir miyiz?
Yalanda tiriinlerimiz Balkan filkelerine,
Tiirkiye'deki gelisen lojistik hizmetlerle
birlikte ulagacak. s firsatlan yavas yavas
onaya cilayor. 3 yildir bu alana girmemse-
mizin nedend, lojistik kaynaklann reka-
batte one gikamamasidir. Avrupa Birligi
igindeld rekabet ortamina Turldyve heniiz
tam olarak adapte clamadi. O nedenle
dijital zemini hayata gecirdik. Biylimemizi
de bu kanalla yapacadz.

“CIRO ARTTI, KAR AZALDI"
2013 yilim hem faaliyetleriniz
hem de iilkenin ekonomik
gidisati acisindan nasil deger-
lendirebilirsiniz?

2012'ye gére igimizde bilyidiilk. Cift haneli
biiyiime yasadik. Fakat kiarhhlkta biyii-
yamedik. Malivetlerimizden en dnemilisi,
ddvize endeksli cahsiyor olmamezdir. Kur-
lardald gok ciddi cynakhiklar kirhhdqumzn
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HOBI

maalesaf olumsuz etkdledi. Bitin maliyet-
lerimizi dévizle odeyip lininiimiizt TL ile
sanyor olmamiz dolayisiyla ciroda giizel
bitviidiik ama karhhkta ayrus: olmadi.

Yeni yildan beklentileriniz
neler? 2014 nasil gececek?
Tiirkiye'nin i¢ dinamikleri agismdan siyasi
istkrarla dengenin korunup insanlann
kendilerini rahat hissenidi bir ormamda
ticaretin biyiiyebilecegini dilstinfiyorum.
Perakendede bunu cok hizh ve keskin
hissedivorsunuz. Ciinkil ok anhk hareket
edilivor, Olusabilecek an ufak hir tedirgin-
likte abgveriste geri gekilme cluyor. Haliy-
le, perakende gibi sekidrierde thuyaclann
enelendidi bir pozisyona dilgityoruz.
Isin daha keyfi arafinda kaldigimiz icin
otelenen ilk seladrlerden biriyiz. Haziran,
Tiirkiye'deld kansiklik srasmda en iyi igi
yvaptgumz dordiinci ay sirasindadir, Yani
12 ayin en yilksek cirosu siralamasinda
dordiinctidiir, Fakat 2013'{in ciro siralama-
sina balmgumz zaman Haziran ay, cirola-
nmuz arasinda 11'inci siraya diigtii. Yoksa
Haziran ay1 insanlann tatile gikma, gezi
va spor planlanmn yapildign bir aydir. Ne
oldu da bir anda her sey durdu? Bursa'da
da gok etkdin hissetmedigimiz lanlganhkla-
n bir anda gordiik,

ORTA AVRUPAUMUT
VERIYOR

Balkan iilkelerinin ekonomik
gidisatina nasil gorilyorsunuz?
Iyiye mi kotiiye mi gidis var?
Balkan (ilkelerinin her birind ayn ayn
irdelemek gerekir, Avrupa'mn da orta
lasminda kalmus, kiiltir ve dederlerine
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vatkn yerlerde Avrupa Birlidi'nin etkilerini
yvaygun gormek miimkiin. Bu toplumlarda
gecig daha hizh olacaktr. Ama émedin
bize daha yakin olan Bulgaristan'in bu
gecisi tamamladifim dilgiinmiiyorom.
Avrupa'ya daha yalan olan Makedonya,
Kosova ve Bosna'da daha hizh adaptasyon
oldugunu dilginiyorm.

Bursa'nin Balkan iilke-
leriyle ekonomik ilis-
kilerini yeterli buluyor
musunuz?

Inamyorum ld ekonomideld
gelismeler ve Tirkive nin bi-
yimesiyle beraber Balkanlar'a
vermis oldugumuz énem ve
gegmisten gelen sosyokiltiirel
yalonlasma daha da artacaknr.
Bu gelismelere istinaden me-
sala bankacilik alammn da
olugmas: lazim. Hem kamu
hem de dzel bankalar, bura-
larda sube acarak ticaretin =~ g
ilerlemesini sadglayabilecel -
etldde bulunuyorlar. Arkasin-
dan olugabilecelk ig firsatlan bdylece daha
rahat kanalize edilebilecektr.

“HOBILERIMDEN
VAZGECTIM"
Calisanlarla iletisiminiz nasildir?
Cahsanlann bana ulagmalan kesinlikle
kolaydir. Ulaglabilir olmak ve onlaria her
an fletisim halinde clmak bizim igin cok
gnemli, Potansiyvel olarak insan, en biiyik
stkantinuz, Insan, en bityiik htiyacimuz.
Gelismelerden ve yeniliklerden onlan
bilgilendinmemiz gereldyor.

Is hayati disinda neler yapi-
yorsunuz?

Cok yodun mesaimiz var, En cok yaptidum
gay, sayahat etmaelktr. Ayin 15 giinii Bur-
sa'da, diger 15 giinii de digandayim. Biraz
da igin getirdigi bir potansiyel bu. Scsyal
olarak en cok yapabildifim sey bu...
Bircok hobimi yillar iginde terk emek
zonunda kaldim. Giinliik kosu, yazin yiiz-
me, lnsm kayak ve arada bisiklet biraysel
olarak yapudum sporlar.

Balkan mutfadyla aramz
nasu?

Biraz o kiiltirden acikgas: uzaklasmsiz,
Ciinkdl armk babalar ve aile bilyiiklerl gég-
milsg, yvenl gelen neslin telorar onlimilzdelki
nesle aktarma durumu yok.

GUNEY AFRIKA'YA SU
SATIYOR

Spor magazacihq disinda

disanya mal satiyor musu-

nuz?

2006 yilinda Giiney Afrika Cumhuri-

yeti'ne bir grup is adamuyla birlilte
ziyarette bulunduk. Zaman, 2 yil

sonm beni Gliney

gibi ‘Al Sahra'da
miisterilerimiz olugtu.
Bir de pet sigede su
{hracatimuz var. Japon-
va'va, Giney Afrika'va fason olarak
firettigimiz markalardan su thracan
yapiyoruz. Bu da 2 seneden beri
olan bir ig... Su, Sakarya'da sigelare
dolduruluyor. Giiney Afrika'va tekstil,
konfeksivon ve gida gibi ihtiyacin
oldugu her gevi tedarik ediyoruz.

Afrika'ya nederégil kad];;
yogunlastimz? cez
den hangi unsurlar oldu?
Geride 7 yil kalmig. 2000lerin bagla-
nnda gitseydim gok daha farkh avan-
tajlarla karslagabilirdim. O giiniin
gartlarda Afrika'nn ne kadar bilyiik
bir pazar oldudunu ve her seyin san-
labilecadini gordiim. Belki hacimsel
olarak satn alma giteiiniin diigik
oldugu bir iilke ama zaman icinde sa-
nayinin olmadigm ve ithalata mechur
olduklanm gérdiim. Alun, glimiis ve
almas gibi kaynaklarla paray sadla-
Vip sanayiyi gelistirmemis bir iilke...
Tamamen titketimi, ithalatla karsila-
yan bir pozisyondayd. Dolayisiyla 40
milyonun fizerinde niifusu olan Glke-
ye bir zaylern girmesinl geraktiriyor.
Tiirkiye'deld bircok firliniin o pazar
igin cok uygun oldudunu diginerek
harekat attil.
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UYELERIMIZI TANTYALIM

Adnan PARS

BALKANSIAD Uyesi

1861 Bursa dogumhiyum. Odgrenim hayanmi Bur-
ga'da tamamladibtan sonra ticari hayata abldim. O
dénembd Turkive'nin dunomu géz onlinde bulun-
drarak babarmm baslatms oldudu perakends
gida selaorinde devam ettim. 1996 yvilmda yeni

bir adim atarak insaat ve gayrimenioul sekttnine
girdil Telnolojinin gelismes] avantaj clurken
dezavanta oldudu da oldi. Donemsal loizler de
atlatarak giniimiize ulasnk Faalyette bulundudum
alan su an sardece ingaat. Amacimz, nitelikd miman

Ahmet OZKAYAN
BALKANSIAD Uyesi

Genel Midiiri oldufum ERMAKSAN; 1965
yimdan beri ‘sac igleme makineleri’ selaériine
griigli AR-GE'si ile yon verarn, 80 bin metrakaralik
modem iretim tesislerinde, 700 kisilik kalifiye
eldbiyle verimli calismay esas alarak, kallamcila-
nna kaliteli ve yitksek teknolojiye sahip makineler
iireten 49 yilhk giicli bir kurulugr, Hassas ve en
yeni CNC tezgdhlarla donatlmus ana fabrikamz,
uzman mithendisler gzetiminde ylhk 3 bin adet
sac islame makinesi iiretme kapasitesine sahiptir.

Ahmet TEMURCAN
BALKANSIAD Uyesi

1955 yilinda KEmklale'de doddum. 1974-1975
yillan arasinda Ankara Universitesi Huluk Fakiil-
tesi'ndeld egitimimi, askerlik ve havacihiga olan
sevdam nedeni ile yanda biralarak TSK Hava
Euvvetleri Eomutanh blinyesine kanldum, 1976
yilmda Hava Astsubay olarak bagladidim asker-
1k yasarmum yurt ici ve yurt disi gorevierimde
kazandigum sayisez rakcir ve listiin basan odiillen
ile dolu bir gekilde tamamlayip 2001 wrihinde
amekliye ayrilarak bitirdim. Esldsshir Anadolu

Ali GULER

BALKANSIAD Uyesi

TMS Raf Sistemled Sanayi ve Ticaret Limitet Sirket
TMSSTAND" 1886 yihinda Tebknik Metal Sanayi
olarak kurdum. 1992 yilmda limiter sirkete danisilk
[k etapta market sepetleri, ahsap market raflan, otel
sarvis arabalan imalan ile sekidrde yer aldike. Zaman
icinde talepler dogrulusunda sadece dze] stant
tasamm ve imalanna yonelen firmamue, 2005-2006
yillannda makine parkina kamdg CNC tel bilkame ve
CNC hasir punta makinelen ile hem tiretim kalitesini
yiiksealti hem de otomotv sektérindeld firmalara
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anlaviga sahip yapiar yarammak. Ekonominin
hassashi bankacilik selgorinds yapilmakia clan
kanun gahsmalan bizi piyasaya kars daha temldnli
cimamez gerekdiryor. VEyonumus; kendimiz gelis-
firme istikranm bozmadan, ilerive dodru yol ahrken
saltdrierle liskd icinde olan herlesin gitvendidi ve
cahsmak istedidi bir firma olmalar. Uvesi oldudum
BALKANSIAD, her gecan giin kendini bityiiten
faaliyetlerini cogaltan bir platform. Béyle bir Ballan
limtugu biinyesinde bulundudum join muthoyam.
Balkan codrafvasinda bulunan kardeslerimizle dost-
luk iperisinds ighirhdinin kumiu olan bu dayamsma-
nin sasyal ve ticar anlamda devamlibum dilivorum

ERMAKSAN malinalan; Kanada'dan Yeni Zelan-
da'ya kadar 70 lilkede gliclil telmik servise sahip
Sac igleme makineleri sekidriinde yenilikgilik
yaklagur ile 2023 yilina kadar diinyada ilk 5 firma
aramndagr_e: almaw hedeflivoruz. Uyesi oldufum
BALKANSIAD, Bursa ve Balkanlar icin calisan ve
iireten bir topluluk. Burada yer aldidumuz icin ol-
dukga muthuyuz, BALKANSIAD bizlers sekttrimii
ve igimiz acuimmdan kendimizi geligtirme elanadn
simarken; bir yandan da Bursa'mmez, Tiirkiye'miz ve
Balkan codrafyasinda yasayan kardeslerimiz igin
giizel isler yapma ve yararh olma firsat sunuyer.

Universitesi Isletme Faldiltesi mexunu olup iyl
derecede Ingilizce bilmekteyim. Ik sivil sekicr
yometicilifine 2004-2005 yillannda Bursa Oziiaydin
Ving ve Liman Isletmecilifi'nde Lastildi ve Paletl
Araclar Balam Midirdig gorevivie basladim
2006 yilinda Bursa Temo Genel Givenlik/Savesa
Elektronik Givenlik Sistemler Grubu'na Genel
Koordinator olarak gireve basladim ve halen bu
goravime devam etmektevim. Temo Grubu, 200'e
yakan bayisi ve 13 bin 500 akf abones] ile faali-
yatlerni sirdirmeltedir. Bir iiyesi olarak amacum,
BALKANSIAD'm sinerjisini firmamla bidegtirmek
v birlilte misyonumuzu gerceldestirmaktir.

da hizmet vermeye baglady. TMSSTAND, stant
makine ve personal konnrucu bant ve muhafaza
sistemlen ile milsterilerinin coeiim orad olmakta-
dir. Aynea, raf seladriindald firmalars tel aksesuar
ile destek vermektedir, BALKANSIAD'a kanlmama
obul arkadasim olan Demek Baglam Sayin Naci
Sahin vesile olmustur. Balkan BUSINESS vesilasiyle
Balkanlar'dan {illemize nitelikli eleman transfer
ve Ballianlar'm thivaclanm karslayacak yatnmlar
vaparak Bursa ile Balkanlar arasinda is birligi sagla-
nabilecedin ifads etmek istiyorum.



Ayvaz SENOL

BALKANSIAD Uyesi

1968 yilinda Bulgaristan Kircaali'de dogdum, 1977
yilmda Tiirkiye'ye goc etim. Uludag Universitesi
Elektronil: Mithendisligi Bolimiinden mezun ol-
dum. Endiistri mithendisi clarak is hayaina anldm.
Ashkerligin ardindan bir siire Almanya'da calishm,
sonrasinda Tetra Pak Proses depanmaninda
milhendislik ve yoneticilik yaptm. Gida selad-
nine yonelik bilgi ve tecriibelarimi, mihandislil
formasyonu ve modem telnolojiler ile birlestimeyi
kandime amag¢ edindim. Delayisiyla 1998'de Stok

Cemil GULER
BALKANSIAD Uyesi

1977 yilinda Bursa'da doddum. Aslen Rumeli gog-
maniyiz. Yemek sektorine cocuk yasta bundan
50 wil Gneoe kurulmus olan ve hala faaliyet devam
eden Fomara'dald Rumali Mutfad Lolantam'nda
babamun yannda cirak olarak girdim. 2000°H wl-
lann basmda cevreden galen taleple kucik caph
bir ‘catering’ yapmaya basladik. Sakitmin biryti-
mesi ve bizim bu isi yapabilecedimiz inanciyla
2003 ynhnda Dilkdaldinm'da yine Rumali Mutiag
ach altinda catring girketimizi kurdule Simdi de

Emre ATKIN

BALKANSIAD Uyesi

tznik Cinileri 14-17"incii yiizyillar arasinda iire-
tilmistir Hamur-astar-sir kansimi olarak yiizde 85
civannda kuars-kuarsit igerir. Miicevher yapummn-
da da ullamlan ve seldllendirilmesi gok zor olan
bu tag ‘fznik Cinisi'nin olmazsa olmaz karakteridir.
Hakh olarak lznik cinileri diinya miizelerinde va
koleksiyonlarda en nadide eserler arasimdacir.
Her Iznik ¢inisinde, onu yapan sanatkirlann
yakiagik 30 gunlik emedi, alin teri, heyecan: ve
duygulan vardir, fznik cinilerd yiizyllarca saray-

Erkan GENCLER
BALKANSIAD Uyesi

1898 ynhnda kumtusung gerceldestirdidim
Amiral Sigora Aramlik Hizmetler Liminet Sirket;
girketler ve bireysel misteriler tarafimdan rercih

edilen, milster mamnuniyetini saglamisg, cevra-
gine duyarl, etik kurallara ve yasalara saygl,
rafarans olarak gosterilen bir kuralusrur.
Merkezdeki Inonii Caddesi ve Fatih Sultan Meh-
met Bulvan'ndald subemizle miisterilers kaliteli
ve huzh hizmet veriyorz. Sirket olarak amaomz;
sats oncesi misterilenmizin ithtiyaclarm dodrm

Endiistriyal Tasanm Damgmanhk Ticaret Limitet
Sirkeeti'nd lurdum Evli ve 2 cocuk babasiim. Su

an itiban {le anonim sitket statiisiinde faalivet
gisteren sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkanlidn
gorevindeyim. Vergi sralamasmda cnlerde yer alan
sirketimiz, Gah Sanayi Bélgesi'nde 1000 metrelare
kapah alanda tazanm, miihandislik, imalat, kurihom,
montaj, sahg ve sans sonras: hizmetlerini bagan ile
gerceldestirmelteyiz. Bizim de kéklerimizin uzan-
i Balkan codrafyas: fle lilkemiz arasinda meveut
ishirlifi ve badlarm daha da giiclendirlmesine kata
saglayabilmek amaciyla, fiyelerinin Snemli bir kasm
Balkan kokenli clan BALKANSIAD'a {ive cldum.

Cali'da 15 bin kapasitell mudadumiz var. Firmamiz
yiyecak, icecak, sarvis ve arganizasyon alamnda
hizmet variyor. Amacums; migtenlenmizin kalite-
I, hijyenik, sadhkh, lezzatl ve ev yemedi tacinda
yemealkler titketmelerini saglamak, degigen yemeak
ihtiyaclanm talip edip yamano céziimler iireteral;,
milgterd memnuniyetni anmrmakur. Rumelili oldu-
gumuz igin BALEANSIAD'a iiye olduk. Gercelton
Bursa“da takdire deder bir caba sarf ediyorlar,
Bursa ve Balkanlar arasinda her nirlil is crtakhd
yvapilabilecedi kanaatindeyim. Bellki gtiniin birin-
deo Balkanlar'da da bir Rumeli Mutfag Catering
acanz. Nedsn olmasim...

lann ve ézel mekinlarm vazgecilmesi olmustur.
Firmarmz Cinici tznik de tirinlerini, emek ve
sabir dolu agamalann sonucunda tznik inilerinin
an seckin omeklerinden yola gikarak tamamen
gelenaksel yvontemlerle liretmektedir. BALEAN-
SIAD iiyeligimize gelince... BALKANSIAD iiyeleri
birlik ve dayamsma icinde proje liretiyor, sosyal
sorumiuluk alammnda faalivetler yapiyor ve firma-
lanmn vizyonlanm genigletiyorlar. BALKANSIAD
gibi yerinde saymayip her konuda ileriye bakan
bir dernegin icinde birbirinden dedgerli iiyelerle
birlikie olmak bize her anlamda katka saglyor.

belirlevip an ksa siirede dogru bilgl, dodru tirin
ve dogmu policelendirerek saty sonras hizmette
ulamlabilir ve nzh olmalknr. Gecmisten gelan
gsigortacihik tecriibesiyle ilerdeyen teknoloji ve
yeni ediim programlanm birlegtirerak lider
olmay basarcdik. Uyesi oldugum BALKANSIAD
da Bursa'da giinden giine giiclenen kocaman bir
aile gibidir, Ben de bu ailenin iginde yer almak-
tan biiyiil: keyif duyuyorum. Balkan cografyas:
icin demek olarak gosterdigimiz cabay herkes
biliyor. Bundan sonra da hem Bursa, hem Tiirki-
ye hem de Balkanlar icin yorulmadan cahsmaya
devam edecediz.
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UYELERIMIZI TANTYALIM

Funda KAYMAN
BALEKANSIAD Uyesi

Bursa dodumiuyum. Dért villik Isletme Fakdiltesi'ni
bitirdikten sonra ildnei iiniversite boliimil anla-
munda Dig Ticaret'ten mezun oldum. {id iiniver-
siteryi bitirdilten sonra kendimi gelistirmel igin
Ingilters’nin bagkenti Londra'da 2 sene kaldim.
Bromley Collage ve Kingsley School of English
olallanndan mezun oldum. Bu siire icersinde
dilnva reldam selktorindeld calismalan yalandan
izlame firsatm buldum, Tiirkiye'ye dindiilden
sonra inkversite bilgimi, reklam tecnibelerimi,

Haluk BECEREN
BALKANSIAD Uyesi

Rahmetli kurucumuz Mehmet Beceran; Ban Trak-
ya'dan ailesi ile birlikte 1930 yillannda Bursa'va
gig attikien sonra, 15938 nlina kadar babas ile
birtikte un, kepek ve yem satp, aymu zamanda
Merinos Yiinli Doluma Fabrikasi'nda gece var-
diyasinda isci olarak cahsirdh. 1947 yilinda Kayak
Evi'ni kiralayarak otelcilige adum amiar. 1957 yiln-
da Odun Palas ve Enigilk Otel’i yaptlar, Bdylece
simdiki Baceran Otel ve Cafa'nin temalleri anldy
1963'te Tiirkiye'nin ilk modem {svicre yapis: te-

Ilyaz GULER

BALKANSIAD Uyesi

B Maws 1949 ynlinda Bulgaristan'da dimyaya gel-
cim. Evli ve 2 gocuk babasiyum. 1974 nilinda Yildhz
Telnik Universitesi'nden insaat mithendisi olarak
mezun oldum. 1979 nlinda isyerimi acarak ser-
best insaat mihendisi olarak calismaya basladim.
Onca proje ve insaat yamm isler daha sonma da
resmi isler yapum. 1999 yihnda meydana gelen
Marmara Depreminden sonra 2001 yilinda cikan-
lan 4708 zayil Yapr-Danetim Yasasi'mdan fayda-
lanarak Burkon Yapi Denetim Limitet Sirketini

Iskender ISKENDEROGLU
BALKANSIAD Uyesi

1967 yilinda Bursa'da diinyaya geldim. kol Ozel
isa Bursa Anadols Lisesi'nde 1985 yilinda tamam-
lachm. 1889 nhnda ODTU Ekenomi Bélimii nden
rmezun oldum. Yakdasik (¢ yil Gzel seladrde yonetci-
lik yaptum. Daha sonra gocuklugumdan berd icinde
bulindudgum gida seladninde babamla birlilae
faalivet gosterdim. Sirket icinde cesili kademslerde
giirev yaptlktan sonra Kebape fskender Turizm

ve Gida San. Tic. It Thr. A §'nin Yonatim Kurulu
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dil edinmi ile birlegtrerel Farkol Reklam’ 2010
seneginde kurdum. Firmamuz Farko Reklam;

agik hava reklamcibin, logo, katalog, brogir gibi
hizmetder vermekiadir. "Basan, ‘Basaracathm’
deyip 'Basardim' diyebilenlerindir” siziinden yola
cikarak biz de ‘Bagaracafz' dedik. Uzun vadeli
hedeflarim arasinda diinyadald kuromsal firmalar
ile cahsarak o firmalara yerinde hizmet vermak
vardir. Bu farkl fildrlerimi BALKANSIAD |a hayata
gecirecedime Inanyorum. Projeler (ireterek ham
Tiirkiye hem de Balkan tilkelen igin giizel projele-
re imza atacagqumiza inanyorm.

leskisi hizmete aqldr Yannmlanmez otelcilikten,
kardes sekttr olan restoran isletmeciligine dogr
kaydirma karan almarmizn ardindan Bursa Bi-
yikgehir Belediyesi'nden kiralanan arazide Bursa
Botanik Parla'nda eski Bursa Konaldan tarzinda
yapilan, lasin 350 yazin 350 kisi kapasiteli Beceren
Restaurant 2002'de hizmete acild.. BALKANSIAD,
Bursa'run en glicli sivil toplum kuntluglanndan
biri. Bizler igin Bursa'dan Balkanlar'a uzanan
Gnernli ve gitcli bir zineir. Bizler de bu zineirin
birer halkas: olmak istedik ve BALKANSIAD'a
kapldhk.

kurdum ve yapi denetim isler yapmaya bastadim.
Uyesi almakaan buyiik mutholuk duydudun Balkan
Rumeli Sanayici ve Is Adamlan Dermedi'nin yun
icinde ve yurt disinda yapod calsmalar kamuo-
yunda takdirle karstlanmaktadir. Bu semsiyenin
alinda bana da ver verldigl icin cok gururluyum.
BALKANSIAD'n Ballan (lkeleryle kipril kurma
calismalanna ben de kathk koymaya calisacagum

Baskanhdn girevine geldim. Tayyare Kilnir Mearkesi
yarunda 70 kilsur yildir faaliyetine devam eden
isyerine ek olarak yine Bursa'da Camefour Alisveris
Merkeszi, Korupark Alsveris Merkesi, Gonlikle Trio
Yasam Merkezi ve Balikesir'de de Susurhik Festiva
Outletpark'ta yend restoranlar actk. Er isleme tesisi
ile birfikte 4 fastfood ve 4 restoran olmak izere 9 ig
yerini yonetyorum. Binyesinde cldufum BAL-
KANSIAD'da liyelerin engin tecriibaler ézellika
isimizde cok faydal oluyor. Yunt ici ve yurt dismda
veriml organizasyonlar yapiyoruz. Bu girgimier bizi
hem isimizde hem de sosyal yasamimizda bir admm



Ismail Ozgur SANLI
BALKANSIAD Uyesi

1975 yilinda Bursa'da dogdum. Hem annem hem
de babam Bulgaristan gogmenidir. ik ve orta
ogranimini Bursa'da yaptim. Lise editimini Adana
Fen Lisesi ve Sileyman Celabi Lisesi'nde tamam-
ladim. Ege Universitesi Tip Faldiltesinden np
doktoru olarak mesun oldum. Uludag Universitest
Tip Faldiltesi Gdz Hastaliklan Anabilim Dal'ndan
da Goz Hastaliklan Uzman unvarum aldim. 2003
yiimdan bu yana Gzel sekiorde goz hastahklan ve
cerrahisi uzmam olarak gahgiyorum. Su siralarda

Levent SENTURK
BALKANSIAD Uyesi

1971 Bursa dodumiuyum, Ona cdrenimimi Bur-
sa'da mmamlacim. Ata topraklanmz Maledon-
ya'da Usldip ve Ohr'dir. i@ hayatina Cumburiyet
Caddesi'nde perakends till ve parde satisina
girakhlktan basladim. Daha sonra kendi peraken-
de ve loptan madazami actm. Eisa bir siire fason
perde tiretimi yapuktan sonra kendi tiretim tesisi-
mi kurarak ok kisa bir siirede genig bir dokuma
parkur {le gerek ¢ piyasa gerakse yurtdiginda
firmamz ve markamiz tanour hale getircdile.

Mesut Emin KILIC
BALKANSIAD Uyesi

Sirketimiz HMEK Tekst, 1951 yhndan ber 3. kugak
dokuma kumas firetimi ve ticareti yapan bir aile
kurulugudur. § bin metrekare kapah alanda yilhk

5 milyon mefre iiretim kapasitesine sahip olan
firmarmzda bayan ve erkek icin bluz, gémlek ve
chs giysilik dekuma kumag iiretimi ve pazarlama-
m1 yapilmaktadir. Kumaglannn yiizde 80'ini AB
lilkelerine, ger kalan yiizde 20'sini diger iilkelere
ve i¢ pazara sanyoruz, Hedefimiz; misterilerimi-
zin ve pazann taleplerine en hizh, an kaliveli ve en

Nejat COLEK

BALKANSIAD Uyesi

Firmamuz Gimpa Tekstil, lsvicre'de yapmis ol-
dudu 5 ylhk én calisma sonrasmda 1996 yilmda
ilkermizin tekatil merkezi konumundald Bursa'da

kurulmustur, Tekstl selaor, Tirkiyve ekonomisi-
nin lokomotifini ye thracatimin en dnemli bolitmi-
nii olugrmalktadir. Amacimiz; tilkketici irmalar
ile yurt disindald firetici finrmalar arasinda kopri
olusturmakiadir. Gunpa Telkstl olarak ithal
ettifimiz kaliteli ininlerle ihracatn artmasn,
pazar payinn ylikselmesini ve mustern mem-

halen Bursa Medikalpark Hastanesi Goz Klinigi'n-
de isletmed ve ldinik sefi olarak calismalanm
slirdiirityorum. Kurucusu oldugum ve Sevdiye
Sanl'run Isletme Miidiiri oldugu Vit-Re Ozel
Saghk Hizmatleri de 2 yildr Bursa Medikalpark
hastanenin Goz Hastaliklan Béllimii'ni isletmek-
tedir. Binyesinde 4 gz hastahklan uzmam, 2
hemsgire ve 3 personel calismaltadir. Faaliyet
alammuz géz hastaliklanmn teghis ve tedavileridir.
Uyesi oldufumuz BALKANSIAD In calismalarm
takdir ederek izliyor ve baganlanmn devamin
arzu ediyoruz.

Bugiin firmamunn stratejik sans ve pazarama
yéniinil cizmeltedir. Su an sang agumz halan
genislatmekie olup fabrkadan ihracat, ic piyasa
‘cuting’ hizmet mafazas: ve Istanbul Laleli'deld
magazamiz sayesinds har kesime hitap edebi-
livoruz. Kisa siinsde her tiirlil kumag hizmetini
saglayabilir konuma geldik. Uyesi oldugumus
BALKANSIAD da genc ve dinamik bir sanayici ve
is adamlan demedi. Yun icinde ve Balkanlar'da
onemlive kaliteli cahsmalara imza anliyor, Bizler
de bu yapinmn icinde yer aldifumz igin gurrluyuz.

ekonomik fivatla cevap vermekrir. Firmanuz yilda
2 ana kolaksiyon cikartmakta olup, miisterilerimi-
gin 6zel mleplerine gire de koleksiyon liretmek-
tedir. Firmamuz diinya pivasasindald rendled
cok iy taldp edip, bunlara kendi birikimimizi de
katarak yilda 4 koleksiyon hazirlar. Bu kolaksiyon-
lan diinyaca saygn fuarlarda milgterilerine servis
eder. Uyesi oldugum BALKANSIAD, Bursa ile
Balkanlar arasindalki baglan giiglendiriyor. Aynca
sosyal yagamda ve i hayatindalki dayamgma ve
igbirligi her zaman biiyiik bir sinerji olugturur, Bu
sebeple Baltan Rumeli Sanayicileri ve is Adamlan
Demedi'nde yer almakan muthoyuam.

muniyeting flke adinmis bulunuyoms, Firmamz,
bugtine kadar yapad faalivetler dogrulmsunda
sizlarle birlikte hedeflerini yakalams durumda
olup dokuma yedek parca ithalatimn dnciil(igiing
vapmaktadyr. Uyesl oldufum BALKANSIAD da-
gerlendirecek alursam; demedimiz, Bursa'dan
Balkanlara agilan anemli bir sivil toplum kurulu-
sudur. Bizler de BALKANSIAD"in yurt ici ve yurt
chiz1 faaliyetlarini ham basndan hem de demek
icensinde ver alan yakm arkadaglanmizdan akip
ediyorduk. BALEANSIAD allesinde ver alarak
ham vizyonumuzu genislstmek hem de Bursa ve
Balkanlar igin her adimda yer almak istedik.
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UYELERIMIZI TANTYALIM

Nurettin GOLER
BALKANSIAD Uyesi
2 Ocak 19684 Bursa dogumuyum. Micolkuly Davut-

kadh, orackulu Dartcelik va liseyi Bursa Erkek
Lizesi'nde okudum. Ardmdan Orta Dodu Teknik
Universitesi'nden insaat mithendisi olarak mezun
oldum ve Bursa'ya démerek lendi igimi lurdum.
Gélar Ingaat olarak, konut selasrinde 25 yldu
hizmet veriyoruz. NTA Celik Limitet Sirketi'miz lle
de calik konstritksiyon fabrika insaatlan yapiyo-
ruz, Bir baska sirketimiz B&G Insaat ils da yap
selktorindeyiz. Evli ve bir loz, ild erkek olmal

Tolga PEKEL

BALKANSIAD Uyesi

Firmanuz 1979 senesinde istanbul'dan Trakya
Bdlgesi'ne nakliye ambarcihfn yapmak amactyla
kuruldu. 1930 senesinde limitet girkete doniigrir-
diil. Degisen kogullara ayak uydurarak firmalara
naldiye, lojistk destek vermeye baglamistr. Bu-
giin bélgemizin verdidi avantaj ile birlikte Trakya
bolgesinden yurdun her bolgesine direkt olarak
komple ve parsiyel bazh rasimambk yapmaldadir.
Yaklasik 4000 metrekare kapal alan depo yann-
muz hizla devam etmektedir. Aynca 30 adetlik 6z

Veda GIRGIN EROGLU
BALKANSIAD Uyesi

1968 Bursa dodumiu clup [lk, orta ve lize 6grenimi
Bursa'da tamamladim. Uludag Universites] ktsa-
di ve Idari Bilimler Faliiltesi'nden mezun olduktan
sonma 1988 yilinda ABD nin New Jersey evaletinde
Mercer Coutry Cammunity College'ds yabano
dil editimi icin bulundum. Is hayatma Bursa'da
1991 tekstl selatrinde baglayip 16 yikn sonunda
2007 yilinda V.G.E Teksil ile sadece Avrupa pa-
zanna carsaf ve nevresim iiretimi yapan firmamuz
burduk. Yurt disindald ev tekstli satis yapan fir-

Volkan YILMAZ
BALKANSIAD Uyesi

1985 yitinda Istanbul Kadikéy'de dogdum. Calisma
hayanma gok kiiciik yaglarda bagladim. Tiirkaye'de
olul editimimi amamladilian sonra Londra'da
Greenwich Universitesinde Business and Mana-
gement okudum. Londra'dald edifmimden sonra
Odeme Bilisim Limitet adh firmanun temellerin
ammaya basladim. Odeme Bilisim, intemet diinyasin
kegfeden herkes icin kolay kullarum saglayan online
odeme karlan satmaktadir. Bu lartar ile intemnest
orammda kimlik bilgilerinizi imllanmadan givenle
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lizere ii¢ gocuk babasmom. Kurnlusundan bu
yana Balkan Rumeli Sanayicilen ve I3 Adamlan
Demedi'nin iyesiyim. BALKANSIAD'n ozellikle
yurt dislinda yaptdn ekonomi sirvelerindes sirkst
olarak yer alyyor ve ikili is goriismelen sayesindea
is konusunda hem kendimizi gelistiriyor ham de
dnemli baflannlar sadhyormz. BALKANSIAD cansi
alnnda kendi igimizin yam sira Bursa, Tiirkiye ve
Balkanlar igin atlan her adimda destek oluyor ve
kalitell projeler iiretiyorus

mal arag partarmez miisteri thtivaclanmiza wygun
olarak genisletmekteyiz. Bagkan'imuz Naci Bey'in
énerisi ile BALKANSIAD a liye oldulc Balkan k-
kenli olmaruz sebeabiyle Bagkan'muz Naci Bey'in
onerisini hig diginmeden kabul enik. Kanldifmuz
ilk yernekie 7. Sinerji Toplanu=s'nda cok hog bir
elakirik aldik. Bu nazik davet sebebiyle Naci
Bey'e aynica tesekldir ederiz. Bu noktada, Bur-
sa-Balkanlar ishirigi konusunda senenin belirli
dénemlerinde, periyodik olarak larsilikh ziyaret
ve arama konferanslanyla is birlidi clanakian
aragtinimah. Buna gére de ortak eylem planlan
yapilmalh diye dilginiyorum.

malann taleplerini Jamblivor, en ivi servis kalitell
trinle vermeye calisiyoruz, Kurmuos oldudumuz
organizasyonda bilgl ve becerilerimizi dikkate
alarak belirlemis oldudumuz amaclama gore
planlamalar yapryoruz. Uyesi oldudum BALKAN-
SIAD, yeni bir demek olmasima radmen Bursa'da-
ki Balkan ve Rumelili is adamlan ve sanayiciler
amsnda dnemll bir birlik beraberlik kipriisi kur-
musur, Tim etldnliklern ‘Birlikten larvvet dodar’
felsafesine uygun, liretime ve Bursa'run ekonomi-
sine katma deder clarak doniigiyor clmas: beni
BALKANSIAD cats altinda olmaya zorlad:.

bir egim ve bir lazm var, BALKANSIAD, enerjisi ve
yaphdn cahsmalan ile Bursa is diinyasmin énemli
sivil toplum kuruluslanndan bir haline gelmeyi
W.Ymﬁ_mmw.mrwme
déniismesi BALKEANSIAD in basansdir, Birbirinden
degerli is adamlarmm bu can alimda toplanmas

v birbiderine dosthuk ve kardeglikle baglanmas
BALKANSIAD'In ne kadar giiclii bir aile oldugu-
nun gosergesidir. Kendilernd yaprms ve yapacak
olctugru islerden Gtiiri tebrik ederim. BALKANSIAD
aflesinin ferdi olmak, bittiin iiyeler icin oldugu gibi
benim i¢in de ¢ok onernli



Riportaj: Erdal CATALKEYA

ROPORTA]

“Buyuk Hayal Kurmayan
Buyuk Isler Basaramaz”

Yillarimi reklam sektortine veren Yakup Alan, 10 yil 6nce kurdugu firmasiyla
‘acik hava’da buiyiik islere imza atiyor. Alan, biiyiik hayal kurarak bugiinlere

geldiklerini soyltiyor.

Ganel Miidiir Yakup Alan ve Finans Miidiri
Ozgiil Calik ile Alan Yayincihk Relklamahk
ve Organizasyon'un diini, bugiinii ve yan-
i konusmulk. Alan ve Celik, firmalan dodm
yonlendirmeyle fark varattiklanm ve ‘acik
hava reldameilik’ alaninda daha bilyilk pro-
jelere imza ammaya hazwrlandikdanm anlam.

“TURKIYEDE ILKLERDEYIZ"
Firmamzin g isini anlatir
rmsimz? Ne gibi asamalardan
gectiniz?

2003 yilingda Alan Medya'n kurdule Reldam-
cihk gecmisim ihlas Holding'e dayamyor,
22 sane burada gorev yapum. Televizyon,
gazete ve ihtisas yaymohgmda reklameihin
ve fuarcihin &drendim. Sonrasinda kendi
igimi kurdum. Bir siire dergi selaérinds
faaliyet gosterdilien sonra acik hava rek-
lamombéduna girdik 3 ay aragtrma yaptlitan
sonra ige bagladik. Suan itibariyle acik hava
rekiamabik, gelecedin en iyi sekidrlerinden
birisidir, Firmalann, direlt halka ulasng bir
alan... Omedin otobiislerdeli ntaglardaki
raldarm gbren yoleu, inene kadar adeta o
rakiarm ezberliyor. Bursa'da bir otobiize
giinde 2 bin kiginin bindigi, 3 bin kisinin ra-
fikteki araclardan ve yaya olarak gordiigi
istatistikler sonucu soylenivor. Yani giinde

5 bin kigi gorityorsa tabi ki ‘mobil giydir-
me' reklamda

sonug alinr,

Caligtr-

lar siireldi bizimle birlikte... Demek ki
memnurilar ve scnug aliyorlar,

Peld, sizi bu mecraya siiriikle-
yen baska neler oldu?

Herkes bildigi isi yapmali, Cevremiz var,
firmalann bircodunu amyorz. Ama ne
gaman acilk hava reklamobiga girdik iste

o zaman kurumsal firmalar bizi tercih e,
‘Otobiis, taksi ve dolmusg giydirme’de tercih
edilir oldudumuzu styleyebilirim. Referans-
lanmuzn oldukea fyi oldugunu diistiniiyo-
rum. Bunlann yiizde 60'1 kurumsal, gerisi de
yerel markalar...

‘ACIK HAVA'NIN PUF
NOKTALARI
Reldamda basanya ulasmamn

en onemli piif noktas: nedir?
Firmalan dodru yonlendinmeli ama en
bilir olmas, firmamn da tirin kalitesini anla-
tabilmesidir. Her firmanin rekiama ihtivact
oldudunu goz dniinde bulundunirsak dogru
yonlendirme, dogm grafik firmarmn sonug
almas ve kapilann da her daim tarafim-
za aqk kalmas demelair, O yiizden biz,
‘Bilyiik hayaller kuramayan
bityiik isler yapamaz'
diyoruz. Yani, ula-
samadifnz yer
sizin dedildir.

Bugiin itibariyle reklamci-

lik sektoriindekd yeriniz sizi
tatmin ediyor mu? Yeni proje-
leriniz neler?

Heniiz degil... Daha isin basinda oldugu-
muzu diistintyorum. Her 3 yilda bir kendi-
mizi venileriz. Daha dnce fuarlar, dergiler
gibi cahsmalar yaprusnk Sonra agik hava
reklameoihda girdile Bunlar simdi devam
ediyor ama yeni projelerimiz olacak. Tirkd-
ye'de olmayan bir seyler hayata gecirme-
miz lazim. Yaklasik bir vil sonra dnemli bir
projeyi hayata gecirmeyi dilgiiniiyoruz ve
buna firmalann cok alep gosterecelderini
diigiimiiyoruz. Yine acik hava rekiamoiliq
alaminda ama farkh bir calisma olacak.
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BURSA VE BALKANLAR

“Balkanlar’'da Daha
Guclu Olmaliy1z”

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve BTSO Baskani Ibrahim Burkay, Balkan Oda-
lan Birligi toplantisini degerlendirdi: Bursa is diinyasi Balkanlar'da daha giiclii

olmali.

Karadag'da gerceklestirilen Balkan
Odalan Birligi'nin (Association of Balkan
Chambers-ABC), 2013 yil: [I. Genel Kurul
Toplantusi'na Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskan Rifat Hisarcikhodghu
ile birlikte TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odaz (BTS0O)
Bagkaru fbrahim Burkay da kanlch. Toplan-
1 dederlendiren ve aym zamanda Balkan
Rumeli Sanayici ve Is Adamlan Demedi
Uyesi de olan Burkay, Bursa'ya dair 8nem-
li degerendirmelerde bulundu.

“AKTIF ROL ALACAGIZ"
Tiirkiye'nin yam sira, Amawvutiuk, Bosna
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Hersek, Karadad, Makedonya, Yunanistan
Odalar Birligi Baskanlan ile Bulgaristan
ve Gliney Kibns odalann temsilcilerinin
katldign toplantin degerlendiren BTSO
Baskamn Tbrahim Burkay, “Glineydogu
Avrupa 2020 Buylime Stratejisi kapsamn-
da Tiirkiyve ve Bursa olarak bu siirecin
aktorlerinden biri olarak dodru politika-
lar liretebilirselk cniimilzdeld donemde
gnemli kazammlar elde edebiliriz" diyve
konugtn. Giineydodu Avrupa Stratejisi
2020 belgesinin bolgeseal bir ivilegme ve
gelisme stratejisi olacagna inandiguu be-
lirten Baskan Burkay, BTS0 olarak da bu
siirecte daha akmif olarak rol alacaklanmn
altin gizdi.

“AVRUPA'YA CIKIS KAPIMIZ"
Bu alandali gelismelara BTSO olarak
aknif katkalar yapmaya hamr olduklanm ve
cahsmalanm da buna gire planiadiklarnm
balirten Baskan {brahim Burkay, “Bur-

sa igin killtlirel ve tarihi acidan oldudu
kadar ekonomik yonden de biiylik deger
tasiyan Balkanlar'da Bursa is diinyasim
daha gigli bir konuma getirmel: icin etkin
igbirliklen clugturmak istiyoruz. Balkan-
lar bizim icin Avrupa'ya ¢ilas kapimuz.
Bolge ilkelerinin toplam ticar hacmi 2011
rakamlanyla 450 milyar dolar. Oncelikli
selktdrlen ve yvaunm alanlann belirleye-
rel, hem Bursa'miz ve iilkemiz hem de
Balkan iilkeleri bu igbirliginden kazanch
cikacaknr” seklinde konusmni.

'I'KATILHM SUIRECI
HIZLANMALI"

Trans-Atlantik Ticaret ve Yannm Anlas-
mas le Trans Pasifik Ticaret Anlasmas:
sayesinde diinya ekonomisinin ve tcaret
dilzeninin yeniden seldllendigine de dik-
kat ceken BTSO Bagkan [brahim Burkay,
“Bu anlasmalarla diinya ekonomisinin
yiize 75l bir araya gelecek Giumriklerin
kalkmasiun yarmn sira, yannm mevzuatlan,
hizmetler ve standartlarda da uyuma gidi-
lecek. Bu siirece karsi Tirkiye ve Balkan
iilkelen adina izlenecek en uygun yol, AB
kathm siirecini daha da hizlandumaktr”®
ifadelerini kullanch.
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BURSA VE BALKANLAR

Macaristan ile Daha
Guclu Adimlar Atilacak

BTSO, Balkan tilkeleriyle isbirligini gelistirme projelerine yenilerini eklemeye
devam ediyor. Macar heyetle yapilan goriismede ticaret kapsaminin genisletil-
mesi kararlastirildi.

BTSO hun ev sahipligi yapngh gorismede ticaret hacminin kadanarak
artirnimasi konusunda fSkdr birlicine varld

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas) (BTS0)
Yonetm Kurulu, Macaristan‘in Hajdu-Bihar
Bolgesi'nden gelen heyeti kabul etti. Haj-
du-Bihar Bélgesi Ticaret ve Sanayi Odam
Yonetm Kurulu Bagkam Ferenc Miklossy
baskanhfndaki heyeti, BTS0 Meclis Bas-
kam Remzi Topuk, Yonetim Kurulu dyelar
Sakldr Umutkan, Cineyt Senar ve Aymud
Onur adqirlads.

Ziyarete, Macaristan'in doguya agilma
politikas: kapsaminda, hedefe Tirkiye'yi
koymas: ve ild iillke arasindakd tican ilighki-
lerin gelistiriimesi damgasm vurdu.
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“IKiL iS GORUSMELERI
ONEMLI"

BTS0 Meclis Baskan Remal Topuk,
Tiirk-Macar iliskilerinin gelismesi admna
Ziyaretin ve akahinde yapilacak ikili ig
goriismalerinin Snemini vurgulayarak,
“Bugiinkii gorigmelerin giizel bir baglan-
qug olacadum ditgiinityorum. Ithalat-ihra-
cat dengesine bakugumzda Macaristan
lehine oldudunu goriiyoruz. Bu dengeyi
dedistirmek yerine toplam ticaret hacmini
amrmanmn daha énamli olduduna inamyo-
ruz. BTSO, 100 bin isvereni temsil eden bir
kurum. thracatta da Tiirkiye ikincisi, Biz

yolumuza ‘Bursa biiviirse Tirkiye biyir'
diyerek devam ediyoruz” diye konugmi.

“TURKIYE, HEDEF ULKE-
LERDEN"

Macar Heyet Bagkam Ferenc Miklossy
de oda biinyesinde 20 yildir hizmet veren
Islam ve Arap diinyasina yonelik bélimle-
re igaret ederak, “Tiirkiye, dcari iliskileri
gelistirmek adma Macaristan agisindan
hedef iilkelerden biri. Bélgeye verdidimiz
dnemi ifade etmek icin sdyliyoram ki,
Tiirkiye-Macaristan ekonomik iliskilerine
yonelik bir de birim olusturmus durumda-
yz. San 3 yildir Hiikiimetimiz de Dodu'ya
Acihs Paolitikas: cercevesinde bu calisma-
lanmz desteklivor. Cevre koruma telmo-
lojiler, yenilenabilir enerji ve bio eneri
alanlannda, ild iilke arasinda isbirligi
olanagnmun cldudgunu distiniyoruz” dedi.

TURK-MACAR BOLUMU...
Farenc Miklossy aynca, Hajdu-Bihar
Bolgesi Ticaraet ve Sanayi Odas: biinye-
sinde bir Tirk-Macar boliimil agnkdanm
ve 120'v aglon firmay iye yaptuklanm da
belirtti. Zivaret sonrasinda ikili gorisme-
lerine gecen Macar Hevet'te aynica, HB
Ticaret ve Sanayi Odas s ve Bolgesel
Isler Koordinatori Edina Toth ve Macaris-
tan Ticaret ve Sanayl Odas: Tirk-Macar
Dairesi Bagkan Yardimeis: Jozsef Kovacs
hazir bulundu.
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Buyuk
Firmalarla
Daha
Cesur
Adimlar...

Arnvavutluk ve Koso-
va'dan Bursa'ya ckarma
yapan heyet, BTSO'va
yapilan ziyarette yeni is
alanlan tizerinde yogun-
last1. Ozellikle biiyiik
firmalarin yatinmlan
mercek altina alindi.

Armavutluk Biliyiikeleisi Genci Mucaj, Ko-
sova Buyilkelgisi Avni Sphai ile Konsolos
ve Milstegarlardan olugan heyat, Bursa
Ticaret va Sanayi Odasi (BTS0O) Yonatim
Kurulu'nu siyaret e,

“GEC KALINMIS
BASLANGIC"

Amavutluk ve Kosova ile Tiirkiye arasinda
ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yone-
lik garismelerin yapildifn ziyarete BT50
Meclis Baskam Remzi Topuk, Yonetim
Kurulu dye Fahrettin Giilener, Aymg Onur,
Ciineyt Sener va flker Duran ev sahipligi
yaptl. Kosova ile BTSO nun 2008 yilindan
berl bir araya geldigind ancak Amavutluk
ile ilk kez bir gorisme saglandigum belir-
ten Meclis Bagkam Remai Topuk, “Bu, geg
kalmmg bir baglangenr” diye konustu.
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BALKAN ULKELERI
TIYATRO FESTIVALI

Maws 2013'teld secimlerden sonra
BTS0'da yeni bir dénemin bagladigina

da dikkati ceken Remzi Topuk, “Burada
sizler giiclil bir Yonetim Kurulu olamk
karsilachk. Sizlerle bir arada olmaktan ve
sizler adqrlamakitan dolayl bityiik muthaluk
duyuyoruz” dedi. Heyet ile gérismeden
ance Bursa Devlet Tivatrolan Midira

ile bir araya geldigini ve Balkan Ulkeler
Tivatro Festivali'nin Mart ayinda vapila-
caduun bilgisini de veren Topulk, heayeti
etkinlik ile ilgili bilgilendirdi. Topul,
beraber glzel isler oraya cikaracaklanmn
da altini gizdi.

13 MILYAR DOLARLIK [HRA-
CAT

Amavutiuk Biyilikelgisi Genci Mucaj ise,
Amavutiuk'un ulusal giintini kutlamak
iizare Tirkive'de buluinduklanm ve ulusal
giinlerin iilkeler icin gok onemli olduguna
dedinerak baslachidn konusmasina tilkenin
ekonomik gidisatim aciklach. Mucaj “Ben
Bityiikelci olarak Tirkiye ve dzellikle
Bursa ile iliskiler gelistirilmesine biiyik
dnem veriyorum. Bursa bir sanayi kenti

ve ekonominiz de gayet giizel bir seyirde
ilerlivor. 13 milyar dolarhk ihracanmz var
va bu cok iyl bir rakam, éncelikle sizi lut-
luyorum. Eminim ld bu rakam sizin yodun
calismalanmzin bir sonucudur” dedi,

*ZAYIFLIK HER YERI
ETKILER"

Arnavatluk fle Tirkiye'nin politik ve siyasi
anlamda cok iyi liskiler oldudunu da
balirten Biyiikelci Mucaj, ekonomik ve
kiiltiirel is birlidginin amnimasin istedikle-
rini dile getirdi ve bu ishirliginin artmas
achina BTS00 nun dneiilitk yapmasi istedi.
Bityiikelgi, Tirkiye'deki is adamlarnmmn
lkelerini ziyaret emnelerinden duyacad
memnuniyeti stzlerne ekleyveralk “Bir
iilkenin zayif olmas erafindald (ilkeler
de etkiler. Biz hem Amavutluk'ta hem de
Kosova da bilyilk firmalara sahip degiliz,
Biz biiyiik firmalann daha da bilyiimelerini
istiyoruz. Ulke olarak biiyiik firmalann dik-
katini daha fazla gcekmek istiyoruz” dedi.

MAYIS'TA ZIYARET SQZU
Bursa, Ankara ve [zmir'de Amavatluk
Killtiir Merkezi yapmak adina gériismele-
re bagladiklanm da belinen Mucaj; valilik,
belediye bagkanlan ve ticaret ve sanayi
odalan ile bir araya gelerek onlardan
destek aldiklanm iletti ve aym destedi
BTS50'dan bekledillerini stzlerine ekledi.
Kosova Bursa Fahd Konsolosu ve BTSO
Yonetim Kurulu Uyesi Fahrettin Giile-

ner isa Mucaj'in ziyaret teklifinden ok
memnun oldukianm dile getirerek Mayis
ayinda Makedonya, Kosova ve Amavut-
luk'a bir ziyaret gerceklestireceklerinin
soziind verdi.
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BURSA VE BALKANLAR

“RKalkinma Ancak Huzurla Olur”

Bursa Biiytiksehir Belediyesi, Balkan tilkelerine yonelik yakin ilgisini son do-
nemde Bulgaristan lizerinde yogunlastirdi. Baskan Recep Altepe, ‘huzur’ vurgu-

su yapti.

Bursa'v daha yalandan tarumak ve yapilan
yatunmlan yerinde incelemek amaciyla kente
gelen Bulgarswanh gazeteciler, Bilyilksehir
Belediye Bagkan Recep Altepe'yi ziyarat et
Zivarete gelecede dair umut dolu mesajlar
varen Altepe, huzurn komunmasiyla kallan-
mann yol alabilecedini ifade e

ALTEPE YATIRIMLARI ANLATTI
Bursa Biiyliksehir Belediye Bagkam Recep
Ahtepe; Bulgaristan'in Kircaali, Haskovo,
Filibe va Plovdiv bolgelerinden gelen basmn
mensuplan ile Tarihi Belediye Binasi'ndald
makaminda bir araya geldi. Bulgar gaze-
tecilere Bursa ve Turkiyve haklanda bilgiler
veren Baskan Altepe, Bilyiiksehir Belediya-
gi oncillidiinde Balkan iilkelerine yapilan
yabrimlan anlatm.

YUZYILLARDIR KOMSUYUZ"
Bursa'da Bulgaristan'dan gelen cok sayida
vatandasin yasadifmi ifade eden Baskan
Recep Altepa, “Bulgaristan ile yieyllardir
komsuyuz. Aym duygulan birlikte yaga-
il Bursa olarak son 10 yildir, Tirkdye ile

Balkanlar arasinda kipril gorevi goriivorus.

Eendimizi Balkanlann kardesi ve dosm
olarak goriyoruz"” dedi.

“KALKINMA, HUZURLA
OLUR"

Balkan tilkelerinin de gelisip kallanmasm-
dan yana olduklanm dile getiren Baskan
Altape, iilkeler arasinda gercek anlamda
samimi diyaloglar lurmamn da Snemli
oldudunu soyledi.

Bursa'da Bilyilksehir Belediyesi tarafindan
vapilan yannmlan da anlatan Altepe, “Bal-
genin en biiyiik thtiyaciun huzur, bans ve
kardeslik ortarm oldufunu disiniyonm.

Galisme ve kallanma, ancak huzur ortamun-

da olur” diye komastu.

Bursa'min deneyimlerini verinde gormek

istedildenni belirten Bulganstanh gazete-
ciler de merak eftilder konular haldanda

Baskan Altepe’den detayh bilgiler alci. Bag-

kan Altepe, ziyaretin sonunda konuklanna
Bursa'va dzgil hediyeler de verdi

KAZANLAR USKUP'TE
KAYNADI

Bursa Bilyiiksehir Belediyesi tarafin-
dan Makedonya'nun baskent Uskiip'te
geleneksel hale gefinlen agure soleni-
nin 8incisl yodun kanhmila gerceldes-
tirildi. Uskiip Tiirk Garsisi'ndaki tarihi
Murat Paga Camii oniinde yapian
solensEl Hilal Demedi Bagkam ve
Uskitp Millervekili Behicuddin Sehabi,
Cayir Beledivesi Bagkan Yardimeis)
ve Ensar Demedi Bagkamn Siilleyman
Bald, Makedaonya Uluslararas: Balkan
Universitesi Rektéri Profesér Doktor
Hiiner Sencan, Uskiip Biiyiikelciligi
Din Hizmetleri Miisavid Seyfettin
Ersoy, Bursa Bilyiiksehir Belediyesi
Sosyal isler Sube Miidiirii Sahin Arat,
sivil toplum orglitleri ve cok sayida
Uskiiplii kanldi. Asure dafnmina
tarihi Tiirk Carsis1'mi gezen yabarn-

o turistler de biiyiik ilgi gostardi.
Yaniyol ve Kargivaka ekiplernin halk
oyunlan gosterisiyle renklenan etldn-
likte konugan Caywr Belediyesi Bagkan
Yardimecim Sitleyman Baki, bélgede
Hirlik ve dayanismay tesis edecek
sosyal faaliyetleri nedeniyle Bursa
Biiyilksehir Belediye Bagkam Recep
Altepe ve ekibine tegelkdkiir eiti. Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal isler
Sube Mild{iril Sahin Arat da, “Buramn
olumsuz her durumu bizi izer olumin
durumu da hizlari sevindirir. Biz bir
organ rahatsiz olunca viicut nasl
raharsz oluyorsa bizim duramumuzda
béyledir” dedi.



BURSA VE BALKANLAR

Yunan Veteriner Adaylarina
Osmangazi’den Ders...

Yunan veteriner adaylar, egitim yolculuklarinda Bursa’da mola verdi. Osman-
gazi Belediyesi, konuklara Sahipsiz Hayvanlar Yasam ve Tedavi Merkezi'nin

kapilarini act.
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Yunanistan'in Thessaly Universitesi Ve-
teriner Fakilltesi odrencileri; Hayvanlan
Koruma Haftast dolaysiyla, caligmalanyla
diinyaya omek olan Osmangazi Beladiyesi
Sahipsiz Hayvanlar Dogal Yagam ve Taeda-
vi Merkezi'ni ziyvaret atti.

YERINDE EGITIM ALDILAR
Uludad Universitesi Veterinerlil Faliil-
tesi'nden bir grup 6grenci ile birlikte
Osmangazi Belediyesi Sahipsiz Hayvanlar
Dogal Yazam ve Tedavi Merkezi'ni gezen
8 Yunan ogrenci yetkililerden bannak
helimlidi ve sokak hayvanlan rehabili-
tasyonu haklanda bilgiler ald:, Klinik ve
ameliyathanedeki lnsirlasurma operasyo-
nunu goren égrencilere tedavi haklanda
da ayrntih aciklamalarda bulunuldu.

“HERSEY AB
STANDARDINDA"

Gezide ogrencilere eslik eden Osmangazl
Belediye Bagkam Mustafa Diindar, 6§ren-
cilerin merak ettikler konularda bilgiler

verdi. Dogal Yasam ve Tedavi Merke-
zi'nde 600-650 civannda kedi ve kopedin
bulundudunu ve her tirlii balamlanmn ya-
pularak ihtivaclanmn giderildigini belirten
Baskan Diindar, “Burada her tiirli calisma
Avrupa Birligi standartlan gergevesinde ve
hayvan haklanna uygun olaral yirinilia-
vor, sokaktan toplanan basibos hayvanlar
ksirlasunlarak yveniden dogal oramlanna
hiralahyor” diye konusm.

HAYVAN MEZARLIGINI
ANLATTI

Merkezin Tirkiye'de dijer bannaklara
dmek olacak projeler lirettidini soyleyen
Mustafa Diindar * Tiirkive'nin ilk ve tal Ev-
cil Hayvan Mezarhd tesisimiz bilnyesinde
ver aliwor, Buras: yillardir beraber yasacds-
&n hayvan dostunu kaybeden vatandaglann
ziyaret edebilecekler bir mekan... Yagam
glireler sona eren ve defnedilen hayvan-
lann mezarlanna numaralar veriliyor ve
boylece hayvan sahiplerinin onlan zivaret
etmesl saglaniyor” dedi.

"COK ONEMLI BIR TESIS”
Konuk égrenciler, Dogal Yagam ve Tedavi
Merkezi'ni ilgivle gezerken gelmeden
once boyle biiviik ve modem bir yer
beklemediklerini dile getirdi, Thessaly
Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2'nei sinif
ogrencisi Anthi Kolovou, “Diinya Hayvan
Haklan Haftas1'm énemsiyomnz ve yardima
muhtag hayvanlan korumak adina yapilan
galismalan gormek igin buraya geldik.
Buramin hayvanlar icin gcok énemli bir tesis
oldudunu duyduk ve yapilan cahsmalan
yerinde gérmek icin geldik. Bizim gibi
egitim amacgh gelenler disinda gocuklann
da bannadn ziyaret edip iyl vakit gegirdik-
lerini gordiik. Bu, cok giizel bir say” diye
konusm. Bagkan Mustafa Diindar’a drnek
bir tesisi yasamén igin tegekkiir eden ya-
banct dgrenciler, gezinin ksa siire de olsa
kendilerine farkh bir deneyim ve tecriibe
kazandircdiduu séyledi,
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EKONOMI

2014 Merkezi Bu

Tasansi ile 2012 Yili Merkezi Yonetim
Kesin Hesap Kanunu Tasarisi, TBMM Ge-
nel Kurulu'nda kabul edilerek yasalastu.

Mehmer Simsek

Tiirkiye Buyiik Millet Meclisi Genal
Eurul'da, 2014 Yih Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu Tasansi'mn agik oylamasina 439
millervekili kanldy 2014 yih biitgesi, 121
ret oyuna kargt 318 oyla kabul edildi, 2012
Yili Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanu-
nu Tasans ise 117 ret oyuna kars 315
oyla kabul edildi. KEanun ile 2014 yilinda
merkezi yonetm kapsamindaki idarelers,
kontenjan ve istisna kapsarminda yaklagik
T4 bin civannda personel girebilecek.

ISTE O RAKAMLAR...

2014 Yih Merkezi Yonetim Bitge Kanunu'na
gire, dniimiizdeld vl icin GSYH biiyiiklugi

1 milyon 719 milyar lira, bitytime oram yiizde
4, deflattr yiizde 8, vl sonu TUFE ise yiizde
8,3 olarak dngoriildi. 2014 Yih Merkezi
Yonetim Biitcesi'nde; biitce giderler 4383
milyar TL, biltce gelirler 4032 milyar TL,
biitge acifn 33,2 milyar TL ve faiz chgi fazla
ise 18,8 milyar TL olacak. 2014 yih bitce-
sinde personel gidetler igin 110 milyar

TL, sosyal gitvenlik kurumlanna devlet
primi giderer igin 18,9 milvar TL, mal ve
hizmet alim giderled igin 37,6 milyar TL, faiz
78 BALKAN BUSINESS
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giderlar icin 52 milyar TL, car transferler
icin 163,6 milyar TL, sermaye giderler igin
36,7 milyar TL, sermaye ransferled icin 6,5
milyar TL, borg verme igin 7,6 milyar TL,
yvedek odenelder icin 3,5 milyar TL aynlde
2014 yih merkes yonetim bitce vergl gelir-
lerinin alt kalemler ise su gekilde dngdriil-
dil: "Gelir Vergisi 70,8 milyar TL, Kurumlar
Vergisi 31,1 milyar TL, OTV 89,4 milyar TL,
Dahilde Alman KDV 39,6 milyar TL, ithalatta
Ahnan KDV 64,8 milyar TL.

HARCAMALARA KONTROL...
Biitceyle ilgili Meclis'te konusan Maliye
Bakam Mehmet Simgek, 2014'te biitce
harcamalanm kontrol altiinda tutacaldanm
belirterek, “Mal ve hizmet alim giderlerini
2013 yilsonu gergeklegme tahminimize
gore 2014 yilinda sadece yiizde 1,9 ora-
ninda arinyoruz. 2014 vl icin ongérilen
yizde 6'lik deflatdr ile karsilastnidifnnda
mal ve hizmet alim giderleri ree] olarak
yiizde 4 civannda azalacaknr. Cari harca-
malan kontrol alinda mtarak editim, saghk
ve altyapi gibi éncelikli alanlara daha fazla
kaynak ayiracagnz. Bu rakamlar 2014 Yih
Biitcesi'nin bir secim biitcesi olmadifun,

tam tersine saglam galir kaynaklanna da-
yanan ve giderler kontrol alonda mtan bir
bilitce aldugunu géstermektedir” dedi.

SIMSEK: EN DOGAL HAK
2014 Yih Birgesi'nin temel ozelliklarn
haldanda da bilgi veren Mehmet Simsel,
biitge haklanin modem demokrasilerin te-
malini olusturdugunu dile getirdi. Simselk,
kamu kaynaklanmn nerede kullamldigu
bilmek hem kamuoyunun hem de hallan
temsilcisi sifan tagiyan milletvekillerinin
en dodal hakla oldudunu dile getirdi, 2014
Yih Bircesi'nin faiz dedil hizmet bitgesi
oldugunun alom cizen Simgek, "Hiiki-
metlerimiz déneminde uygulanan ihtiyath
malive politikalan ve elde edilen makroe-
konomik istikrar sayesinde biitgeden faize
akrarilan kaynak siirekli olarak azalmsur”
diye konusm. 2002 ylinda her 100 lirahk
vergi gelirinin 85,7 liras faiz ddemelarine
giderken 2014 yilinda bunun 14,9 liraya
gerleyecedini tahmin etiklerind belinen
Bakan Simsek, “Boylece faiz giderlerin-
den yaphdmz tasarrufu tlkemizin dor
bir yarunda ihtivag duyulan yannmlara ve
milletimizin hizmetine sunuyorniz” dedi.




EEKONOMI

“Erken Konusmamak Gerekiyor”

2013'tin sakin bir y1l olacag beklentisinde yanildigini soyleyen Merkez Banka-
s1 Baskani Erdem Basci, “Erken konusmamak gerekiyor. Tedbirleri zamaninda

devreye almah” dedi.

Merkez Bankas: Bagkam Erdem Basci,
‘2014 Yihnda Para ve Kur Politikas1” kenulu
basm toplantsin ardindan gazetecile-
rin sorulanmn yamtadi. Basel, gecenyla
iligkin carpic tespitler yapt.

FAIZ ORANLARINDA BELIR-
SIZLIK

Faiz cranlanyla ilgili daha énce dnemli
bir ayarlama yapuklanm ve enflasyonu
baz aldikianm, Enflasyon beklentisindea
suurli bir yilkkselme oldugunu belirten
Erdem Bagc, "0 suurh yilkselmeye karsi
biz cok daha giicli bir faiz oranlannda
politika repldsi verdik dive dilstiniiyoruz.
Bunu dnceden yapmalk alalhcayd:. Hazi-
ran-Temmuz aylannda bunu yapip ondan
sonra faiz oranlanyla ilgili belirsizligi ve
oynakhidn milmkiin oldudu kadar azaltmak
igin perspelktif verilmesi gerekiyordu. Onu
da Adustos aynda yaptk. Dolayisiyla o
démem 6.75-7,75 sdylemimiz gergekien
gerceklestl. Bundan sonraki donemde

ne olacak, yine enflasyon gorintumiine
Merkeaz Bankas: adirhkl olarak bakacak
ve aenflasyon gorinimiinde tedbir alinmas:
gereken bir durum oraya gikarsa burada
gereken tedbirleri yine faiz oranlanyla
ilgili de alabiliriz” diye konugh.

“ACELE ETMEMEK GEREK"
Erdem Basc, “Eurdald yvilkselis ve piya-
salardaki hareketlenmede ABD Merkez
Bankas1 (FED) aciklamalarmn etkisi var
mu?” seklindeld soruya da “Cok abarnidifn
kadar, korluldudgu kadar bir etld yapmad
diye diigiinmek gerekir. I¢ belirsizlilder
son donemde daha fazla etk vapt gibi

gariiniiyor” yamnm verdi. Gecgen yil benzer
bir toplantda 2013'iin sakin bir yil olaca-
g beldedidgini ifade emigini hanrdatan
Bager “Yamlmusom. Erken konugmamal
gerekiyor. Dolayisiyla hichir zaman acele
etmemek gerekiyvor ve sartlan gelismeleri
izleyip dodru politka tedbirlerini zamamn-
da devreye almak gerekiyor” ifadelerini
kulland.

"2014 BASI HAREKETLI
OLACAK"

Erdem Bagga 2013'in baglanmn oldukga
sakin gectidini, buna karsin ABD Merkez
Bankasi'mn (FEDY) Mayis'ta parasal genig-
lemeden cikas sinyali vermesiyle hareketl
bir vl goriiniimil kazandidim soyledi.
2014 yih baslanmn da hareketli olacadunn
gorindidini ifade eden Merkez Bankas
Bagkam, “Fakat hig belli clmaz. Geligme-
leri hep beraber gézleyelim. Salkinlesme
yolunda da gelismeler olabilir. Highir
zaman igin erken komsmamak lazim”
aciklamasim yapt. Tiiketicl kredilarinin
ams luzinmn yiizde 15 seviyelerine inekbil-
mesi adina alinan onlemlerin yaterli olup
olmadignna iligkin seru fizerine Bagel, bu-
gilne kadar alinan dnlemlerin trendi ylizde
18'in hafif fizerine cektifini kaydetti.

“RISK GORUMUYORUZ”

Daviz kuru konusunda Sngoriisinin
somuilmas lzerine Bagsg, reel efelrif lur
endelsi acismdan dederlendirildiginde
TL'nin agin sang bdlgesinde oldudunu
soyledi. Baggl, “Her sey saldnlestiginde
nereye gelmesi gerelir dive bakndqumzda,
Agustos ayinda konustugumuz seviyaler
gorilmeye devam ediyor. Orada herhangi
bir degigiklik yok Fakat anzi gelismeler
sapmalara yol acabilivor” degerlendirme-
sind yapt.

DOLAR KURU BEKLENTISI...
2014 yili dolar kuru beklentisinin sorul-
mas1 fizerine Bagcl, orta ve uzun vada

icin her zaman 117-122 arasinda bir real
afektif kur endeksi tahmini yaptiqm dile
getiren Erdem Bascl; enflasyonun bu ay
yiizde 7 civannda gerceklesme ihtimalinin
oldudum belirterek, Ocak ayinda ise baz
etkisiyle bir miktar diigils yasanabilecegini
dile getirdi. Celkirdek enflasyonun yiizde
8'in oldukea iizerinde cldugunu anlatan
Bagcl, meveut para politikas: durugunun
yeterli oldudunu kaydeni. Bascl, para
politikas: durusunda degisiklik gerekirse
gelecelk Para Politikas: Kurulu toplannla-
nnda sadece dlgiili ayarlamalan giinde-
me alabileceklerini séyladi

Faiz cranlanmn enflasyonun gorinimiine
gore belirlendifine isaret eden Bagey,
"Ddviz kurlanm istikrara kavusturmalk

icin para kanallarm kullanrsamz ters bir
sonugla kars karsiya kalabilirsiniz. Bu,

bir lasir dongtiye girer. Dolayisiyla hem
faizler yilkselir hem doviz yilkselir. Biz,
bunu istemiyoruz. Likidite politikas: ile
gerekli tedbirleri almaya gayret ediyoruz.
Su ana kadar oldukca baganh oldugumuzu
diigiiniiyorum” dedi.

i Merkez Bankasi'nin likidite polit-
&7 kaswun ve Bankacilk Denetleme
ve Diizenleme Kumlu'nun agikladid
onlemlerin kredi arhs hizin yiizde 15
seviyelerine cekecedini ifade eden
Basgi, “Herhangi bir risk gormi-
yoruz” degerlendirmesinde bulundu.
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EKONOMI

IMF, ‘Kirilganlik’ Uyarisi Yapti

Ekonomi Bakam Zafer Caglayan, kiiresel talepteki durgunlugun stirdtigiinii
belirterek yilin geri kalan béliimiiniin biten 9 aya gore daha zor gececegi deger-

lendirmesini yapti.

IMF'nin IV, Gozden Gegirme galismasiyla
ilgili uzman raporu yaymlandi. Raporda
lnsmen dénemsel makroekonomik poli-
tikalara bagh olarak ekonomik faaliyetin
hizlandign belinildi. Daha gilclii ic taleple
birlikte zaten yiiksek car islemler agiFun
da armidun belinen IMF enflasyonun
hedeflerin bir hayli izerinde oldudunu bil-
dirdi. IMF Tiirkdye'nin karsisinda bulunan
zoruklan dzetlerken "Meveur politikalarla
Tiirkiye nzh biyimeyi ancak aran dig
dengesizlikler pahasina siirdiirebilir, Kisa
ve orta erimli politkalan dis lanlganhk-
lann azalnlmasina odaklarursa Tirkiye
yiikselis-gokis dongiilerinden kurmulabilir”
denildi.

ANA POLITIKA TAVSIYELERI
Raporun '‘Ana politika tavsiyeleri® boli-
miinde Tiirkiye'ye su dnerilerde bulu-
nuldy: Nominal capamn yeniden tesis
edilmesi. Yilksek faiz cranlanna kargin
para politikas: enflasyon hedefi karsisin-
da gok gavsek devam ediyor, Politika
cargevesi enflasyona daha net odaklanila-
rak normallestirilmeli. Sialagnnimis mali
durus. Harcamalar dizginlenebilir olmali

munda uygulanmalidir, Ulusal tasarruflann
arnnimas) ve rekabet gliciinin armnlmas
lnnlganhklara yonelisin merkezini olusg-
turuyor. istekli orta vadel mali hedeflar
(gelecek beg yl boyunca GSYIH'mn yiizde
2'sl oramnda konsolidasyonla uwyumilu)

ve derinlesen yapisal reformlara fhtiyag
vardir.

“YETKILILER. DAHA IYTM-
SER"

IMF, Tiirk yetdlilerin lurum uzmanlanmn
tasarruflann amnlmas yonlindeki gorisle-
rini paylagnklanm, bunun yansimasimn ise
2014 Orta Vadeli Plan ve 10'uncu kallan-
ma planinda gorildiidiinii de bildirdi.
Yetkdlilerin aym sekilde IMF tavsivesine
uygun olarak hane halldanmn artan borg-
lululdannin dizerine gitmek lizers makro
ihtiyati dnlemler aldiklan kaydedilen
raporda "Ancak yetkdliler dis lanlganhiklar
konusunda daha iyimser bir girige sahip,
bu nedenle parasal ve mali politikalar uz-
manlann tavaiyelerdnden daha gevgek bir
durumda. Yetkililer enflasyonu diisiirme-
nin ana hadef cldudu konusunda da hemfi-
kir, ancak kendi parasal gergevelerinin

dilsiirdiigi belinilen Raporda, “Ancak ih-
racat, tek seferlik fakiorler kadar, geleneak-
sel AB pivasalanndan Orta Dodu ve Euzey
Afrika'va dogru yonelerek gerceklestirilen
baganh gesitlendirme sonucu parlak nokta
oldu” ifadeler yer aldL

‘SIDDETLI DUZENLEME'
VURGUSU

IMF raporunda “Hala yilksek olan lanlgan-
lign azaltmak kasa ve ora vadeli polit-
kalann odadi olmall. Son ayarlamalara
ragmen enflasyon yilksek ve uzmanlar cari
islemler acignun halihazirdaki politikalar
garcavesinde, briit dig finansman gerek-
siniminin yllar itibanyla GSYIH'nmn yiizde
25'ini asacafnm gosterir gekilde, GS-
YiH'nin yiizde 7 - 8,5'u icinde slirecedini
tahmin ediyor, Sonug olarak, 2008'den beri
GSYIH'da yiizde 25 puan seviyesinde geri-
leyen net dig varlik pozisyonu kitiilegme-
ya devam edecek. Bu egilimler siirdiinile-
bilir dedildir ve dizeltilmezse Tirkive er
va da gec siddetli diizenleme yapabilir®
degerlendirmesi de yer ald,

SECIMLERE ILISKIN MESA]
Tiirkiye'nin uzun bir segim dénemine




Havalarin her gecen giin sogumasiyla artan elektrik
tiiketimi, yeni bir rekoru da tetikledi. Tiirkiye'nin

son donemdeki elektrik titketimi, rekorlar kard.

Havalann sodumasiyla artan elekirilk
fiketimi, yeni bir rekorun esigine geldi.
Dodal gazda tiketim rekormnun lanldidn
10 Arahk'ta, aymu zamanda bu wl ki giinliik
elektrik tiiketimi rekoru sonrasindald en
yiksek seviyeye ulagildl Elelktrikieli gin-
lik T62 milyon 329 ldlovatsaatlik tiketim,
rekomun ardindan gecen 103 giiniin zirve
noktas oldu,

YAZIN DA TUKETIM ARTTI
Tiirkiye Elaktrik flatim A5 verilerine gore,
elelktrik tiketimi bu yil en yiksek seviyeye
Adustos ayinda ulasn. Yiksek hava sicak-
b nedeniyle klima kullarumumn artmasy
ve soduima ihtiyacy berabernnde elakirik
fiiketiminin yikselmesini getrdi. Boylece
alekirk tiketimi 29 Afustosta 772 milyon
160 bin ldlovatsaate ¢ikn. Hava sicaldik-
lanmin dilsmesine paralel olarak elektrik
tiiketimi de azalmaya basglad: ve 29 Agus-
tos'ta ulagilan elekirik fiketimi yilin en
yiksek seviyesi olarak kayulara gecti.

EN DUSUK EKIM AYI]

Eylill ayimun ikinci yansmda gunlik
elekirik riketimi T00 milyon kilovatsaatin
alnna inerken, en yiksak glnliik elektrik
titketimi 738 milyon 240 bin kilovatsaat
olarak gerceklest. Gunlitk elektrilk tike-
timi on dilsilk seviyeyl ise Ekim ayinda
gordii. Uzun Kurban Bayrarm tatilinin itk
griinii olan 15 Ekim'de elekirik titketimi
410 milyon 928 bin kilovatsaate geriledi.
Gilnlitk elekirik riketminin eldm ayinda
ulasnudn zirve noktas 686 milyon 383 bin
kdlovatsaat oldu,

KASIM'DA YUKSELIS
BASLADI

Kasim ayinda ise giinlik elektrik tiketimi
yaniden T00 milyon kilovatsaatin {izerine
cukt. Ozellikle aym ikinci yansmda armsg
edilimine gecen elakirik riketimi bu ayda
an yiiksak 715 milyon 829 bin kilovatsaat
dederini gordi.

ARALIK'TA ZIRVE YAPTI

s sodudunun kendini ividen iyiye his-
settirdidi aralik ayinda elekimk tiketmi
belirgin bir bigimde arm. Dogal gazda
tiikatim rekorunun knldidq 10 Aralikta,
aym zamanda bu yil ki 772 milyon 150
kilovatsaatlik giinliik eleldtrilk tiketimi
rekoru sonrasindaki en yiksek seviyeye
ulazmldi. Elektrikteld giinlitk 762 milyon 329
Klovatsaatlik tiketim, rekorun ardindan
gecen 103 giiniin zirve noktas: oldu.

DIS ALIM DA ARTTI

Ote yandan, havalann soflumaya bagla-
din griinlerde elektrikte dis alun miktan
da arng gosterdi. Bu yilin giinliik elelrilk
tiiketim rekorumnun knldidq 29 Adustos'ta
elelarikielkd cig alim 20 milyon 667 bin kilo-
vatsaat olarak gerceklesirken, 10 Aralik'ta
bu rakam 27 milyon 208 bin ldlovatsaat
buldu,
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Ozel Sekiorin Doviz Borcu Arth

Ozel sektoriin yurt disindan sagladigi uzun vadeli kredi borcu 12,8 milyar dolar
artarak 152 milyar dolar oldu. Bankalarin kredi ve tahvil ihraci bor¢lanmalan

da yiikseldi.

Merkez Bankas: 2013 vih Ekim aymna ait
ozel saktonin yurt digimdan saglachn kredi
borcuna ait gelismeler yayunland:. Ekim
sonu itibariyle, dzel sektérin yun disindan
sadladin uzun vadeli kredi boreu, 2012
yilsonuna gore 12,8 milyar dolar artaralk
152 milyar dolar diizeyinde gergeklesgt.

KREDI VE TAHVIL IHRACI...
Borcluya gére daquim incelendiginde, bir
dnceld yilsonuna gére bankalann kredi bi-
cimindeki barclanmalan 6,1 milyar dolar,
tahvil ihraci bigimindeki borclanmalan-
mn 4,7 milyar dolar arth. Ay donemdsa,
bankacilik digi finansal kuruluglann kredi
bicimindeld borglanmalannm 585 milyon
dolar azahrken, rahwvil ihrac: bigimindekd
borglanmalan ise 1,5 milyar dolar seviye-
sinde gerceklest. 56z konusu dénemde,
finansal olmayan kuruluglann kredi bici-
mindeki borglanmalan 774 milyon dolar
azalirken, tahwil stolau ise 1,9 milyar dolar
arnsla 3.3 milyar dolara ulasn.

STOKLAR DA AZALDI
Alacakiiya gore dadbim incelendiginde,
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Ekim sonu itibariyle tahvil harig toplam
kredi borcunun yizde 89,8'ini clusturan
Gzel alacakblara olan borcun bir dnceld
yilsonuna gore 4,0 milyar dolar, yiizde
10,5'ini olughuran resmi alacakhlara olan
borglann ise 671 milyen dolar armg
gtzlendi. Finansal olmayan kuruluslann,
2013 yih ekim sonu itibanyla Tirkdye'de
yeriesik bankalann yurn disi sube ve igti-
raklerinden saglams olduklan kredi stoku
2012 vilsonuna gore 206 milyon dolar
azalarak 20,7 milyar dolar, yabane: ticar
bankalardan sadlarmug olduklan krediler
ise 1,4 milyar dolan azalarak 37,9 milyar
dolar sewviyesinde gerceklest.

ILK SIRADA 'HIZMETLER'
VAR

Déviz kompozisyonuna balldiqinda, ozel
seladrin yurt disindan sagladidn 152,0
milyar dolar ratanndaki uzun vadeli kredi
boreun yiizde 57,2'si dolar, yiizde 35,7'si
euro va yiizde T,1'i ise diger ddviz cinsle-
rinden olustu. Ozel sektérin yurt disindan
sadladifn uzun vadeli kredi borcunun,
akim sonu itibariyle sektér dadilim ince-

lendiginde, toplam borcun yizde 57,0'sini
olugturan finansal clmayan kuruluslann
yurt disindan sagladign 86,7 milyar dolar
mtanndaki boreun yizde 62,3'0 hizmetlar
sakrénil, yiizde 37,2°si smai sekidrler ve
yiizde 0,5'1 de tanm sektori tarafindan
kullanild:.

KISA VADELI DE YUKSELISTE
Ekim sonu itibariyle, dzel sektGrin yurt
digindan safladifn knsa vadeli kredi boreu
(ticar krediler harig), 2012 yilsonuna gore
8,6 milyar dolar artarak 39,6 milyar dolar
olarak gerceldesti. Borgluya gore dagihm
incelendiginde ise 2012 yilsonuna gore
bankalann kredi bicimindeld boreglan-
malan 5.4 milyar dolar, finansal almayan
kuruluglanm kredi bicimindelk borglan-
malan ise 3,1 milyar dolar ams gosterdi.
Ozel sektdriin yurt disindan sagladiq
toplam kredi borcu, Eldm somu itibariyle
kalan vadeye gore incelendiginde, | vl
iginde gercellegtirilecek olan anapara
geri ddemelerinin toplam 71,7 milyar dolar
nutannda oldudu gozlendi.



Yatirnm Pozisyon Acigl
420 Milyar Dolar Oldu

Tirkiye'nin yurt disi varhklan Ekim sonu itibarivle 22.8,4 milyar dolar, yiikiimliiliikle-
ri ise 648,7 milyar dolar oldu. Rakamlann gecen vila yakin diizeyde cikug gozlendi.

Merkez Bankaz 2013 yih ebdm aymna iliglin
Tiirkdyenin Uluslararas Yatmm Pozisyonu
(UYP) verilerini acildad,

GECEN YILA YAKIN...

Eldm sonu itdbariyle, Uluslararas Yatmm
Pozisyonu (UYF) verlerne gome, Tiddye'nin
yurt chsi varildan, 2012 yilsonuna gére yikzde
T4 oranmda artsla 2284 milyar dolar, yitkiim-
litfiilded ise yizde 2,3 oramunda arngla 6487
millyar dolar olarak gerceldesti. Tirkdye'nin
yurt chisl varitddan fle yurnt disina olan yitldim-
2012 ylsonunda ek 421 3 milyar dolar iken
2013 yih Ekim ayinda elesi 420,3 milyar dolar

EFEKTIF VE MEVDUATLAR-
DA AZALIS

Varhldar alt kalemled incelendiginde, rezer
varliklar kalesmi 2012 yilsoruna gire 15 milyar
dolar arnsla 134,2 milyar dolar seviyesinde
800 milyon dolar azald. Diger yatmmiar alt ka-
lemlarinden bankalarnn Yabanc: Para ve Tiirk

Liraz cinsinden afeltif ve mevduatlan, 2012
yilsonuna gére yizde 84 orannda azahsla 22,1
milyar dolar oldu.

DOVIZ KURLARI ETKILI
OLDU
Yikimlitliilder alt kalemlerd incelendiginde,
Eldm 2013 itbariyle, yurt cismda yerlegilderin
vurtiginde dofdrudan yatinmlan (sermaye

ve difer sermaye) pivasa deder ile ddviz
lnrlarmdald dedisimlern de etkdsiyle 2012 nl-
sonuma gore yizde 9.4 orannda azabsla 1697

PORTFOY YATIRIMLARINDA
ARTIS

Eldm 2013 itibariyle, ponfty yatmmian 3012
yil soruma gire 4.3 milyar dolar ams gésterdi.
Yurt digi yerlesilderin hisse senedi stolou 2012
yilsomuma gire yizde 10,3 oramnda
azahsla 63,4 milyar dolar olurken,
borg senetler alt kalemlar clan
yurt dism

5,1 craminda azahsla 59,5 mityar dolar, Hazi-
na'nin takvl stolu (yurt id yerlegikierce alman
talvil stob cilsiildilaen sonra) ise yizde 144
orannda arusla 36 milyar dolar oldu,

YURT DISINDA SON
DURUM...

FAaymu dénemde, diger vatnmilar 2012 yvilsomma
gore 28 milyar dolar ams gosterdi. Bankalann
toplam kredi stol yiizde 25,5 oramncda aregla
B0 milyar dolar olurken, difjer sektérierin top-
lam kredi stol isae yiizde 0,4 oranmda artisla
87,1 milyar dolar dilzeyinde gerceldest. Eldm
2013 idbariyle, diger yatmmlar altinda yer alan
yurt dig yerlesilderin yurt ici yerlegik banka-
lardaki Yabanm Para mevduan, 2012 yilsonuna
gire yilzde 36,4 orarunda amsla 37,3 milyar
dolara ulasirken, TL mevduan ise aym donem-
de yitzde 5,3 oranmda azahsla 11 milyar dolar
aldu. Yun disinda yerlesik Tirk vatandaslanmn
Merkez Bankasi'ndald lredi melauplu doviz
tevcliat hesaplan ise aym donemde 2012
yilsomina gore yiizde 21,5 oramnda azahsla 5,6
milyar dolar seviyesinde gercakdest.
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EKONOMI

‘Elekirik’te AB’ve Giriyoruz

Turkive, elektrik sistemi ile Kita Avrupasi elektrik sisteminin kalici bag-
lantisimin gerceklesmesine yonelik calismalarin deneme stirecinden olum-
lu sonuclar alind.

Avrupa Elektrik lletim Sistemi Isleticiler
(ENTS0O-E) Avrupa Kitas: Bolge Grubu
(RGCE) Tirkiye elekirik sistemi ile Kita
Avrupas) elektrik sisteminin kaho baglan-
hsiun gerceklesmasini test eden denema
sirecinin clumlu sonuglanm agikdad.

UZUN DONEM ANLASMASI
Enerji temininde birbirlarine ve disa
bagimh clan ENTS0-E tlkelarinin eneri
politikalanni; daha fazla sebeke senkroni-
zasyonu ile gecerli tek tip pivasa modaeli
olugturmak ve bu sayede enerji arzi gii-
venligind artirmnal;, ensginin dretim, fletim,
daftim ve kullamm verimliligini en {ist
dilzeye gikarmalk, cevre sorunlann en aza
indirmek ve sebakelerin enerji cegitlilidini
firsata déniigtirmek olusturuyor, TEIAS'm,
ENTS0-E RGCE isletme El Kitabi'nda bu-
lunan standartlar ve yilkitmliilitkler ile ilgili
gz degerlendirmesinin ardindan kuntmun,
stz konusu standart ve yikimiiliklen
kendisi icin kaliel bir sekilde baglayic
hale getirecek olan Uzun Dénem Anlag-
masi imzalamas: éngoriliyor.

ICERIKTE NELER VAR?
Tzun Dénem Anlagmas:, Turkiye'deld 2

bdlgeye dzel koruma sistemi kurulmasini,
telekomiinikasyon altyapsiun iyilest-
rilmesini, Tiddye'nin gineydogusunda
STATCOM/SVC tesisinin tamamlanmasim
va cevrimici givenlik analizi uygulamas
yvapilmas gibi 4 teknik islemin tamamlan-
masim icerecel Anlasma ayni zama
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SAGLIK HATTI

Cocuklarimiz ve
Sizler icin...
Saglam Cocuk

Izlemi

Cok sevgili, degerli BALKANSIAD iiyesi dostlarim,
arkadaslarim... Bebeginiz veya torununuz oldugun-
da yeni bir hayata baslamaktasinizdir.

Yeni bir smav beklemektedir sizi, Onun
igin hayaller lurar, gelecedi igin planlar
yaparsmnz. Sadhkh biiylimesini gérmelk, an
biiyiik istediniz olur, Acaba biz cocuk he-
kimlerinden beklentleriniz nelerdir? Sizler
adina bunlan iceren bir makale derledim.
Umanm gelecediniz olan cocuklanmzla
ilgili clan bu yazm sizler icin yol gosterici

olur,

Kabul edilen ideal muayene siiresi 20 fle 30
dakika aramndadir. ‘Saglam cocuk takibi'
igin gitmis oldugunuz coouk heldmlern-
den bu muayena veya damgmanhk siresi
igerisinde, size sundudu hizmetn neler
olabilecedini sizlerle paylagiyorum.

Saglam gocuk izlemi, birinci basamak
cocuk sadlign ve hastaliklan hizmetlerinin
temelini olugiurmalkaacdir, Sadlam gocuk
izlemi; sadece saglikl cocuklara verilmesi
gereken bir hizmet dedil tiim cocuklann
biiyiime ve gelismelerinin izlendigi, saglikd
olup elmadifuun degerlendirldigi, asive
saghk editimi gibd koruyucu hekimiik uygu-
lamalanmn sumildudu bir cocuk sagh i=-
lemi hizmetidir. Bu hizmetten yararianmak
her gocudun en dodal hakdadir, Saglam
cocuk izlaminde amac; saghkhhén siirdiir-
mek, bebek ve cocuk dliimlerini, hastahlk,
sakathlklan azalmak ve onlemeltr,

COCUK SAGLIGI IZLEMI
ILKELERI

1. Hastaliklann dnlenmesi, bilyiime gelis-
menin izlenmesi, yasa uygun beslenmenin
saflanmas, asilama saghk editimi. 2. Has-
taliklann erken tam ve tedavisi, oy, fizik
muayene, taramalar. 3. Cooudun saghkh
yetismesi komusunda aileye destek, sagilk
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editimi, gocuk yetistirilmesi konusunda
dargmanhk aile planlamas konusunda
damgmanllk 4. Bakumn siirelli olmasimn
gaglanmas, izlem sikhi ve siiresl.

Saglam gocuk izlemi; bebek, cocuk ve er-
genlere yonelik diizenli sadhlk konrollering
iceren, uzun sireli bir izlemdir. Heldm, aile,
hemsire ya da yardime: safhk personeli
isbirligi icinde yiiritimeli, cocuk icinde
bulundudu fiziksel ve sosyal gevre ile bir-
likte degarlendirilmalidir. Cocuk saghé iz-
lemi dogum ile baslar, ergenlik déneminin
sonuna kadar devam eder. Saglam cocuk
izlemi igin dnerilen standar programlar
vardir. Degumdan sonra ilk 24 saat icindse,
taburcu olurken, Tveya 10. giinlerds, il 6
ay iginde her ay, 6 ay ile 2 yas arasi iig ayda
bir, 26 yaslar aras: alt ayda bir, 6 yagtan
sonra yilda bir izlem dnerilimektedir.

COCUK S5AGLIGI [ZLEM
BASAMAKLARI

1. Gériismea ve Oy Alma: flk basviruda
anne karmindaki dénem (prenatal) , dogum
bilgilerd (natal) ve bebedin alle gecmisi
(soy gecmisi) e dgili Syki aynnak olarak
alinmalbdir. Rutin saglam gocuk kontroli
sirasmnda alinan oykil, son saglam go-

cuk kontroliinden bu yana coculkla flgili
gelismeleri kapsar. Giincel gikayeteri,
beslenme, agi, as yan etldleri, gevre, ge-
lisim basamalklan, ev ortarm gibi cocudun
sadhidim yalandan ilgilendiren konularda
goriigiilmelidir. Bu gérigmeler cocudun
yasina, saghk durumuna, tasidign risk fak-
tonine ve cocudun fizikse], sosyokiilniral
cevresine uygun olarak dilzenlenmelidir.
Bu goriigmeler esnasmnda hekim; sicak ve
arlayish bir yaklasumla &ylkil alarak, anne

babamn goculda ilgili kaygilanm kendisi ile
paylasmasi saglar.
2. Gozlem: Cocugun, anne, baba yada
gocudga bakan kisi ile ve gevre ile ilisldlen
goelenmelidir. fik aylarda emzirme gozlen-
meli, hiberon ve emzik kullamm, kundalk-
lama gibi yanhs uygulamalar énlenmelidir.
FAynca cocuk ihmali ya da istismanm isaret
edan bulgulara (balamsiz bebak, ilgisiz
anne, annenin veya balicinn bebede sert
tavirlan, vs) dikkat edilmelidir.
3. Fizik Muayene: Sikayet olup olmadid-
na bakilmaksizin har gocuga her ziyarette
tam bir fizik muayens yapimaldir, Her
kontrolde boy, agulik ve en az iki yasina
kadar bag cevresi saptanarak biiytime
parametralern izlenmesi ve bilyiime ve ge-
ligmenin degerlendirlip yorumlammas aile
ile paylasiimaber. 3 yasmdan baglanarak
kan basmnec da élgiilmelidir, Fizik muayene
codu hastalifn (dogumsal anomaliler,
biyiime gelisme garilifl, gelisimsel kalga
cubadn (displazisi), kalp anomaliled, inme-
mis testis, gobek (umbilikal) ya da kasik
{inguinal herni) ve benzer gibi) tarama

% idir
4. Degerendirme: Oyl ve fizik mua-
yene sonrasl cocudun sadhd, fiziksel ve
ndromator gelisimi ve psikososyal saghd
dederlendirilmelidir. Bu dederlandirme-
ler 1;nda tarama testler ve bafqimkhma
planlanmaldir.
5. Taramalar: Bunlara 6mek verecak
olursak: a. Nadir gorilen baz hastalklar
igin topuk testleri (hipotiroidi, fenilketo-
niiri, biotidinaz enzimleri), b. Geligimsel
(dogumsal) kalca cikag icin kalca ultra-
sonografisi, c. Gérme taramalan (sasilik,
dogustan katarakt, gérme kusurlan vb.),
dl. Isitme taramalan (isitme test), 2. Demir



aksikligi anemisi (kan saymmu), {. Idrar yolu
enfeksivonu(idrar tahlili ve kiiltiirt), g. Kan
basme ve kan lipitlerinin dederlendirlmesi
6. Asilama: Ulke gerceklerine uygnun asi
programimn her cocuda zamannda uygu-
lanmas, gecersiz nedenlerle aslamann

aksanlmamas, aileye agsiun gereklilifi ve
yan etkiler haklanda bilgi verlmesi unuml-

mamas] geraken hususlardmr.

1. Damsmanik ve Saghk Egitimi: Cocuk
saghdn hizmetlerinin gok dnemli, fakat cogu
kez ihmal edilen bélimidir, Hastaliklann
dnlenmesinde oldukeca etkin bir yéntem-
dir. Darusmanhk ve saghk egitimi hizmet,
cocudun yazina uygun olmal, ool ve ai-
lenin Gzellikleri goz éniinde bulundurulmah
ve gereksinimlere yonelik olmalidir. Bu
hizmeti sunarken iletigim becariler usulime
uygrun gekilde kullaralmalidir,

SAGLIK EGITIMINDE DIK-
KAT EDILMESI GEREKEN
NOKTALAR

*  Anne babann egitim diizeyi ne
olursa olsun, nbbi terminoloji kullanmaktan
kacimimahdir. Soylenenler kolay anlasihr
olmali, tbbi terimler kullamldign takdirde
mutlaka agiklama yapilmalidir,

* Anne babalara yaklacim dostea ve
yumugak olmal, emreden ve otoriter tavir-
lardan kagimimahdir. Hekim, dilzeyler ne
clursa olsun, ailelere sayg gestermelidir,

»  Oykdii; ayrmnh olarak alinmaly, bu sira-
da uygun sorular sorularak gocugun sorun-
lan ile flgilenildidi aileye hissetiriimelidir.
Dolctor sorunu aynnth olarak 6grenmali ve
aileye mannkh aciklamalar yapmaldr.

*«  Yapilan dneriler ailenin diizeyine
uycun olmahdir. Uygulanmayacak ve
ailanin tistesinden gelemeyecedi éneriler
yapilmamahdr.

*  Varilen ogiitler cocugun bulundudu
yas donemi ile ilgili olmalichr. Omedin
yeni dodan bir bebedin anne babasina,

J yasinda gérilebilecek sorunlardan soz
amelk yanhsor.

*  Belirsiz konugmalardan kagiulmal,
oneriler kesin ve acik olmahdir. Uzun
dnariler yazill olarak verilmeli, aynca anla-
filmalidr,

*  Ozellikle uygulamaya yonelik dne-
riler, yalmz konugarak dedil, miimkiinse
gosterilerek anlatlmahdir, Bir ilacin sulan-
dinilmasi, gobede allkol uygulamasi, mama
hazrlanmasm gibi wycguiamalar bu rirdendir.
o Ot verirken negatf tutumlardan
kacuulmalichr,

*  Soylenenlerin anlasibp anlasilmadign
kantro] edilmelidir. Anne babalann anla-
tilanlarla ilgili bir kuskulan olup olmadign

SAGLIK EGITIMINDE UZE-
RINDE DURULMASI GERE-
KEN KONULAR

a. Bebek balamy: Gobek bakum, alt bakarm,
banyo, giyim, emzirme, gaz gikarma teknidi,
uyim, kundaldamamn zararlan, emzik ve
biberon kullanmama, el yikama ve bebek
[Ins-aﬂilkhﬂat’q’hnkmmlmmdnmmﬂjrayul
gastermealidir. Ik bir yil icinde bebefin tim
ihtiyaclan ve istekleri bebedi aglatmadan,
onun istedidi zaman ve sekilde kargilanmal,
disiplin bir yasindan sonra baglanmahdr,
b. Sigara icilmemesi: Sik solunm yolu en-
feksiyonuna, gelisim genlidine, aynca émek
alma yolu ile leride sigara kullammina yol
acarak, ileri yagam saghgim da olumsuz
yinde atkiler,

c. Aile planlamasy: Erken gebelik annenin,
simdiki bebegin ve dijer bebedin saghdm
tehlikeye sokacafndan, lohusall: dénemin-
den itibaren etlkdli, modem bir aile planlama-
g1 yontemi uygulanmaldir,

dl. Hastahk bulgulan: Yeni dodan dénemin-
den itibaren her yaga uygun énemli hastahlk
bulgulan (ates, iyl emmamse, kusma, ishal,
sanlk, uykuya meyil gibi) ve bu durumlarda
na yapilacad aileye anlanimalidir.

e. Beslenme: Emzirmenin énemi, em-
zirme teknigi, sikhdn, siiresi, ek qudaya
gecis zamamn, ek qudalann hazirlanmas ve
baslanmasinda uyuimas: gereken lurallar,
bebedin aile sofrasina ourtulma saman ve
kendi kendini beslemeye tegvik gibi kom-
£ Vitamin lavesi: Zamamnda doFan saghkh
bebeklera 15. glinden itibaren D vitamini, 4.
aydan itibaren demir lavesi dnerilir.

g. Dig saghd: Dig cikarma ile birlikte dis
temizlidi su ile dnerilir. Dis macunu 3 yagin-
dan sonra Snerlmelktedir. Gecaleri biberon
ile siit verilmesi dis cliriklerine neden

dizeyine gore for lavesi yapiimaldir,

h. Kazalar: [ik aylarda bebedin yatadmun gol
yumusgak clmamas, yiizfistl yatnlmamasi,
masi konusunda ebeveyn uyanlr, 6 vada

8 aydan itibaren lag ve kimyasallann bdlith
dolaplarda saldanmas, gocugun poget ve
balonlarla oynamasma izin verilmemest,
alakirik prizlerinin kapatlmasi, 1simc1 ve
schalann gevrelerine engeller konulmas,
ad: acik su kaplanmn bulundundmamas:
anerifir, 12-24 ay aras cocuklann siireldi
izlenmesi, kibrit ve dijer yanici maddelerin
uzak mnimas, banyoda coculdann yalnz

8 A:maninﬁmﬂmvemaﬂmm Cocudun
yagma ve bir sonrald saglam gocuk kentro-
line kadar gecen siire icin uygun bilgilerin
anne baba ya da baluciya aktanmmndan
sonra anne ve babann somlan yvamtlamr,
Verilen dneriler ile ilgili brogirlerin verilme-
51 sadghk editiminin etldnlidini aroracalknr.
9. Randevu Belirleme: Goriigmenin scnun-
da bir sonrakd saflam gocuk kontrolil igin
randevu belirlenir ve gerelaidinde hekime
nasil ulasilacad konusunda bilgi verilir,

Degerli BALKANSIAD iiyesi dostanm, ben
olzsam cocuk doktorumdan bu bilgiler ister-
dim. Umargn en dogru iletsim kurabilen ve
icin ‘en dogm cocuk doktoruna' karar ver-
me konusunda verdigim nbbi bilgiler size
yardime olmugnr. Yeni yiliruz: Jotlar, tiim
camianz igin saghk dolu bir yl olmasm,
illkemiz insanlannn cagdas saghk hizmet-
ne kolay ulagabilmesini dilerim.

Sevgi ve saghkla kaln,

e

l——



“Avcilik Vahset Degildir”

Is hayatinda basar1 merdiveninde hizla yiikselirken en biiyiik tutkusu olan av-
ciliktan geri kalmayan Turhan Gencoglu, rahmetli babasindan 6grendigi hobi-
sinde hedefi 12'den vuruyor. Gengoglu, yasaminin ayrilmaz parcasina doniisen
avciligin vahset olmadigim da vurguluyor.

Gengoglu Holding Yénetim Kurulu Bagka-
ni, Balkan ve Rumeli Gécmenler Konfe-
derasyonu Genel Baskam ve Birlegmis
Milletlar Sivil Toplum Orgiitleri Tirkiye
Ulusal Koordinatorit Turhan Gengoghu,
pak gok kisinin denedigi ama {istesinden
gelemaedifi avcilikta profesyonellesen an-
der is adamlanndan bir.., 1] yvasindayken
av tutkusunun rilzganna kapilan Gengod-
lu, BAL-GOGC Kurucu Baskam, Bursa eski
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Millatvekili ve Bursaspor baskanlarmdan
rahmetli babasi Miimin Gengodhu ile unu-
tulmaz amlarm anlatrken avciliga karq
olumsuz yaklagim iginde olaniara da “Bu
zavke sahip olmayanlann ‘vahget' yorumu
yapmasi saygisizhbtu” sézleriyle yamt
variyor. Gengoglu ile yagammn an ozal
balimiinde yer alan av mtkusunu anlany-
la harmanlayarak satirlara délktik. ..

- Av merakiniz nasil baslach?
- Ben aveilin babamdan &drendim. [k
avima 11 vasinda babamla gitim. Cocuk-
lugumda sapanla cok giizel kug vuru-
yordum. Hig unutmuyorum Uludag'da 7
yaginda garsonluk yaparken yanm saatte
40 tane kus vurmugtum. Delikli 100 paraya
mal ettigim o sapanimi, oradaki otellerden
birinin sahibinin ogluna 10 liraya samm.

- Babamz sizdeki bu potansi-
yeli gordii saninm...

- Ben sapanla her atidum vurayordum
ya... Bakn babam ¢ok iyi aveiyum, 11
yasinda bana Beyrut'tan kaval dedigimiz
benden bityiik bir tiifek ald.. Onunla ilk
defa ava gitmistile Yan yana iz siirerken,
“Bak dilkkat et buradan tavsan cikar” dedi.
Daha “Buradan” derken dniimden, gahla-
nn arasindan bir sey cikn. Kimuz gozleri-
ni gordiim. Korkuyla beraber bir patattim,
tavsan yere diigti. Iste Ik avelidqun orada
baglad.

BABADAN AVCI...

- Hem de ilk atista vurdunuz?
- Zaten vurmamann imkam volc Ayafmn
dibinden kalkn. Tufedin sapiyla vursan
vururdun yvani. Ama ben babamn tifa-



giyle 8-9 yaglanndayken de atyordum
zater. ‘Babadan avel’ derler ya, cok eski
avenydim, Babamla cok giizel avlanmz
olmustur.

- Zevk bu hobinin neresinde?
Nesi keyifli?

- Yani gimdi siz yurt digmdan gece
24.00'de Bursa'ya gelip, evde gorba igip,
sabah 04.00"e, eksi 15 derecede direkt
Afyon’a, golin kiyisina ava gider misi-
niz? Iste bu aveilik.. Cok acayip, cok
farkh bir duygu... Kimisi der ki “Vahger"
Hayir. O avin igine girdifiniz anki duygu
highir seye benzemiyor. Diinyayla hichir
alakamz kalmyor, tabiat ile bag bagasimz.
Kimisi telmeyle acilmay nasil seviyorsa,
avcilik da onun gibi bir duygu. Diinyada
vaktin en cabuk gectigi hobi aveihik, balik-
ciliketir, Hig anlayamazsuuz, Sabah 05.00'te
bir gidersiniz, aksam 17.00 olmus. Giinki
gdzler hep fildir fildir, avinz anyorsunuz,
“0 hayvan gelecek, ben onu mitacagum
veya vuracadm.” Yani tamamen adre-
natinin en maksimuma ikt an olarak

diigiiniiyorum.

PALAVRASI OLMAYAN AVCI
YOKTUR

- Kimi de amn biriktirmek icin
avcilik yapiyormus. Vahsi bir
hayvanla karsi karsiya gelip
olumle yiizlesmek gibi...

- Dodgry, gok farkl, cok dedisik amlar olur
ama ben size sunu sdyleyeyim... Palavras
olmayan avel yoltur.

- Oyle mi? Sizin de var m1?

- Mutlaka. Palavradan kasum su... Simdi
siz deseniz ki “Gengodlu, 10 tane ball -
", herkes hirbirini tarechi igin o ciimle
ertesi giin 100 tane olur. Biri 20 yapyor,
biri 30, digeri 50... Sonra derler ki; "Bir
100 tane balik mammus.” Bu sefer kendi ‘107
dediginizi 100 tane olarak duyup oraya siz
gidersiniz “100 tane bahk varmug” diye.
Yapilanlann béyle ballandwra ballandira
abartlarak arlatildi bir hobi diyelim.

- Erkeklerde askerlik ve bir
de avcilik amlan bitmez her-
halde...

- Bance ézellikle availik amlan cok daha
farkhichr.

- Omegin...

- Benim ild riirlii aveiigum var. Kara avcilidn,
bir de deniz aveligh. Ordek avalid igin
dzellikde daha gok diinyann sayih natiirel
{dodal) géllerinden oldufundan Afyon'a
giderim. Siz lasin “Donduk, eyvah buz mutm”
dedifiniz zaman, biz ellerimizi ovustura-
rak “Buzda ne giizel av olacak” dive gece
sabaha kadar uwyuyamanz. Kara avaldqinda
en unutamadigum anlardan bir tanesi yine
rahmetli babamla. Hic unutmuyorum... Yurt
disindan geldik. istanbul'dan Bursa'ya 23.00
gibi ulaghk. Bursa'ya vardiktan sonra tekrar
babamla evden cilap Afyon'a ava gittik. Hic
uywnadan sabaha karsm elesi 10-15 derece-
de gile girdik. Anormal kar yadquyor. Gok
giizel érdekler vurduk Aksam da 18.00'de
ciknk doniiyornuz. Yolda gelirken aksamiis-

Gengogiy, diinyamn sayil gida girketlennden Yayla Tiirk fin salibi Zekd Yasemin
(ortadaks), Balaban Gida 'dan Merig Baiaban ile ciimdy avdan 25 kifoluk dev Mahi
Maly Balign e dénmiis.

tih hava yumusamust, Arabay kullanrken
babama déniip, “Kar yagmaya bagladh, uyu-
ma” dedim. “Yok, highir sey olmaz” dedi.
Bir siire sonra yine “Baba uyuma” dedim.
“Uykum galivor ama sen merak etme" dedi.
Bu arada da devamb horluyor mhmetli. Ban
birden bire frene kildedim. "Ne oldu?”
dedi “EKoyunlar geciyor yoldan" dedim.
Medger ben de dalmisim. Tam av havas
oldudunu gdren babam, o yorgqunludguna
ragmen “Cok giizel kar yaduyor. Donelim
geri, bir daha avlanalim" dedi Afyon'dan
Bursa'va gelirken “Karda giizel av var”
diyerek, Eskizehir yalanlanndayken telrar
ger dondilk, Enesi giin hic unutmuyoram,
rahmatli babamla beraber akhmza geleme-
yecek kadar kaz vurmugtuk.

- Peki, ne yaptiniz o kadar
kaz1?

- Buraya fabrikaya getirivorum. Sagda
solda herkese veriyoruz. Zivan etmivors
yani. Yine bir giin babamla avdayiz. Eber
Golli'nde.., "Cok Grdek var, Ayn ayn
kayiklarda gidelim, Aksamiizeri burada
bulusuruz” dedi. "Olur, baba" dedim. Ayn
ayn ginik. O zaman cep telefonu falan yok
Elimizde soyle koca koca telsizler var.
Aksam oldugunda “Ben kayiya geldim. Sen
de gel” dedi. Geldik layiya, “Ne yaptn?
dedi. “5u kadar érdek vurdum” dedim.
Benim vurdugum drdedin sayisiun onun-
kinden fazla oldudunu gonince “0 zaman
yann sakin sen oraya gitme, ben gidece-
gim" dedi.

- Tath bir yansg da varmis
aranizda...

- Tabi tabi, her zaman bir rekabet vardi.
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- Av turizmi tiim diinya iilke-
lerinde 6nemli bir sektor as-
linda. Siz sadece Tiirkiye'de
mi avlanyorsunuz?

- Tirkiye'de siiliin olmadidn igin Bulgaris-
fan'a, kaz aw1 icin de Romanya'ya giderim.

AVCILIK VAHSET DEGIL

- Aveillign ‘'vahget’ olarak de-
gerlendirenlere cevabiniz ne
oluyor?

- O zaman tavuk yemesinler. Balk nive
yiyorlar? O zaman meyve neden yiyorlar?
O meyve de dalinda giizel. Onun vahset
olup olmadifin sadece ave takdir eder.
Ben kesinlikle aveiiiin vahset olduduna
kanlmiyorum. O zevke sahip olmayanlann,
o tiir zevider haklonda yorum yapmasi-
Tabiatla bas baga, dedisik bir adrenalin
olahilir. Bu da benim zevkim. Ban herkesin
zovkine sayg duyuyorsam, bu da benim
cok ciddi ve dnemli bir hobim. Bunu
yaparken insanlara verdigim bir zarar yok.
Nereye gidersem gidelim orada mutlaka
balifa giderim. Yilbasinda Amerika'ya
cocuklanmin yamna gittidim zaman bile
odlumu gordikten sonra ertesi gin mut-
laka orada bir balik avina cikanm. Benim
igin deniz aveilligh gergekten her tirki
fedakarhk yaptigun bir hobim. Ben yazin
bile sabah 04.30 da kalkarnm, 05.00'de
balifnma giderim, 08.30'da doner, 09.00'da
yine fabrikada olurum.
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“BALIK GENCOGLU'NUN
KAYIGININ ALTINDA" DER-
LER

- S5iz de balik tutamadiginiz
zaman babkcidan alip eve
gidiyor musunuz?

- Mudanya'yva giniginiz zaman “Bahk nere-
de"” dedikler zaman, “Gencoglu'nun ka-
yignun alanda® derler, Gergekten Mudan-
va'da herkesin dilinde dolasir, herkes beni
dyle tamur. Ban gercekien iyi balikcrnmdir,
iyi biliim. Balikta gergekien bir efsaneyim.
Hem iyi balifn yerini bilirim hem de iyi

tutarum. fyi bir bahkgiyim. Alaska'da bahga
gittigimiz zaman oradaki balikciya bile
yem talma yéntemlerinin yanhs cldugunu
belirterek, bizim usuliimiizil gosterdim.
Alaskahlan bile sagirmm.

- 5izin tekniginiz nedir?

- Baligun en dnemlisi yemin takma usuli.
Avda ise herkes nigan alir. Ben hayatta
hayvana bakmam. Ben gok hizh bir aher-
yimdir. Kimisi “Nigan almadan atiyorsun,
bizden daha gok ve daha giizel nasil tutu-
yorsun” der. Benim ats usuliim odur. Yani
elime tifedi almamla, tetigi gekmem bir
kac sanivede olur. Buna herkes cok sasar,

AVCILIKTAKI ANI KARAR

IS HAYATIMDA DA ISE YA-
RADI

- Ani karar verip, uygula-
mak... Avciliktaki bu iislubu-
nuzu is hayatinizda da uygu-
luyor musunuz?

- Ingiltere'de iiniversiteyi bitirdikten sonra
“Hangi yatrumu yapalm?” diyve Orhan ile
diinyay dolagnk. ‘Donmus’la bagladik.
Fabrikamizdald iscilere gidada olmam
gereken sacin orrilmest, eviilik vilzlidgiin-
den bagka milcevherat talalmamas gibi
gartlan uygulatdumz zaman bize ‘Avrupa
giippeler’ divorlard:. Giizel de mallar
yapryorduk ama mallanmizin iizerine hig
kimse Penguen etiketini koymuyordu.
Anuga Fuan'ndayiz hic unutmuyorum...
Fuarda Smte diye bir konserve markasmn
standina ginigimizde, “Tirkiye'de dondu-
rulmug drinler yapiyoruz, Siz konservele-
rinizi donmusta kullanabilirsiniz. Donmus
iiriin ister misiniz?" dedim. Adam “Buyu-
run bir kahve icelim"” dedi. Gittik, oturdulk.
Adam baglach anlatmaya... “Almanya’da
komison yapiyorum” diye. Ben de kor-
nigsonun ne oldugunu hayata bilmivorum.
"Tirkdye'den bunu ithal etmeye calsiyo-
ruz. Biz sizden verdifiniz iininin tamamin
alirsak, makinalan da hiz verirsek, béyle
bir ishirlidi diigiiniir miisiiniiz?” dedi. Fi-
zibilite caligmas yapmadan “Hayirl olsun
ortaklhigimiz” dedim. Biz o glinden sonra
kornisoncu olduk Adamlar bedelini yap-
ndumuz cirodan Sdeyecedimiz antika gibi
makinalar gonderdiler. Ama o isin baglan-
el oldu ve o giin oyle basladik. Bugin
ise komigonda dilnyada fiyat yapicisi olan
kuruluglardan biri haline geldile. Yani huzh
karar burada gelivor. O anda “Hog geldin,
ortakhdimiz hayirh olsun” dive baslayip,
isimizi iyice bilylitip bugiinlere ulagnk.
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GEZI

Arnavutluk Baskenti
Tiran Buyuluyor

Cok kiiltiirlii, tarihi mozaik yapisiyla, dogal giizel-
likleriyle Arnavutluk'un bu glizel sehrini mutlaka
seyahat planlarimiza ekleyin...

Adi Yunancada ‘mutlak giic sahibi yoneti-
ci' anlamina gelan, Arnavatuk Cumhuriye-
ti'nin en bityiik gehri va baskent Tiran...
Bu, uzun siire etkisinde kaldiim bir gezi
seyahatimdir. Tarih kokan bu sehirde ilk
ilgimi geken, kayak sporunun yapildifi
Daju Dadn'mun etekleri oldu.

Digjer taraftan tabii ki sehrin tam merkezin-
de, Amavutlul'un halk kahraman Iskender
Bey'in gorkemli heyialini gorebilecediniz

Iskender Bey Meydan dikkatimi fazlasiyla
celerek, adeta beni sonrald adunlar icin

e
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yonlendirdi Giizel bir park le siislenmis
bu meydamn etrafindaki yapilar, czelliklo
yiiriime mesafesinde oldugu icin, gezime
ance Opera Binas ve Ulusal Mize ile
bagladim...

OPERA BINASI VE ULUSAL
MUZE

Opera Binasi, dans ve mitzik etkinliklerine
ilgi duyan herkesin girmesi gereken bir
yer, Tarihi eserleri gorebilecediniz Ulusal

Miize ise kesinlikie zaman ayinlmas: gera-

ken, biiyiik ve énemli bir miize... lkisi de

ayn ayn etkisinde birakan, 6nemli yapilar.
Mussolini dénemine ait mimari ile stis-
lenmis oldugunu dgrendifim, cok saynda
kiliseler ve yemyesil parkiarla kutsanms
gibi bir hava yaratan bu yapilan gezdikce
tarih kokusunun ililderime kadar igledigini
hissattim...

Cok eskd zamanlarda, ibadete agik oldu-
gunu bildigim ama su anda miize olarak
gezilen Ethem Bey Camii, enfas kalem isi
nalasiaria fskender Meydan'nun en giizel
yaplanndan. Ethem Bey Camii'ni yapuran
kisi olarak ogrendigim Haci Ethem Bey'in
difger yapis: Saat Kulesi, ilinci adresim
oldu. Her na kadar ciktgim 90 merdiven bi-
raz yorucu alsa da, sehrin en yilksek yapis:
olarak bilinen bu lauleye ulashdnmda mey-
dan tepeden gommek ve harika fotograflar
celmeak kesinlikle yorguninguma deddi.




LANA'NIN IHTISAMI. ..

iskender Bay Meydam'nun devammda,
sehri oradan ilkdye balen Lana Nehri'nin
ihtisamin adeta gozler énline sermelk

icin, rengdrenk boyanms kamu binalan,
biraz sagkanhik uyandirdi. Sanki o renklerle
nehir gizellegmig gibiydi. Daha oncelaeri
harabe halindeld yapilann yerini atmig bu
rengarenk modem binalar, bana gahrin
yagamunn biifininde ftalyan etkisinin ol-
dudumm hisserttirdi, Hanta insanlann arasina
girdikce sehirdeki bircok insann kendi
dili yamnda, [talyanea konusabildigini

fark attim. [censinde ltalyan iirinlerinin
satldidn market ve magazalan banndiran,
Quendra Tregare Univer'de gezdigimde
bir kere daha bu havay soludum.

Bu etkilevici gezl esnasinda sicaklil
ortalamasimn cok yilksek oldugunu fark

| ey




eftidgim bu gehrin, bir o kadar da temiz
havasi bana biraz ironik geldi. Etrafima
baktgumda, birgok vapay ve dogal gl
gordiim. Nehirde, gélde, havuzda, her
yarde suya giren insanlara rastladinmda,
bu sicaklikia nasil baga qiktklanna sahit
oldugum insanlann dogalliklan hayranlik
uyandirds.

NENE TERASA SASIRTTI
Tiran'm Iskender Bey disinda bir kahrama-
i daha oldugunu dgrendigimde biraz sa-
gsirdim. Nene Teresa yani diger bir devisle
Rahibe Teresa'mun Amavut kékenli bir
rahibe oldudunu édrendim. Bu kahraman
o kadar gok seviliyor ld Tiran Havaalami'na
rahibenin ismi verilmis.

Ahgverig merkezlerini merak ettifimde,
hemen ilk gok kath ahgveris merkezi
olarak bilinen City Park Tiara'nm icinde
buldum kendimi... Banl markalara ait
madgazalann olmasi oldukca dildatimi
cekerken, alisveris icin tavsiye edecekle-
rimin arasinda hemen yerini aldi.

MOZAIK GIBI BIR YAPI
Sehrin yemek killtiriinden bahsetmeye
baslamadan dnce, hormonlu sebze va
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meyve sorunlan olmadidnm soyvlemeden
gecemeyecedim. Sebze ve meyvelarin
gercek tadim aliyorsunuz,

Amavuthuk mutfadma ait lezzetler tammak
icin girdigim, geleneksel kayafetler iceri-
sinde servis yapan garsonlann, igime ayn
bir sicakhik katdn Restaurant Bujitina, tads
damadumda kalan lezzetleriyle benden
tam not alan enfes bir restoran. Diger mut-
faklara damak olarak kapah olanlar igin
de, bizim Osmanh mutfagumzdan pek gok
lezzeti bulabilecediniz Tirk lokantalan da
goziime carpi.

Bir taraftan her seyl kendi istekler,
rahatlan, zevidlari icin gergeklegtirmis,
kendilerine 6zgiil yaplanyla (tabelalar bile
sadece Amavutca); diger taraftan antik
kalintilar, kaleler, manastrlar, camiiler ve
katedraller gibi yapilanyla Roma Impara-
torludu, Yunan ve Osmanh etkilerini hisset-
tigim rarihi mozaik bir yapiun icerisinde
bilyilleyici hir etkd yaratn bu giizel sehir. ..
Cok kiiltirli tarihi, bir o kadar da insanla-
nmn dogalligyla diklatimi ceken bu giizel
gehri, yerinde kesfetmek sizi de oldukca
etkileyecskr...
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BALKAN MUTFACI

Dana Gulas

MALZEMELER:

2 vemek kasiin zevtinyag

675 gram dana eti [vaf@ alinms,
gulas lormunda dogrannus)

3 adet orta boy kuni sogan

2 adet dis sanmsak

1 yemek kasig tath toz krmnzibiber
2 gay kasig kimyon

3 adet orta boy havug

2 yemek kasig domates salgas

285 ml et suyu - 1 gay kasif tuz
450 gram patates

2 adet dolmalik yesilbiber

150 gram eksi krema yada yogure
YAPILISI:

Finm 180 dereceye ayarlayip on 1si-
ma yapin. Yad biyik, atese dayamk-
I kapalkh bir finn kabinda 1mtn ve et
fic partide, orta ateste lagarun, Et bir
tabaga alip tuzlayin. Pisirme kabina
sodan ve sanmsalk koyun, diisiik
ategte yumusaymncaya dek pisirin.
Atesi yilkseltin ve soganlar pembe-
leginceye dek kavurun. Toz lanm-
zibibaerle kimyonu eldeyip 1 dakika
daha pigirin. 3 dakika ya da yemegin
suyu hiraz azalincaya dek pigirn.
Havug, domates, piire ve et suyunu
ekleyip etleri finn kabina gern koyun.
Kaynanp kapadum &rmin ve firmn
orta rafinda 1 saat 10 dakika va da et-
lar yurmusaymeaya dek piginn. Kabg
finndan aln ve patatesleri biberleri
katn. Uzerini rtiin ve 30-35 dakika
daha ya da patateslerd yumusayinca-
ya dek pisirin. Gulag sodumn, sonra
sart bir saklama kabina alin. Uzerini
arterek dondurun. Gulas hir gece
dnceden buzdolabimn iist rafinda
goziin, sonra bir pisirme kabina ala-
rak ocagin iizerinde sik sik kansura-
rak isitin. Eksi krema ya da yodurdu
eldeyin, krmuzibiber serpip sunun.
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[1 kaloluk kavanozlardan 3 kavanoz
cikayor|

2,5 kg, kivzlenmus
kirmuzbiber{kapya)

2 kg, kizlenmis pathcan (cekirdek-
a1z ve etli olsun)

7-8 adet domates

2 adet bivyiik boy sogan

| bas sanmsak [vaklasik 7-8 dis)

1 gay bardag sivi vag

1-1,5 yemek kasigs iz

1 yemck kasigr pul biber

YAPILISI:

Patlican ve biberleri finnda 200-

250 derecede kozleyin. Kézlenmis
pathcan ve bibarlerin kabukiarm
soyun ve piire haline getirin. I
dogranmis domatesler de piire
haline getirin. Ayriayn kaplara
koyun. Tencereye 1 cay bardag sm
yag koyun. Rendelenmis sogan ve
sanmsad yagda kavurun. Pembea-
legince domates piiresini ekleyin,
Domates suyunu biralar... Suyunu
cekmeye yalan cekilen pathcan

ve hiber kansumin ekleyin, pisirin,
Kivami koyulasimea iz ve pul biberi
ekleyip kansnnn. Suyunu cekince
ocaktan alin, Bekletmeden kaynar
sicakhkiayken kavanozlara koyup
kapaklanm silaca kapatn. Tezgdh-
ta bez Gzerine hemen ters cevirin,
Bir gece bu sekilde kumildatmadan
heklatin, Ertesi qin giines almayan
yere koyun. Buzdolalhmezda da yer
varsa koyabilirsiniz. Agildikian sonra
mutlaka buzdolabinda bekletin,

MALZEMELER:

Yanm kg musir unu

& bardak su

Yanm gay bardag sivi yag |suyuna
keatilir|

2 tath kasig iz (suyuna katlr)

1 gorba kasig salga

100 gr tereya@

100 gr beyaz peynir

Yeterince pul biber

1 gay bardag pekmez (ikinei versi-
vondal

YAPILISI:

Once B su bardad suyu tencerede
kaynayincaya kadar 1mun. Kayna-
maya baglaymnca suyun ortasma
gelecek sekilde musir ununu dadg-
madan dokiin. Kasikla kangimn 5-8
yerinden delikler agqip hava almasm
saglaymn. 10 dakika kadar pigirip
kangtirarak halva lavamna galince
kagik kasik sarvis yapilacak tabaga
aktann. Aktarma iglemini tamamla-
diktan sonra fizerine tereyagh salga
dokiip, peynir ve pul biberden kanp
sicak servis yapin. Ozellikle cayla
birlikte kahvalnlarda yenilen kaca-
madl, pekmezli yemek de milmldin,
Bunun igin yalmzeca, tabada konan
kacamadm tizerine sade tereyad
gezdirp lizerine pakmez katmak
yeterli...




MALZEMELER:

500 gr manti makama

A50 gr knzu kivma

1 yumnrti sars

1 yemek kasigi kifte bahan

A yemek kasifn zevtinyag

1 adet sogan

| dig sanmsak

2 adet domates

2 yemek kasigt domates salgas:
25 gr tereyagi

2 yemek kasigi kivilmus maydanoz

YAPILISI:

ince layilmig sogan, sanmsak ve
maydanozlan, baharat, yumurta
sansin kyma ile yogurun ve 3
santimetre capinda toplar olustumn,
513 bir tencerede lnzdinimis zeytin-
yafinda kofteleri kazarnn. Kugham
dogradiiniz domateslar, salcay
ve layilmis maydanozlan tencereye
aklayin ve lasik ategte, 20 dakika
pigirin. 10-12 dakika siireyle hasla-
dignmuz makamayl, eritilmis tereyagn
ile kangtnp servis tabaklanna aln.
Uzerine, hazirladidiruz soslu kéftele-
ri ekleyerek servis yapin

Begova Corbasi
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MALZEMELER:

3 adet tavukgiial veya 3 biiyiik
tavuk budu

1 adet bityiik boy havug

2 adet orta boy patates

1 su bardag dolusu kurntulmus
whak boy bamya

| adet defneyaprag

1 yemek kasig un

2 yemek kasifa tereyag

Uzeri igin: Dogranmis maydanoz

YAPILISI:

Oncalikle tavuk yikanir ve varsa 1
demet maydanoz kikil ve defneyap-
ragivla birlilte kaynatbr (kaynadik-
tan sonra defneyaprad ve maydanoz
kokiinii cikanpann.) Siziildiikten
sonra kemiklerinden ayiklanir ve
ince ince dogranr. Havug ve patates
kiip kiip dogranar.

Bir bagka tencers icerisine terayagi
ertilir, un ilave edilir va 3-4 dakika
kadar kavrulur. Bunun {izerine sii-
ziilmis 5-6 bardak ravuk suyu ilave
edilir ve kaynamaya birakalr. Didik-
lenmis et ve kip dodranms seb-
zeler, daha onceden limonlu suda
15-20 dakika kadar haslanmus bamya
kaynayan corbanm icine aktanhr ve
sabzelar iyice yumusayincaya kadar
pigirilir. En son kremanin igine ¢ur-
pilmis yumurta, un, limon suyu, e
va karabhiber koyularak kanstnhr. Bu
terbiye sirekli kansnnlarak corbaya
yavas yavas eklenir. Tekrar kansgtr-
maya devam ederek 7-8 dakika daha
pisirp, ocaktan abmyr. Uzeri mayda-
nozla siislensrek servise sunulur.

| . L

MALZEMELER:

500 gr kusbas: et

2 adet kabak - 2 adet pathcan

1 adet patates - 1 adet havug

1/2 cay bardag zeytinyag
Dilerseniz | gay bardag haslanmis
hezelye

Besamel Sos igin:

4 yemek kasiga tereyaia

3 yemek kasig un

4 21 bardai st

1 gorba kasii tuz

Uzeri icin rendelenmis kasar peynin

YAPILISI:
Kugbam dograchgumz etimizi kiiciik
bir encers icerisinda suyun: salip
cekene kadar kavuruyonz, Pistikten
sonra uz, kambiber ve toz lamuabiber
e lezzetlendiryoruz. Diger tarafta titm
muz. Darin bir kap icerisinde bezalys
haric hepsini zeytinyad ile harman-
aliiminyum folya rmiiyoruz ve 200 C'ye
1sibmus innda sebeeler yumusayana
Yadar pisiriyoruz. Sebzelerimiz yumu-
gaymea alliminyum folyoyu kaldinp
sabzeler lozarana kadar pisimmeye
devam ediyoruz. Besamel sos igin
terayadu bir sos lenceresine alyornz
ve eryince lizerine un ekleyip, wm
kokusu gidena kadar siirelkli kanstra-
rak lavuniyone. Unumuz kavmalunca
siireli kansurmaya devam ederek
azar azar sirimizi Ekll'!.l- oz, Sab-
lerimiz } i etimiz pist]
ve besame] soswmuz hazir oldubktan
sonre; sebzeler, dilerseniz haglanmig
bezelyelad, kusbas etimis kanstmp
finn labma abyonz, Besame! sosumu-
zu lizerine dokityornz ve rendelenmis
kasar peynirini en iste serpiyoris.
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Kayip Tarihler

Joel Levy

Gegmigin karanhlk
uw el @ kagelerinde kegle-
Sl Loy dilmemis hazineler

sakhdir. Zaman ok-
yanusuna gomiili
bu hazineler onlan
bulmaw saplann
haline getirmis pek
cok arkeologa ve
hazine avoisina
aziyet edercesine
arkalannda sadece
aefsanaler ve mitlar birakarak ortadan yok
olmuglardir. Kayip Tarihler'de JoelLevy
gegmisin en biiyiik gizemlerinden bamla-

Tutunma

nm incelivor. Kutsal kase nedir ve nere-
dedir? El Dorado dive bir sehir gercelden
var muydi? Aristo ve Shakespeare'in kayip
eserlern bulunabilecek mi? Cengiz Han-
dan Amelia Earhart'a kadar, géciip gitmis
onca insanin mezarlan nerede? Uzun
yillar iginden gelen cok sayvida efsane ve
kuramu inceleyen JoelLevy bilyviik maha-
retle gercedi mitten ayinyor ve giinin
birinde bu gizemleri cdzme sansimizin
olup olmadidum gosteriyaor.

Sayfa Sayisi: 286

Dili: Tiirkece
Yaynevi: fthald Yayinlan

Durali Yilmaz

... ulagacak ve
kendini yenilaye-
coktl. Goremedidi
Kibe've dogru
kosmaya basladi
yveniden. Nefes
nefeseydi, ha
bayild ha bayila-
cak. Ayaf ralaldi
ve sendeledi. Tam
dilgecekt ki ac ac
shk galan silah sesler geldi kulagmna ve
diigmeyi unutarak dimdik ayakta durdu.
Bir kez daha bakn gevresine: Ne bir kimse

alamazdi burada. Kabe'nin bulundudu
yerde silah sesinin igi yokm, Bu durumda
buras Mekke olamazdi. Simdi bir tek
ihtimal kalmisn: Istanbul. Hedef gozetmeak-
sizin yeniden kosmaya baglady, Ingaat, hep
ingaatin yamnda doénenip duruyordu. Silah
seslerinin ardindan moter homurtulan ve
insan gighldan duyuldu. Marks, Engels,
Lenin,.. Goriiniirlerde kimselar yokm ama
sesler vardi. Biiziilan ve kiigiilen bir kent.
Peygamber adlan sayamayan ya da Buda:
Konfiigyiis filan diyemeyen bir kent. Na
kendisi ne de bagkasi clabilen bir kent...

vardi, ne de Kibe... Ve demir perdeler Sayla Says: 153

indi, demir perdeler kalkn: Goziinin Dili: Tiirkge

gordiifiini gonli onayladi. Zaten Kdba Yayinevi: Kap Yaymlan

Helya Yine O Sevdigim Kent _ Nadir ibrahimi
“RAgk aniden oluve- topradga serpilisi, masum bir aslan, aslan
rirve haz yvinelenir."  masumiyetnin sirgin verisinin oykiisiidir
Giin gelir, askin Helya! Yillar oncesinde kalmis bir anoun
Oylisi yazibr, giin-~ gimdi elle niuhwreasina canh yasans:, geg-
gelir, oykil askda misle simdi armsinda gidis geligler, gecan
yazilir, ama giin zamanda yitirilen ve artik gen gelmeyecek
gelir, sozciilder olanlar, yangin yemis anzlar gibi bir has-
aslan kendisi olur retin monologlan ve son sayfasinda ol
Iste o giin sbzler, asla terk etmeyecek bir buruk tat. Helya'nin
aslan coskusuyla kim olduguny, ne oldugunu bilmeyecelksiniz
oyldiniin yapisal balki ama bu ad: asla unutamayacaksinz.

kaymlarmdan uzaklasarak alip basm gider.

Romantik cogkularia dolu bu uzun yki Sayfa Sayisi: 58

bu nedenle ¢ok elegtirlmis ama Farsgada Dili: Tirkce

18 basla yapmgtr. Sozcillderin mistk bir
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Yayinevi: Kapi Yaynlan

Babil’'den
Dragomanlara

Bernard Lewis

L -1

Bernard Lewis

Babil'den
Dragomanlara

Bemard Lewis'tenyine gok ko-
nugulacak bir aragtrma... Bu
kitaptaki makalelerin hepsi su va
da bu bicimda tarihle ilgili. Maka-
leler bashea g grupta toplamak
mimkiin: Gecmis tarih haldandaki
makaleler, bugiinki tarh haldonda-
ki makalelar ve genel olarak tarih
hakiondaki makaleler, Birinci ve
ikinci grobun oristidgi soylenebilir.
Ikinci kategor: giincel tarih, olaylar
ya da stiregler olup biterken devam
eden tamgmalarla siurh mtulmusg.
Ugiincii gruptald makalelerde ise
tarihginin isleri ve gorevier dedger-
lendirilmelkte, ozellikle de bolgenin
icinden ve dismdan olanlar agisin-
dan Onadodu'nun tarthinl yvazmaya
Gzgil sorunlar ele alinmig. Bemard
Lewis'in dillerdeki dedizsimle top-
lnmsal yaplann dedisimi arasinda
kurdudu bad, "dil’, ‘tarih’ ve'toplum’
kavramlanm yeniden gozden ge-
cimmeyi saglivor. Bu kitap, dogudan
batiya dille taginan kiiltiir 6gelennin
diinya tarhindeld ve uygarh@ndald
yarini kavramak icin caba goaster-
mek geralkiginin altir ciziyor,

Sayfa Sayis1 728
Dili: Tiirkce
Yayinevi: Kapt Yayinlan
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Ferhat Gocer-Kalbe Kiralik Agklar

Ferhat Goger, yeni albiimii Ealbe Kiralik oldugu gibi, amatér milzisyenlerin miizik sek-
Asklar ile sevenleryle bulug. 7 Ekim'de térityle bulugmas amaciyla kurdufu *besteni-
cikan Ferhat Goger'in altine: albiimii ‘Kalba yolla.com’ platformundan secilen, Birdal Gok

Kiralik Asklar' hiiziin ve melankoli kokuyor. 11 ve Hiiseyin Boncuk'a ait garlalar da yer aldi.
sarkinn yer aldiin albiimdeld 4 sarka Gocer'in

imzasin tasyor. Zeld Giner, Haluk Kurosman,

Alper Narman ve Onur Ozdemir'e ait sarlalann

yam sua Goger'in daha onceld alblimlerinde

Zakkum-Her Giin Sonbahar

Zakkum'un yeni albiimii ‘Her Giin Sonbahar' olurken 13 yeni garkadan olugtu. Yeni Zakkum
miizik marketlerde yerini aldi, “On beg yii albiimiinde; tilm sozler Cem Senyiicel's, tiim
geride brralarken... Dofuya ve batya aymime-  milzikler ise Yusuf Demirkol'a ait. Albtimiin ilk
safeden: Sonbahann erkenden diigtidii gehir, video klibi ise, albiimle aym adi tasiyan ‘Her
Ankara'dan... Burada saatler bozuk, Burada Giin Sonbahar' isimli sarkaya cekildi

takvim durdu, Burada her giin sonbahar...”

paragrafryla baglayan ‘Her Giin Sonbahar’

albiimi, grubun dordiinei stidyo calismas

Zeynep-Yalan Dolan

Titrk pop miiziginin basanh ismi Zeynep, sarlalanyla taninan Zeynep, albiim igin yaptidn
yodun stiidyo calismam sonucunda cilkardi- aciklamada “Cok calisnk. 2013 yili benim igin
&1 'Deli Gilliim' isimli single caligmasindan milzik dolu bir vil oldu. Birbirinden defjarli

lasa siire sonra yeni albiim “Yalan Dolan' ile isimlerle stiidyoya kapandim. Yalan Dolan ile
yeniden miziksevarlerin karsimina gikn. ‘Deli zirveyi zorlamaya kararliyim. Hic bir sarkan
Giiliim' ile iyi bir gilog yakalayan sanatci, son bu kadar bikmadan arabksiz dinlememigtim.
albiimiyle de aym basany devam ettirmek “Yalan Dolan' icime cok sindi. Umut ediyorum
istedigini séyledi. ‘Memedim' ve ‘Inad: Birak’ halkumun da génliine sinecektr” dedi.

Fettah Can-Yalanlar Cumhuriyeti

Fettah Can'm 21 yldir 56z yazan ve besteci dederli zarlacilar tarafindan yorumlanms Fet-
olarak devam ettirdidi, vizlerce hit sarkiya tah Can sarkalanmn yam sira yepyeni sarklar
imza amdn mizik karyen, yorumculudgu ile da yer aldi. Albiimiin ismini tasiyan, radyolar
R TA de aym basanyla devam ediyor. Sanatgimm ve sosyal platformlar araciiduyla dinleyiciye
‘1; il H[iﬂﬁm figiineii stiddyo alblimil Yalanlar Cumburivet’, sunulan ilk sarla Yalanlar Cumhuriveti® ile ‘Soz’
| | i uzun bir on gahsma ve stiidyo donemi sonras: garlalanmn sozlerini Cansu Eurtcu yazarken bu
H‘I‘IHH EH miizikseverlarin bedeanisine sunuldu. Yalan- sarlalann miziklerini ise iki mizisyen birlikte
lar Cumhuriyet" alblimiinde, dinleyicilerin yapi.

sahibinin sesinden duymak istedidi, daha cnce

Keremcem-Keremcem

Esremecem'in kendi adiyla yayimladifn besmei al- - Pelin Aml, Ipek C'Indar, Volga Tambz imezalan var.

biumi, yeni gikan albiimler arasmdald yerini alch,  Keremcem, kendi adm tagiyan bu albiimii “Bu

Ik buguk sene sonra cikan albimiin habercisi albiimii hayanmda bir objeyle tarumlamarm iste-
KEMamcam olan garta ‘Aptal Asik', gectigimiz Nisan ayimnda saler, Rubumu diizgin gosteren bir lunapark ay-
radyo ve milzik relevizyonlannda yerind almust. nasi derdim” sozleriyle tanimladi Keremeem'den

Miizik Direltdriicii'nii ve iim dilzenlemeler dinlemeyi sevdifimiz adur tempolu sarlalann yam

Volga Taméziin yvaphdy, 9 sarkoun yer aldifn zira bu albiimde yiiksak enerjili haraketli sarkalar
“ albiimde soz ve miiziklerde Keremoem, Murat da dne qlayor.

Gimes, Esin iris, Belit Oziikan, Erdem Ergiin,
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Zafere Hucum

Yapim: ABD-Almanya-ingilters

Siire; 123 dakika

Yonetmen: Ron Howard

Oyuncular: Chris Hemsworth, Daniel
Briihl, Olivia Wilde

Malavita: Belalh Tamk

Yapun: ABD-Fransa

Biire: 111 dakika
Yonetmen: Luc
Oyuncular: Robert D
Pleiffer, Tommy Lee Jone

Manzoni ailesinin kékenleri, ashnda
kéti sohretli bir mafya gelenedine
dayanmalaadir, Fransa'nmin Normandy
bélgesine, taruk koruma progranu

inde yerlestirilen Manzoniler,

1976 yilinda gercelklesen Alman Grand
Prix yansinda Nild Lauda'man kullandidn
Farrari ikinci round’un sonunda yasadifn
bir sorun nedeniyle yang disi kalir ve bi-
rincilik ezeli rakibhi James Hunt'a gider, Bu
kaza sonrasimda Lauda yaralamr; aradan
gecan B haftamn ardindan olagan urs: ve
éfkesiyle pistlere ger déner. fid yansci
arasinda italyan Grand Prix'i ile baglayan
milcadels diger yanslarda katlanarak
devam eder. Hede{ diinya sampiyoniudu-
dur...

Asusturyah Fl yangois: Nikd Lauda ve
ingiliz rakibi James Hunt arasindaki dillere
destan rekabeti konu alan film, Formula
1'in alin déneminde, 19701erde geciyor.

A Beautiful Mind filminin Oscar adilli
yonetmeni Ron Howard'in vénenigi filmin
basgrollerini Danie] Brithl ve Chris Hem-
sworth paylasiyor.

1alan ederken, kardes Blake'ler okulda

Manzoni ailesini bals
vine atanan Ajan Stansfield'm
revi bir hayli zorludur, Fransiz sine
un ilk kez el amdq

komedi tirindeld film Roben De Niro,
Michelle Pleiffer, Tommy Lee Jones,

Cordero ve Dianna Agron gibi
isimleri de bir araya rdi

an uzak mima

Oyle Sevdim ki Seni

KARACERLILNIN SEVDAS] DENL GIBEIR
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Yapm: Tiirkiye

Siire: 54

Yonetmen: Orhan Tekeogiu
Oyuncular: Alma Terzic, Oktay Giirsoy,
Duygu Yilciz

Trajik bir ask hikayesini odadina alan film,
Sovyetler Birligi'nin dadilmasiyla hayan
almist olan ve her seye sil bastan baslayan
Olga'mun dykiisiind beyazperdeye yansit-
yor, Olga esasinda 19001 yillann bagsinda
tag ustas: olarak cahsan ve Yalta'ya gidip
burada igine devam eden Mustafa Usta'nn
torunudur, Sovyetler Birligi'nin dagilma-
sunun ardindan Sarp Sinr Kapis acilir...
Olga calismak ve yeni bir diizen kurmak
igin Trabzon'a gelir. Ne var ki lasa zaman
icerizinde Trabzon'a o bélgeden gelenher
kadimn ‘nataga’ olarak adlandinlmasi so-
runuyla o da tanusir. Bu esnada Cemal ila
karsilasmas: isler ividen iviye kangunr,
Toplumsal onyargilar, zorunlu gog ve
parcalanmig aileler temalanm biraraya
getiren filmin basroliinde televizyon
izleyicisinin yalandan tamchdn Alma Terzic
va Oktay Giirsoy yer aldi, Filmin Yonemen
koltugu ise ilk sinema deneyimine imza
atan Orhan Tekeoglu'na ait...
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