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Degisen
diinya m, biz miyiz?

NACI SAHIN
BALKANSIAD YONETIM KURULU BASKANI
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ILENYUM CAGI OLARAK ADLANDIRILAN;

YENI BiN YILA VERILEN iSIM ICINDE PEK
COK KAVRAMI BARINDIRIYOR. Globallesme denilen olgu
sinirsiz bir dinyanin kapilarini aralarken, ¢zellikle internet , yani
dev bilgi nehiri, toplumlari, tabulari, aligkanliklari tepeden tirnaga
yeniliyor. Muhtemelen yiizyil sonra gocuklarimiz ve torunlarimiz
sinirsiz diinyanin bireyleri olarak yeni diinya diizeninin merkezinde
yasayacaklar. Toplumlar degil, bireyler, bireyin hak ve 6zgtirliikleri
hakim kilinacak. Yasay1 da bireyin, toplumu olusturan 6znenin talepleri
ciimlelestirecek. Tiirkiye'nin icinden gectigi siireci de bu bakus a¢istyla
yorumlamamiz, hitkiim ve yargilarimizi bu eksende olugturmamiz
gerekiyor. Geceden sabaha, mutlu diinyalara uyanamayacagimizi
bilerek, dogru karar noktalarindan hareketle huzuru ve baris: tilkemizin
her karisinda tesis etmemiz gart. Yoksa yarinlar bizden hesap sorar.
Sorunun cevabi da kendiliginden ortaya ¢ikmis oluyor. Degisimin,
degisenin ta kendisi “biziz” yeni bir BALKANSIAD BUSINESS ile yine
karginizdayiz. Bir 6nceki sayiya gosterdiginiz ilgi ve alaka i¢in sonsuz
tesekkiirler. BALKANSIAD artik dergisiyle de giindemin sifrelerini
yalin ve anlagilir hale getiriyor. Bu sayida son sinerji toplantimizin onur
konugu Bagmtiizakereci —Devlet Bakanimiz Saymn Egemen Bags icin
6zel bir dosya olusturduk. 2013 bityiime hedefleriyle alakali dosyamiz
da mutlaka ilginizi cekecektir. Yorumsuz goris kullanmayi segtik,
elbette veriler 1s181nda. Akbas Holding CEO’su ve dernegimizin etkin
tiyesi Erhan Akbas, Nergis Holding’in ikinci kugak yoneticisi ve yine
bir BALKANSIAD’LI Mustafa Gaglar réportaj konugumuz oldu.
Umariz keyif alirsiniz. Ttrkiye nin enerjide diga bagimliligini bir nebze
olsun azaltacak kaynaklardan biri olan kaya gazi konusu da hayli ilging
aragtirmalardan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Baharin herkese saglik, huzur ve
bereket getirmesini diliyorum.

S THE WORLD CHANGING, OR DO WE?

Referred to as the age of the millennium, the concept embodies many of
the name given to the new millennium. The phenomenon of globalization is
opening its doors to a world of unlimited, especially the Internet, namely a
giant river resources, communities, taboos, habits, releasing from head to toe.
Probably century later, our children and grandchildren will live in the center
of the new world order as a member of an unlimited world. Communities,
not individuals, the rights and freedoms of the individual judges to be made.
The law of the individual, society demands that will shape up the subject.
Turkey is going through the process with a view to interpret these terms and
our ideas to build on that axis. Worlds can not wake in the morning happy
tonight, knowing that the right decision points us to this resort every inch of our
country must move the peace of mind and peace. Account if you do not ask us
tomorrow. The answer is in the self-emerged. Changes in changing himself “us”
Again with a new BALKANSIAD BUSINESS now here. Thank you for your
interest and relevance to the previous number. Magazine is now simple and
straightforward password BALKANSIAD makes the agenda. Guest of honor at
the last meeting that this issue synergy Chief Negotiator Egemen Bagis, Minister
of State for-created a special file. Imagine we must also be of interest relevant to
the objectives of growth in 2013. We chose to use the Neutral opinion, of course,
in the light of the data. Erhan Akbas, AkbasHolding CEO and active members
of our association, narcissus again BALKANSIAD manager and a member
of the second generation of the Holding, was a guest interview with Mustafa
Caglar. We hope you’ll enjoy. Turkey is one of the sources of energy to reduce
dependence on shale gas to get a little bit of research also stands out as one very

interesting. Spring, everyone health, peace and blessings I wish to bring.
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3A INISTE,
B GRUBU
YUKSELISTE

En etkin 3 kredi derecelendirme
kurulusunun 3A kategorisinde yorumladig:
kiiresel iilke havuzu yiizde 60 kiiciildii ve AA,
B grubu iilkeleri yatinmcinmin ‘yeni 3A’
kuliibii haline geldi. Yiikselen ekonomik
performans Tiirkiye'nin notunu da etkiliyor.

B 2012 KASIM AYINDA
uluslararasi kredi derecelendirme kuru-
lusu Fitch Ratings’in Tiirkiye’nin notunu
yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltme-
sinin ardindan, gectigimiz ay icinde bir
diger derecelendirme kurulugu Standard
and Poor’s (S&P) Tiirkiye’nin notunu
BB’den BB+ ya ¢ikarak yatirim yapilabi-
lir seviyenin bir basamak altina getirdi.
Boylelikle Tirkiye, B grubundaki tilkeler
arasindaki yerini saglamlagtirdi. Arag-
tirmalar, AAA notuna sahip tlke sayisi
azaldik¢a yatirimcinin B kategorisindeki
yatirimlarini artirmaya bagladigini ve
kiiresel tahvil piyasalarindaki yatirimlarin
icinde B grubu tilkelerin agirliginin son
yillarda 6nemli oranda arttigini ortaya
koyuyor. Bati’nin sanayilesmis tilkele-
rinin kredibilitesi finans krizinin patlak
vermesinden bu yana alt1 yil iginde sert
bir sekilde geriledi. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluglar1 dev ekonomi-
lerinin notlarini bir bir kirarak aslinda bu
tilkelerin ekonomilerinin ¢ok da saglam
olmadigini ortaya koydu.
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Ozellikle “ti¢ A kuliibii’ yani AAA notuna
sahip tilkelerin ekonomik saghig: giderek
bozulurken, bu kuliipten ABD, Ingilte-
re, Fransa’nin ¢ikmas! finansal piyasa-
lardaki yatirim tercihlerini de yeniden
sekillendirmeye basladi. Finansal krizin,
en biiytik 3 kredi derecelendirme kuru-
lusu Moody’s, Standard and Poor’s ile
Fitch Ratings’in gelismis ekonomilerin
kredi notlarin: disiirmesiyle 3A notuna
sahip kiresel hazine tahvilleri icindeki
pay1 daraldi. Ocak 2013 itibariyle {i¢ not
sirketi tarafindan AAA olarak derecelen-
dirilen tlkeler Avustralya, Finlandiya,
Almanya, Liksemburg, Norveg, Hollan-
da, Danimarka, Singapur, Isveg, Isvicre ve
Kanada.

AAA iilkelerinin tahvil havuzu

yiizde 60 kiiciildii

Financial Times gazetesi ti¢ bityiik kredi
derecelendirme kurulugu tarafindan
AAA notu verilen iilkelerin tahvillerinin
kiiresel tahvil piyasasi i¢indeki payini
analiz etti. Finansal krizin, not kuru-
lusunun, gelismis ekonomilerin kredi
notlarinin diigiirmesine neden olmasiyla

3A notuna sahip kiiresel hazine tahvili
havuzu yiizde 60 kiigiildii. Ug kredi sirke-
ti tarafindan notu AAA olarak belirlenen
kiiresel devlet tahvili piyasasinin orani
2007’°deki yiizde 42 seviyesinden yiizde
32.4°e indi. Iki A (AA-, AA+) katego-
risindeki iilkelerin tahvil havuzu alt1 y1l
onceki ylizde 24.8 seviyesinden yiizde
34’0n tzerine ¢ikti. FT nin analizine
gore, “9A kuliibi” olarak nitelenen ABD,
Ingiltere ve Fransa’nin en iist seviyede-
ki kredi notlarini kaybetmesiyle Fitch,
Moody’s ve S&P’nin en giivenli olarak
tanimladiklar1 hitkiimet tahvil paylar:
2007’nin bagindaki 10.9 trilyon dolar se-
viyesinden 4 trilyon dolara geriledi. ABD
Hazine kagitlar1 piyasasinin buyukliga
g6z 6ntine alindiginda, daralmanin en
onemli sebebi olarak, S&P’nin 2011°de
ABD’nin notunu diiglirmesi gosteriliyor.
Biiyiik oranda S&P’nin agustos 2011°de
ABD’nin not indiriminin bir sonucu olan
kiigiilme, dlinya kredi notlar: haritasinda
“carpict” bir degisiklige isaret ediyor.
Kredi notu haritasindaki bu degisim, bir
yandan yatirimcilar gelisen piyasalara
kaydirirken, diger yandan regulatorleri
“glivenli” varlik tanimlarini yeniden
gozden gecirmeye itiyor.

inansal krizin,

not kurulusunun,

gelismis
ekonomilerin kredi
notlarinin diigiirmesine
neden olmasiyla 3A
notuna sahip kiiresel
hazine tahvili havuzu
yiizde 60 kiiciildii.

Dalgalanmalar, inisler ve gikislar

ABD ve Avrupali hitkiimetlerin not
indirimleri mangetlere daha gok yansisa
da, Financial Times’1n analizi, bagta Latin
Amerika olmak izere diinyanin geri
kalaninda bir¢ok not artisina dikkat ¢eki-
yor. Uruguay, Bolivya ve Brezilya, Ocak
2007°den bu yana en biiyiik not artis1 alan
tilkeler arasinda en iist siray1 olusturur-
ken, en sert indirimler Yunanistan’in basi
¢ektigi Avrupa’da 6ne gikiyor. Financial
Times’1n topladig1 verilere gére, 2007

yili bagindan bu yana Latin Amerika ve
Asya’nin hizli gelisen tlkeleri not artiglari
listesinin tepesinde yer aliyor. Listenin
altlarinda ise, borg yeniden yapilandirma
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s1 kapsaminda kreditorlerin biiyiik kayba
ugradigl Yunanistan dahil olmak tizere
krizin vurdugu gliney Avrupa iilkeleri bu-
lunuyor. FT analistlerinin hazirladig: kii-
resel kredi notlar1 haritasindaki degisim-
ler, yatirnmeinin II. Diinya Savagi’ndan
sonra meydana gelen dnceki finans
krizlerinden farkl: olarak, hasarin buytk
bir kismina neden olan volatil bankaci-
lik ya da finans sistemleri ile zayif kamu
finansmani sorunlarina odaklandigini
gosteriyor. Ozellikle Avrupa iilkelerinin
finansal sorunlar: yatirimcinin odaginda.

2A ve B kategorisi yatinmcanin
gozdesi

Yatirimecilar artik AA dilkelerinin tahvil
piyasasina agirlikli olarak para akitirken,
son alt1 yil icinde Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu ‘B’ grubu tlkelerinin yati-
rimlardan aldig: pay biiyiik oranda artis
gosterdi. Diger yandan yatirim tercihleri
arasinda Asya ve Latin Amerika iilkele-
rinin varlig1 genislemeye bagladi. Her ne
kadar gelismekte olan iilkeler heniiz 3A
kuliibiine girmekten uzak goriinse de,
yasanan degisimler yiiksek risk almadan
getiri elde etmek isteyen yatirimcilar i¢in
alternatif firsatlar sunuyor. Ayrica, i¢inde
bulundugumuz belirsizlik ortaminda
‘givenli varlik hangisidir ?” sorusunun
sorulmasina neden oluyor. Baz1 yatirim-
cilar i¢in en az AA- olan ilkeler ‘yeni
3A’lar’ haline geldi. Bu kategorinin geng
tiyeleri Cin, Sili, Gliney Kore ve Suudi
Arabistan. Analizin en ¢arpici sonugla-
rindan biri ise yatirim yapilabilir seviye-
nin en altinda yer alan B kategorisinin
giderek genisliyor olmasi. Bu gruptaki il-
kelerin tahvillerinin toplam i¢indeki pay1
alt1 y1l 6nce ytlizde 4 seviyelerindeyken
bugiin ylizde 17°ye tirmanmis durumda.
Bunun en makul aciklamasi ise, eskiden
yildiz ekonomiler olarak goriilen Avru-
pa’daki baz tilkelerin kriz doneminde B
kategorisine gerilemesi. Bu tilkelerin en
onemli 6rnekleriyse Italya, Ispanya ve
Irlanda. Tiim bu iilkelerin ortak 6zelligi
son birkag yil icinde finansal ve kamu

atinmcilar artik
AA iilkelerinin
tahvil piyasasina
agirlikli olarak para
akitirken, son alti
yil i¢inde Tiirkiye'nin
de i¢inde bulundugu
‘B’ grubu iilkelerinin
yatirnmlardan aldigi
pay biiyiik oranda artis
gosterdi.
finansmani krizine stiriiklenmeleri. BBB
grubunun genislemesinin bir diger nede-
ni de bir dizi gelismekte olan tilkenin ve
Azerbaycan’dan Uruguay’a kadar bircok

hizli bityiiyen tilkenin yatirim yapilabilir
seviyeye yiikseltilmesi.

En izl not artigi Latin
Amerika‘da

En ytiksek kredi seviyesine sahip tilkeler
halen gelismis ekonomilerde yogunlagmig
durumda fakat krizin merkezindeki Euro
Bolgesi tlkelerinde ortalama not seviyesi
son alt1 yil i¢inde sert bir sekilde geriledi.
Buna kargin en hizli not artiglar: Latin
Amerika’da olurken, sanayilesmis Asya
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tilkeleri de notlarini artirdi. Son olarak
gectigimiz carsamba giint Fitch, Filipin-
lerin notunu yatirim yapilabilir seviyeye
yiikseltti. Fitch, Filipinler’in yabanci para
cinsinden uzun vadeli notu BB+’dan
BBB- seviyesine ytikseltirken, yerel para
cinsinden notu da BBB-’den BBB seviye-
sine ¢ikardi. Her iki notun goriinim de
‘duragan’ olarak belirlendi. Fitch ayrica,
Filipinlerin tilke tavani notunu BBB-’den
BBB’ye ve yabanci para cinsinden kisa
vadeli notunu B’den F3’e yiikseltti. Fitch,
not artiriminin Filipinler’in dig bilanco-
sunun A notuna sahip tilkeler seviyesinde
gliclii olmasini, kalici bir sekilde cari
islemler fazlas1 vermesini ve zayif global



oody’s iilke

riskleri

direktorii Bart
Oosterveld, notlarda
yiikselme egiliminin
gelismekte olan iilkelere
dogru kaymasinin
“gelecekte giiclii ve
stirdiiriilebilir biiyiimenin
nereden gelecegini ortaya
koydugunu” soyledi.

ekonomiye ragmen Filipinler ekono-
misinin 2012’°de ytizde 6.6 gibi gii¢li

bir bliyiime gostermesini yansittigini
vurguladi. Moody’s tilke riskleri direk-
tori Bart Oosterveld, notlarda yiikselme
egiliminin gelismekte olan tilkelere dogru
kaymasinin “gelecekte giiglii ve siirdii-
riilebilir bitylimenin nereden gelecegini
ortaya koydugunu” séyledi. S&P’nin
tilke reytingleri komitesi bagkani John
Chambers da, gelismekte olan iilkelerin,
notlarinin artmasina katkida bulunan
bircok reforma imza attigini ifade etti ve
“Daha iyi ekonomik sartlar bu tilkelere
yardimei oldu. Riizgari arkaniza aldig1-
nizda reformlari hayata gegirmek daha

kolaydir” yorumunda bulundu. Cham-
bers, gelismekte olan tilkelerin kredi
notlarindaki artigin 1srarci bir sekilde iyi
politikalar uygulamalarindan kaynak-
landigini dile getirdi. Mali pozisyonlar,
biiylime beklentilerinin ve 6zellikle de
Latin Amerika’da kirilganligin azalmasi
da gelismekte olan tilkelerin goriinimi
tizerinde etkili oldu. Gelismekte olan
piyasa ekonomilerinin notundaki arts,
her ne kadar notu diigen bir¢ok Avrupa
tilkesini de icerse, BBB kategorisindeki
devlet tahvili havuzunu genigletti. Fidelity
Investments portfoy yoneticisi Jonathan
Kelly, gelisen piyasalarin daha 6nce riskli
ve yliksek getirili varliklar arasinda gé-
rildiigiinii ancak artik baglica yatirimlar
arasinda yer aldigini belirtti.

Degiskenler onliiyor

Gelismekte olan tilke borglari, Latin
Amerika’yi icinde bulundugu krizden
kurtaran ABD Hazine eski bakani Nicho-
las Brady’nin adiyla anilan ‘Brady Plan1’
sonrasinda 1990°larda uzak bir varlik
sinifi olarak ortaya ¢ikt. Ocak 2007°den
bu yana Latin Amerika {ilkeleri kredi
notlarinda en iyi artiglar yasanan tlkeler
olarak ¢ikt1 karsimiza. Uruguay, Boliv-
ya ve Brezilya notlarinda en hizh artis
kaydedilen Latin Amerika iilkeleri oldu.
Janothan Kelly’e gore, bu trendi besleyen
6nemli bir faktor kurda serbest dalga
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lanmaya gecis trendi. Kelly, sabit kurdan
dalgali kura gegilmesinin, gelismekte olan
tilkelerde daha 6nceleri goriilen d6viz
piyasasinda biiytik patlamalarin 6niine
gectigini belirtti.

Not hiyerargisinde zengin iilkeler
hala dnde

Gelismekte olan tlkeler durusglarini

ciddi bir gekilde gelistirse de, kredi notu
hiyerarsisinde gelismis tilkeler onde
bulunuyor. ki ya da ii¢ A kategorisi-

ne giren {ilke sayis1 az. Ciinkii reyting
kuruluslari tek bir bityime kaynagi, emtia
piyasalarina ya da sermaye girislerine
bagimli tilkelerin notlarini yiikseltme
konusunda ¢ekimser davranryor. Fitch’in
tilke notlari kiiresel bagkan: David Riley,
“Bizim kriterlerimiz iginde yiiksek gelir,
olgunlasmis ve ¢esitlendirilmis eko-
nominin agirlig1 ekonomik dinamizm

ve bliylimeden daha fazla. Bu agirlig
korumaya devam edersek bundan sonra
AAA kuliibiine girecek tilkeler muhteme-
len daha 6nce bu notunu yitirmis ancak
sonra geri kazanmuis tilkeler olacaktir.
Gegmise baktigimizda, bunun da uzun
zaman aldig1 s6ylenebilir” agiklamasinda
bulundu. Bu arada uzmanlar, tilkelerin
yiiksek notlarini kaybetmesine ragmen
bazen kendilerinden daha ytiksek not
tagiyan iilkelerden daha fazla yatirim
cekebildigini sdylityor. Ornedin su an
Suudi Arabistan ve Katar, Italya ile
Ispanya’dan daha yiiksek kredi notu-

na sahip fakat kurumsallagmig Avrupa
bor¢ pazari, derinligi, likiditesi ve legal
sistemi sayesinde yatirimcilar i¢in daha
cazip bir piyasa olmaya devam edecek
gibi gortintiyor. Cin’in kredi notundaki
carpici artiga deginmemek olmaz. Su an
Cin, AA-tlkeleri arasinda. Ancak tilkenin
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ABD’nin ekonomik tstiinliigint tehdit
ettigi bir donemde AAA seviyesine ytik-
seltilip yiikseltilmemesi konusu tartis-
malara neden oluyor. Riley, “ii¢ A sahibi
olmak i¢in Batili bir liberal demokrasi
olmak gerekmiyor fakat Cin’deki mevcut
ekonomik kalkinma seviyesi ve seffaflik
derecesi notun artirilmasi igin bir engel
olusturuyor” agiklamasinda bulundu.

Bankacihigin istikranyla ilgili
yargilar yikildi

Analizdeki tespitler, 2007 ortalarindan bu
yana kiiresel finans piyasalarinda yaganan
gerginliklerin ortaya ¢ikardig: jeopolitik
degisimlere ve bankacilik sisteminin
istikrariyla ilgili yargilarin yikildigina
isaret ediyor. Riley, FT ye yaptig1 agik-
lamada, diinyanin 5 yil 6nce ¢ok daha
“tahmin edilebilir” bir yer oldugunu ve
bankacilik krizlerinin de daha ¢ok gelisen
piyasalarda rastlanan bir olgu oldugunu,
ancak simdi bu varsayimlarin tamamen
degistigini soyledi.

Ug biiyiik kredi derecelendirme kurulu-
sunun kriz yillarindaki tutumu ise bazi
tartigmalara yol acti. Krizde bankalar ve
yatirimcilar igin toksik oldugu anlagi-

lan bazi finans iiriinlerinin giivenilirligi
konusunda yatirimery: yanlis yonlendir-
dikleri gerekeesiyle not sirketleri elegtiri
oklarina hedef oldular. Ancak yine de
tilkelerin kredi notlarina dair degerlen-
dirmeleri yakindan izlenen bir gosterge
niteliginde ve reyting kuruluglar1 yeni
diinya ekonomik diizenine adapte olu-
yor. Bart Oosterveld, “Eskiden gelismis
enddstriyel iilke analistleri ve gelismekte
olan piyasa analistleri vardi. Bunlar farkli
kabiliyet alanlartyd:. Ttim bunlar artik
pencereden ugup gitti” ifadesini kullandi.
Oosterveld, 2008 yilinda kullandiklar:
metodolojinin 15-20 yillik bir temer-

rit tecriibesine dayandigini ama tim
temerriitlerin gelismekte olan iilkelerde
yasandigini hatirlatarak, artik gelismis bir
tilkenin kendi para birimiyle temerriide
ihtimali olmadig1 varsayimin ortadan
kalktigini kaydetti.



Avrupa’da iilke notlan
iizerindeki baski artiyor

AB’den yardim alan besinci ilke olan
Giiney Kibris’taki kriz Avrupa Birligi
tiyelerinin notlar1 tizerindeki baskiy:
artird1. Gegtigimiz giinlerde S&P’ nin
Giiney Kibris’in kredi notunu bankacilik
sektorti gorintimiin giderek kottlesmesi-
ni gerekge gostererek CCC+’dan CCC’ye
diigirmesinin ardindin Moody’s de, Euro
Bélgesi'nin Gliney Kibris’a yardim ko-
nusunu ele aligindaki yetersizliginin, tiye
tilkelerin kredi notlar: iizerinde ekstra
bask: olugturdugu uyarisinda bulundu.
Moody’s Avrupal: yetkililerin krizin 6nti-
ne gegme kabiliyetlerini fazla biyiittiikle-
rine de dikkat gekti. Moody’s tilke riskleri
direktorii Bart Oosterveld Reuters’e yap-
t1g1 agiklamada, “Yetkililer piyasa kosul-
larinin olumlu olduguna ve diger ekono-
milerle bankacilik sistemlerine yayilmay1
engelleyecek araglara sahip olduklarina
¢ok giiveniyorlar. Biz glivenin yersiz de
olabilecegini distinityoruz” dedi. Fitch
de, Giiney Kibris’1 negatif izlemeye ald1
ve bankacilik sisteminde yaganan sokun
tilke ekonomisiyle kamu finansmanini
olumsuz etkileyebilecegine dikkat cekti.
Giiney Kibris’t halen B notuyla derece-
lendiren Fitch’in agiklamasinda, “Fitch

bu iilke i¢in agiklanan programa iligkin
daha fazla detayin belirlenip agiklanma-
sinin ardindan negatif izlemeyi yeniden
degerlendirecek” denildi. Uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu Egan
Jones, Avrupa’da devam eden ekonomik
sorunlar1 gerekge gostererek Ingiltere’nin
notunu indirdi. Konuya iligkin raporda,
“Ingiltere agisindan en biiyiik sorun
Avrupa bankacilik krizinin son dénemde
Giiney Kibris’ta yasananlar da dikkate
alindiginda azaliyor gibi gériinmemesi”
ifadeleri kullanildi. Kararla tilkenin notu
AA-"den A+’ya gekildi. Fitch de bir siire
once Ingiltere’nin AAA olan kredi no-
tunu gelecek haftalarda kaybedebilecegi
uyarisinda bulunmustu. Fitch’in gectigi-
miz giinlerde yaptig1 agiklamada, izle-
meye alinan Ingiltere’nin kredi notunun
indirilmesinin ytiksek bir olasilik oldugu
ve kararin Nisan sonunda gelebilecegi
belirtilmisti.

Tiirkiye basamaklan tirmamyor

Tiirkiye Avrupa’nin siirekle kirik not
aldig: bir ortamda merdivenleri tirmani-
yor. S&P’nin Tirkiye’nin kredi notunu
‘BB’den ‘BB+’ya yiikseltmesinin ardin-
dan Tirkiye artik Romanya, Endonezya,
Filipinler, Barbados ve Hirvatistan ile
ayni not gizgisinde yer alryor. Tiirki-

ye, Moody’s’ten Bal, S&P’den BB,
Fitch’ten ise BBB- notuna sahip. Buna
gore Tiirkiye Moody’s ve S&P’ye gore
ayn1 not gorimiune sahipken, Fitch’e
gore not gérinimu bir basamak yiiksek.

S&P notu yiikseltmeden énce Tirkiye
BB notuna sahipti ve Guatemala, Urdiin,
Portekiz, Macaristan ve Kosta Rika ile
ayni not gorintimiine sahipti. Gegtigimiz
kasim ayinda Tirkiye’nin notunu yatirim
yapilabilir seviyeye ¢ikaran Fitch Ra-
tings, gectigimiz giinlerde ‘Tirkiye’nin,
“Tirkiye’nin notunu artirmak i¢in bir
siire dilimi hi¢bir zaman verilmez. iz-
lenmeye devam edilir ve gerekli goriil-
digiinde reyting konusunda karar alma
inisiyatifi kullanilir. Ttirkiye’yi izlemeye
devam ediyoruz, her tilkenin kendine

ait dinamikleri var. Farkli konjonk-
tiirlerde faaliyet gosteriyor. Bunu goz
6ntinde bulundurmak lazim” agiklama-
sinda bulunmustu. Moody’s de sik sik
Tirkiye’nin kredi notlarimin karg1 karsiya
oldugu zorluklarin yiiksek cari islemler
acigini da iceren 6nemli dig kirilganliklar
olduguna dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye nin
pozitif goriinimiiniin kamu finansmani
ve dig soklara direnglerin iilkenin mali ve
makroekonomik istikrarini iyilestirmeye
devam edecegi beklentisini yansittigini
ifade eden Moodys’e gore Tiirkiye’nin
6demeler dengesi soklarina kargi diren-
cinin artmasi yatirim yapilabilir not igin
6n sart ve Tirkiye, not artirimi igin cari
islemler agigini diigtirmeli.

lirkiye, Moody’s’ten
Bal, S&P’den BB,

Fitch'ten ise BBB-
notuna sahip.

NISAN / MAYIS / HAZIRAN 2013  BALKAN BUSINESS 17



DIPLOMA

ONEMSENMIYOR

iSKUR'un toplam 53 bin 194 isyerinde isverenlerle yaptiklan calismanin
sonuclarnna gore, patronlann yiizde 35.8"i is¢inin meslegi ve niteligi olsun diyor,

ancak ne mezunu oldugu farketmiyor.
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B TURKIYE IS KURUMU (ISKUR)
Genel Midiirt Nusret Yazici, toplam 53
bin 194 igyerinde isverenlerle yaptiklar
caligmanin sonuglarina gore, patronlarin
ytizde 35.8’inin ig¢inin meslegi ve niteligi
olsun dedigini, ancak ne mezunu olsun
denildiginde ise “fark etmez” dediklerini
soyledi. Patronlarin genel anlamda diplo-
ma aramadigini sdyleyen Yazici, bunun
yani sira patronlarin, yiizde 10.7’sinin
genel lise, ylizde 10.4’tintn lisans, yiizde
0.3’tintn lisans tistd, ylzde 27.5’inin lise
alty, yiizde 9.5’inin meslek lisesi ve yiizde
5.1’inin ise meslek yiiksek okulu mezu-
nu is¢iye ihtiya¢ oldugunu séyledigini
belirtti.

107 devlet iiniversitesinde
irtibat noktalan kuruluyor

ISKUR Genel Miidiirii Nusret Yazici, 107
devlet Gniversitesinde irtibat noktalar:
kurmaya bagladiklarini anlatti. Bu @iniver-
sitelerin tamaminda ISKUR hizmet nok-
talar1 olacagini ve ISKUR personelinin
tam zamanl olarak buralarda ¢aligacagini
ifade eden Yazicy, tiniversitede egitim
goren genglere profesyonel danigmanlik
hizmeti vereceklerini sdyledi. Yazici,

“Bu ¢ok yeni bir uygulama. Ulkemizin
hazir egitimli glictint degerlendirmek
istiyoruz. Isverenlerin aradig1 acik islere
kanalize etmek istiyoruz ve profesyonel
danigmanlik hizmeti vermek istiyoruz.
Fakiilteyi, meslek yiiksekokullarini bitir-
dikleri takdirde onlar1 nelerin bekledigini,



ne gibi sorunlarla kargilasacaklariny, is
glicinde kendi meslekleri ile ilgili ne

gibi nitelik ve 6zellikler arandigina dair
bir takim bilgilendirmeler yapacagiz.
Diger bir anlatim1 profesyonel is koglugu
yapacagiz” dedi. Bu ¢aligmay1 okul devam
ederken yapacaklarini dile getiren Yazici,
“Cocuk birinci sinifta baglayacak oku-
maya, birinci siniftan itibaren sen insaat
mithendisisin, fakiilteyi bitirdigin zaman
fakiltede aldigin bu derslerin yaninda su
su niteliklere de sahip olmalisin gibi bil-
gilerle donatacagiz” diye konustu. Yazici,
bu ¢aligmanin bir benzerini de meslek
liselerinde yapacaklarini séyledi.

2012'de 992 bin agik is alind1

2012 yilinda alian agik ig sayisinin 991
bin 904 kisi oldugunu soyleyen Yazici,

ise yerlestirme rakaminin ise ayni yilda
556 bin 587 kisi olarak gerceklestigini
sdyledi. Yazici, 2012°de ISKUR un ise
yerlestirdiklerinin ytizde 30’unun bayan
oldugunu ve 2017 yilina kadar bu rakami
her yil yiizde 2 artirarak 2017’de ytzde 35
kadin istihdami saglamay1 hedefledikle-
rini soyledi. Yazici, Kuruma kayitli igsiz
sayisinin ise 2 milyon 372 bin 262 kisi
oldugunu ifade ederek, kayitli igsizlerin 2
yil sistemde tutuldugunu, ancak bu siireyi
kademeli olarak bir yila kadar indirecek-
lerini soyledi.

azici, 2012°de

ISKUR’un ise

yerlestirdiklerinin
yiizde 30'unun bayan
oldugunu ve 2017 yilina
kadar bu rakami her
yil yiizde 2 artirarak
2017’de yiizde 35 kadin
istthdami saglamay1
hedeflediklerini sdyledi.

2012'de yurtdigina 57 bin 953
kisi gonderildi

Yazici, 2012 yilinda ISKUR vasitastyla
yurtdisina 57 bin 953 kisi génderdiklerini
soyledi. Buna gore, en fazla isci 15 bin

10 kisi ile Irak’a gonderilirken, Rusya’ya
13 bin 762, Suudi Arabistan’a 8 bin 184,
Tiirkmenistan’a 4 bin 810, Azerbaycan’a
2 bin 197 ve Afganistan’a ise bin 577

is¢i gonderildi. Yazici ayrica faal olarak
bugiin 333 6zel istihdam biirosunun
oldugunu ifade ederek, 2004 ten bu yana
bu birolar araciligiyla 268 bin 587 kisinin
ise yerlestirildigini sdyledi. Yazic1 6zel
istihdam biirolarina iligkin ¢ikarilan yeni
yonetmelikle bu biirolarin da ISKUR gibi
mesleki egitim kurslar1 diizenleyebile-

Nusret Yazici- Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Genel Miidiirii

ceklerini ifade etti. Ote yandan Yazici,
2012’de kariye giinleri kapsaminda 71
ilde 102 etkinlik diizenlediklerini, 2013’te
ise hedefin 107 tiniversitede kariyer giin-
leri diizenlemek oldugunu soyledi.

31 bin 212 kisi is bag1 egitim
programlanindan yararlandh

Konusmasinda Isbagi Egitim Program-
larina da deginen Yazici, programin ilk
halinde igverenin ¢alistirdig1 personelin
yiizde 5’1 kadar programdan faydalana-
bildigini, ancak simdi bu orani yiizde 10’a
¢ikardiklarini sdyleyen Yazici, “Alt sinir1
5’ten 2’ye gektik. Buna kisaca soyle diye-
biliriz. Eger iki kisi ¢aligtirtyorsaniz 3’{in-
clistinii ISKUR olarak biz veriyoruz zel
sektore. Yani bin kisi caligtirtyorsaniz size
100 kisi is bagt egitimle personel takviyesi
yapabiliyoruz. Alin egitin” dedi. Is arama
esnasinda herkese sorulan ilk sorunun “is
tecriibeniz var m1?” oldugunu séyleyen
Yazic1 bu proje sayesinde bunun 6niine
gegmeyi hedeflediklerini sdyledi. Isveren-
lerin igbag egitim kapsaminda alacag:
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azici, 2012

yilinda igsizlik

sigortasindan
369 bin 849 kiginin
yararlandigini soyledi.
Kriz donemlerinde
calisanlann issiz
kalmasinin oniine gecmek
icin geligtirilen kisa
calisma ddeneginden ise
krizin yogun hissedildigi
2009’da 190 bin 128
kiginin issiz kalmasinin
oniine gecildigini soyledi.
personelin maliyetini kargiladiklarini da
soyleyen Yazici, “Giinliik 25 TL cep harg-
lig1 veriyoruz. Isbasi kaza saghg sigorta-
sin1 yapiyoruz ve 6 ay boyunca isletme-

lerde ilerde yapmak istedikleri meslekler
konusunda egitilmelerini sagliyoruz”

diye konustu. 31 bin kisinin 2012 yilinda
bu programdan faydalandigini sdyleyen
Yazici, Ocak-$ubat aylarinda ise prog-
ramdan faydalanan kisi sayisinin 8 bin
500’lerde oldugunu, bu faaliyet sonrasi
istthdamda kalma oraninin ise yaklasik
yiizde 50 oraninda gergeklestigini ifade
etti.

issizlik maag1 bir meslege
doniismemeli

Yazicy, 2012 yilinda igsizlik sigortasindan
369 bin 849 kisinin yararlandigini sdyle-
di. Kriz donemlerinde ¢aliganlarin igsiz
kalmasinin 6niine ge¢mek icin gelistiri-
len kisa ¢aligma 6deneginden ise krizin
yogun hissedildigi 2009°da 190 bin 128
kisinin igsiz kalmasinin 6niine gegildigini
soyledi. Bu kapsamda 3 ay boyunda 6de-
me yaptiklarini ifade eden Yazicy, toplam-
da 210 milyon TL’lik 6deme yapildigin
belirtti. Yazici, bu rakamin 2012’de 2 bin
851 kisi olarak gerceklestigini ifade etti.
Issiz vatandaglara 6denen igsizlik maagi-
nin 380 TL ile 780 TL arasinda degistigini
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soyleyen Yazici, bugiine kadar toplamda
5.7 milyar TL issizlik maag1 6dendigi-

ni belirtti. Igsizlik Sigortast Fonu’nda

ise 62.4 milyar TL nin biriktigini ifade
eden Yazici, bu rakamin giderek daha da
arttigini, fonda bu kadar para birikmesi
ile faydalanacak kisi sayisinin da artma-
sin1 istediklerini ama igsizlik maagini bir
meslege doniismesinden de ¢ekindikleri-
ni soyledi. Yazici, “Bu ticretler artirilabilir
mi elbette artirilabilir. Ama en 6nemli
kaygi su, yani issizlik maaginin elbette bir
meslege doniigmemesi lazim. Neticede
minimum 6 ay maksimum 10 ay bu maas
ddeniyor. Biz Tiirkiye’de ISKUR olarak
ortalama 5.5 ay issizlik maasi veriyoruz.
Bu su anlama geliyor. Igsiz kalan arkadas-
lar alt limiti dahi beklemeden hemen is
buluyor” seklinde konustu.

igsizlik fonundan GAP'a 11.3
milyar TL

Issizlik Sigortasi Fonu’'ndan GAP’a 11.3
milyar TL aktarildigini séyleyen Yazici,
GAP’a verilen paranin kanun kapsamin-
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da geri almacagini soyledi. Son para
aktarma isleminin 2012 yili sonunda
oldugunu soyleyen Yazici, bu paray: geri
alacaklarini, 6demelerin baglamasini
beklediklerini belirtti.

Kadinlann calistigi igler daha
cok mesleki nitelik gerektiriyor

Konugmasinda ISKUR tarafindan 2012
yili Eyliil ve Ekim aylarinda tiim illerde
gerceklestirdikleri Tiirkiye Isgiicii Piya-
sast aragtirmasi sonuglarini da agiklayan
Yazicy, aragtirmanin 66 ilde 10 kisinin
tizerinde isci ¢alistirilan isyerlerinin
tamamu ziyaret edilerek bu ¢aligmanin
gerceklestirildigini ifade etti. 15 ilde ise
orneklem gergeklestirildigini sdyleyen
Yazici, 53 bin 194 igyerini ISKUR olarak
ziyaret ettiklerini dile getirdi. Aragtir-
mada igverenlerin gorislerini aldiklarini
soyleyen Yazici, galigma kapsaminda
carpici sonuglara ulastiklarini ifade etti.

6 milyon kisinin ¢alistig1 isyerlerine
ulasilarak hazirlanan aragtirma sonug-
larina gore, calisanlarin mesleklere gore
dagilimlarina bakildiginda ¢alisanlarin
yiizde 10.3’tiniin temizlik gorevlisi, yiizde
9.7’sinin beden is¢isi, ylizde 6.5’inin biiro
memuru, yiizde 4.1’inin satig elemani,
yiizde 3.6’smin sofor, yiizde 3.6’sinin
guvenlik gorevlisi ve ylizde 2.8’inin ise
ogretmenlerden olustugunu tespit ettik-
lerini soyledi. Kadinlarin ¢alistig1 meslek-
lerin daha gok mesleki nitelik gerektiren
isler oldugunu soyleyen Yazici, meslek-
sizligin kadinlarin 6ntinde ¢ok buyiik

bir engel oldugunu belirtti. Yazici, biiro
memuru olarak ¢alisan kadin sayisinin
yiizde 10.5, erkek sayisinin ise ylizde 5.1
oldugunu, satis elemani olarak caligan
kadin sayisinin yiizde 4.8, erkek sayisinin
ise ytizde 3.9 oldugunu séyledi.

215 bin kisilik agik is tespit
edildi

Yazici, 2012 Eyliil-Ekim déneminde, bin
825 farkli meslekte toplam 215 bin 243

kisilik acik is tespit ettiklerini sdyledi. Bu
acik igin sektorel dagilimina bakildiginda

ise imalat sanayinde yiizde 36.2°lik bir
acik is orani oldugunu sdyleyen Yazici,
bu 215 bin 243 kisilik a¢ik is rakaminin
yiizde 12.2’sinin ingaat, yiizde 11.6’s1nin
toptan ve perakende, ylizde 5.7 sinin ise
konaklama ve yiyecek hizmetleri faali-
yetlerinde gergeklestigini belirtti. Acik

is oraninin ise ytizde 3.3 olarak hesap-
landigini séyleyen Yazici, bu rakamin
Avrupa’da ylizde 1-1.5 arasinda degisen
bir oran oldugunu ifade etti. Imalat sek-
toriinde ytzde 5°lik bir agik is oraninin
oldugunu soyleyen Yazici, “Bu su anlama
geliyor. Caligan her 100 kisiye ilave 5
kisiye daha ihtiyag var imalat sanayinde”
dedi.
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En fazla sanatkar aramyor

Agik islerin meslek gruplarina gore
dagilimlarina bakildiginda ise burada ¢ok
anlamli bir tablonun ortaya ¢iktigini soy-
leyen Yazici, “Sanatkarlar ve ilgili iglerde
calisanlar ylizde 24.7 ile en fazla. Yani
direk meslek gerektiren, direk nitelik be-
ceri gerektiren bir i bu. Tesis ve makine
operatdrleri yiizde 20.9, nitelik gerektir-
meyen meslekler ise ytizde 15.9. O zaman
sunu diyebiliriz. Yaklagik ylizde 85 az ya
da ¢ok mesleki nitelik gerektiriyor” dedi.
Mesleklere gore agik is oranlarina bakil-
diginda ise en fazla ihtiyacin ytizde 38 ile
cagri merkezi gorevlisinde gorildigini



esleklere

gore aqik is

oranlarina
bakildiginda ise en fazla
ihtiyacin yiizde 38 ile
cagrit merkezi gorevlisinde
goriildiigiinii soyleyen
Yazici, sektorde ¢aligan
her 100 ¢agr1 merkezi
gorevlisinin yaninda 38
cagr merkezi gorevlisine
daha ihtiya¢ oldugunu
soyledi.

soyleyen Yazici, sektorde ¢alisan her 100
¢agr1 merkezi gorevlisinin yaninda 38
cagr1 merkezi gorevlisine daha ihtiyag
oldugunu soyledi.

Patron icin egitim diizeyi
farketmiyor

Acik islerde talep edilen egitim diizeyi-
ne bakildiginda ise, patronlarin ytzde
35.8’inin ig¢inin meslegi ve niteligi olsun
dedigini, ancak ne mezunu olsun denildi-
ginde ise fark etmez dediklerini soyledi.

Patronlarin genel anlamda diploma ara-
madigini séyleyen Yazici, bunun yani sira
patronlarin, yiizde 10.7’sinin genel lise,
ylzde 10.4’tintn lisans, ytizde 0.3 Gntin
lisans iisti, yiizde 27.5’inin lise alt1, yiizde
9.5’inin meslek lisesi ve yiizde 5.1’inin

ise meslek ytiksek okulu mezunu is¢iye
ihtiyag oldugunu soyledigini belirtti.
Yazicy, agik islerde talep edilen beceriler
arasinda ise, en Ust sirada yiizde 70.9 ile
mesleki bilgi ve onun altinda yiizde 70.1
ile fiziksel ve bedensel becerilerin geldigi-
ni soyledi.

270 bin 463 kiginin temininde
giicliik cekiliyor

2 bin 120 farkli meslekte 270 bin 463
kisinin temininde giicliik ¢ekildigini
belirlediklerini ifade eden Yazici, temi-
ninde giigliik ¢ekilen mesleklere bakildi-
ginda birinci sirada 56 bin 393 ile tesis ve
makine operatorleri ve montajcilar, ikinci
sirada ise 53 bin 384 kisi ile sanatkarlar ve
ilgili islerde ¢alisanlarin geldigini séyledi.
Yazicy, temininde giiglitk ¢ekilme ne-
denlerine bakildiginda ise yiizde 54.5 ile
beceriye ve nitelige sahip eleman olmadi-
§1, yiizde 25.8 ¢alisma ortam ve kosulla-
rinin begenilmemesi ve yiizde 26.6’s1n1n
onerilen ticretin az bulunmasini gerekge

gosterdi. Yazici, 30 Haziran 2013 net
istihdam artig1 beklentilerinin ise 230 bin
36 kisi oldugunu agikladi.

2013 hedefleri

Yazici, ISKUR olarak 2013 yilinda 6zel
sektor tarafindan talep edilen isgiicii say1-
sin1 1 milyona ¢ikarmayi hedeflediklerini
acikladi. Ozel sektorde ise yerlestirme
oranini ise 600 bin olarak hedeflediklerini
belirten Yazici, 250 bin 6zel sektor isyeri-
ni ziyaret etmeyi, kursu basari ile bitiren
70 bin kisiyi ise yerlestirmeyi, igsizlik
6denegi alan 37 bin Kkisiyi ise yerlestirme-
yi, 150 bin is bag1 egitimi vermeyi ve 28
bin kisiye ise girisimcilik egitimi vermeyi
planladiklarini agikladi. Yazici, ayrica 81
ilde isgiicii piyasast analizi gerceklestir-
meyi, 150 belediye protokolii imzalama-
y1, 29 istihdam fuari diizenlemeyi, 107
kariyer giinii diizenlemeyi ve 1 milyon
kisiye is ve meslek danigmanlig1 hizmeti
sunmay! hedeflediklerini agikladu.

Gay, lezbiyen ve transseksiielleri
de bekleriz

Yazict, konugmasinin ardindan gazete-
cilerin sorularini da yanitladi. Yazic1 bir
gazetecinin daha 6nce gay, lezbiyen ve
transsekstellerin iiye oldugu derneklerin
ISKUR’a bagvurdugunu ve bu konudaki
dusiincelerini sormasi tizerine, “Gel-
sinler bekliyoruz. Dezavantajli gruplara
engellilerden baglayalim. 2012°de 35 bin
engelliyi ise yerlestirdik ve ise yerlestirdi-
gimiz kadinlarin orani ise ytizde 30’larda.
Biz 2013 yilin1 engelli ve kadin istihdami
yili ilan ettik” dedi.

2014 yilin1 kadin, 2015 yilini ise yogun
bir sekilde engelli istthdamina ayiracak-
larini s6yleyen Yazici, toplum yararina
caligma projeleri kapsaminda bin kisiden
daha fazla Roman vatandasin toplum
yarina ¢aligma faaliyetlerinde ¢alistirildi-
gin1 sdyledi. Yazici ayrica, 2012 yilinda
diizenledikleri kurslardan yararlanan 240
bin kursiyerin ytizde 30’unun ige yerlesti-
rildigini agikladi.
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BUTCE 2012'DE
28.8 MILYAR TL
ACIK VERDI

2012 yil biitce gerceklesmelerinin degerlendirmesini yapan Maliye Bakani
Mehmet Simsek, 2012 yilinda merkezi yonetim biitce giderlerinin 360,5 milyar lira,
merkezi yonetim biitce gelirlerinin 331,7 milyar lira, biit¢ce agiginin 28,8 milyar lira
oldugunu agikladi. Bakan Simsek, kayitdisinin AB ortalamasina g¢ekilmesi halinde
2015'te 58 milyar TL ilave gelir elde edilebilecegini de bildirdi.

W2012 YILINDA UZUN BiR SURE
sonra potansiyel altinda bitytime oldugu-
nu anlatan Maliye Bakani Mehmet Sim-
sek, kiiresel ekonomide risklerin azalma-
ya bagladigini, 2011’in son ¢eyreginden
sonra ekonominin yumusak inise gectigi-
ni ve Ttrkiye’nin kontrolli yavasladigini
soyledi. Bakan Simgek; 2012°de cari agig1
26.5 milyar dolar asag ¢ektiklerini bunun
da 6nemli bir bagar1 oldugunu soyledi.

“Enerjide diga bagimli olmasaydik 8.1
milyar dolar cari fazla verebilirdik” de-
gerlendirmesine bulunan $imgek; “2012
yilini ytizde 3’e yakin biiyiime ile kapata-
cagiz. Bu yil i¢ talebin etkisiyle bitytime
hizlanacak.
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Kredi notunun ytikselmesi
biiytimeye mutlaka olumlu yan-
styacaktir. Enflasyonda diistis
stirecek, bu yil yiizde 5.3’e geri-
leyecek” dedi.



Mehmet Simsek — Maliye Bakani

u sene

muhtemelen

ozellestirme
gelirlerinde hedefe oranla
(4 milyar TL) olduk¢a
giiclii bir performans
ortaya ¢ikacaktir. 2013
yilinin basinda 4.2 milyar
dolarlik bir ozellestirme
kaynagin1 Hazineye
aktardik, bu ocak ayinda
biitceye yansiyacak.
Maliye Bakan: Mehmet S$imsek, konutta
yapilan KDV diizenlemesinde geri donts
olmayacagini belirterek, bu konunun
kapandigini vurguladi. “Bu konuda son

derece dogru bir adim attigimiz kanaatin-
deyim” diyen Simsek, insaat sektoriiniin

hi¢bir sekilde magdur olmamasi igin her
seyi yaptiklarini dile getirdi.

Merkez Bankasi Gii¢lendi

Enflasyondaki diisiisle merkez bankasinin
elinin giiglendigini vurgulayan Maliye
Bakani Mehmet Simsgek, 2012 Aralik
ayinda merkezi yonetim biit¢e aciginin
15,5 milyar TL, faiz dig1 agiginin ise 13,8
milyar TL oldugunu bildirdi. 2012 yilinda
biitce agiginin 28,8 milyar TL gerceklesti-
gini aciklayan $imgek, 2012 yilinda biitge
giderlerinin 360,5 milyar TL, gelirlerinin
331,7 milyar TL seklinde yakalandigini,
2012 yilinda vergi gelirlerinin de yiizde
9.8 oraninda arttigini vurguladi.

Bakan $imsek, biitce agiginin GSYH
oraninin yiizde 2 civarinda seyrettigini,
Tiirkiye ekonomisinin 2013 yilinda to-
parlanip, bitylimenin hizlanacagini soyle-
di. 2013 yilinin biitge dengeleri agisindan
oldukg¢a olumlu bir y1l olma ihtimalini
yiiksek gordiigiinii belirten $imsek, mali

disiplini hi¢bir sekilde gevsetmeyecekleri-
ni vurguladi. “Su an itibariyle hi¢bir 6zel-
lestirme yapmazsak, en az 2,5 milyar TL
kaynak aktarma imkanimiz olacak” ifade-
lerini kullanan Bakan $imsek, “Bu sene
muhtemelen dzellestirme gelirlerinde
hedefe oranla (4 milyar TL) oldukga gtic-
1t bir performans ortaya ¢ikacaktir. 2013
yilinin baginda 4.2 milyar dolarlik bir
ozellestirme kaynagini Hazineye aktardik,
bu ocak ayinda biit¢eye yansiyacak” dedi.
Bakan Simgek ozellestirme gelirlerininin
2013’te Hazineye aktarilacak olmasinin
teknik bir konu oldugunu séyledi.

2012 Biit¢e (Milyar TL)
o Gelirler - 331,7

o Vergi geliri - 278.8

« Giderler - 360,5

o Biitce - 28.8

58 milyar lira “ilave gelir’
miimkiin olabilir.

Maliye Bakan: Mehmet Simsek,
Tiirkiye’de kayitdis: ekonominin AB
ortalamalarina ¢ekilmesi halinde, vergi
oranlariyla oynamadan 2015 yilinda 58
milyar lira ilave gelir elde edilebilecegini
s6yledi. Gelir Idaresi Bagkanlig: tarafin-
dan yapilan sunuma gore, Turkiye’de
yiizde 27.2 olan kayitdiginin milli gelire
orani AB ortalamasinda ytizde 19.2.
Tiirkiye’de kayitdis: ekonominin var-
ligin1 vergi oranlarinin yiiksekligi gibi
nedenlerle agiklanamayacagini ifade eden
Simsek, “Dolayli bazi vergiler yiiksek, an-
cak genel resme bakinca yiiksek vergileri
sebep olarak ortaya koymak zor... Tiirkiye
kurum kazanglar1 iizerinde toplam vergi
yiikiinde OECD’nin en dusiiklerinden
biri. Gelir vergisinde en dusiik dilime
tekabiil eden vergi orani yiizde 15, en
yiiksege tekabiil eden ise yilizde 35. Efektif
KDV orani ise yiizde 14 civari. Dolayisty-
la genel olarak yiiksek vergiyi argiiman
olarak koymak zor” izleniminde bulun-
du. Gelir Idaresi Bagkanlig Tiirkiye’de
kayitdisi ekonominin bitytkliigiine iligkin
ol¢timleme caligmalarini 2013 sonuna
kadar agiklamayi planliyor.
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KUMASA, BURSA'YA, ATLARA ve FUTBOLA
TUTKUN BIR IS ADAMI;

ERHAN AKBAS

“Oziinden tekstilci” tammm fazlasiyla hakeden isimlerden biri Erhan Akbas.
Sirketler grubunun, son 15 yilda gecirdigi degisimde ciddi pay1 var. iletisime son
derece agik. Hatta is diinyasinin en iyi iletisim kuran is adamlanindan biri. Buna
ragmen roportaj vermeyi pek sevmiyor. Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu
listesine demir atan Akbas Holding’in CEO’su Erhan Akbas’1, uzun bir aradan

sonra ilk kez BALKANSIAD Business soylesiye ikna etti ve geriye tekstilden turizme,
Bursa’dan diinyaya, sirket hedeflerinden dijital aleme keyifli soylesi kaldi.
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rhan Bey, 6 aydir takip

halindeyiz ve sonunda
cok istedigimiz roportaji
yapabiliyoruz. Hep mi
yogunsunuz?

Son dort yilda, grup sirketlerimize yeni
yatirimlar ekledik. Tekstil, dinamikleri

itibariyle fazla mesai gerektiren bir sektor.

Bir de diinya arenasinda is yapiyorsaniz,
zaman tanimlar1 tamamen yok oluyor.
Yogun yasamay1 ve caligmay1 seviyorum.
Fakat zamani yonetmek gercekten zor.
Turizme, enerjiye ve siit endustrisine
yaptigimiz yatirimlar sonrast zaman daha
bir hizli akmaya bagladu.

Zorunlu olarak uykuda gecen 5-6 saati
saymazsaniz, 24 saat yetmiyor.

aliba bazi detaylarla

da bizzat ilgilenmeyi
seviyorsunuz, 6rnegin
Gonliiferah’a ayn bir ilginiz
oldugunu biliyoruz.

Akbas Holding grup sirketlerinde bityiik
bir takimiz, bagarili bir¢ok yonetici
arkadasimiz bulunuyor. Evet, stireglerin
icinde olmay1 seviyorum. Profesyonel
yonetim algimda daha ilk ginden beri
bu var. Heyecan: bu sekilde daha diri
tutabiliyorum.

Gonliiferah’a gelince; bence bu ilgiyi
fazlasiyla hakediyor. Asirlik bir marka.
Gegirdigi dontisiim sonrast da Bursa’ya
yakigir bir kent oteli haline geldi. $imdi
eski adiyla Dilmen, yeni adiyla Gonliife-
rah City Hotel’de renovasyon ¢aligmalari
yuritityoruz. Biliyorsunuz; Akbaglar
Tekstil, diinya devlerinin partneri. Gerek
tretim farklilasmasi, gerekse istihdam gii-
ciiyle, 6nemli bir katma deger olusturu-
yor. Ttim bunlar bir yana Génliiferah’in
Tirkiye ve diinya ¢apindaki bilinirliligi,
beni zaman zaman hem ¢ok sasirtip,
hem de ¢ok mutlu ediyor. Isabetli bir is
yapmisiz.

Kesinlikle, fakat bunca
yogunlugun arasinda
farkli alanlarda da mesainiz
var. Mesela Binicilik
Federasyonu, Emniyet Spor...

Onlar bir tutku. Spor ve spora dontik
faaliyetler, grup desteklerimiz hep vardi.
Lakin binicilik ve at, bagka bir heyecan.
Binicilik Federasyonu Yo6netim Kuru-

lu Uyeligi seref duyarak siirdiirdiigiim
gorevlerden biri. Bu tutkumuz zamanla
biiytiye bitytiye kiigiik ¢capli bir hara olus-
masina yol agti. Biytk oglum Erol’un
basarilarini, simdi ailenin en kii¢tigii
devam ettiriyor.

onliiferah’a

gelince, bence bu

ilgiyi fazlasiyla
hakkediyor. Asirlik bir
marka. Ge¢irdigi doniisiim
sonrast da Bursa'ya
yakisir bir kent oteli
haline geldi. Simdi eski
adiyla Dilmen yeni adiyla
Gonliiferah City Hotel'de
renovasyon calismalari
yiiriitiiyoruz.
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Bir de bunca stresin arasinda beni en
¢ok rahatlatan faaliyetlerden biri bu. Bir
at1 kogarken, engel atlarken seyretmek
mithis keyifli ve dinlendirici. Bursa Em-
niyet Spor da, goniilden bagl oldugum
yapilanmalardan biri. Ne kadar yogun
olursam olayim onlarin yeri ayr1.

Fanatik bir Bursasporlu
oldugunuzu herkes biliyor.
Hatta mac saatlerinde sayet
statta degilseniz, mutlaka
ekran basinda olurmussunuz.
Mag saati mesai saati igine
denk gelirse de diinya ile
baginizi koprarirmigsiniz,
dogru mu?

Bursaspor’un maglarini seyrederken
heyecanli ve gergin oldugumu biliyo-
rum. Bu da kisilikle alakal1 6zelliklerden
biri. Sporun i¢indeki rekabet duygusu,

lusal ulasim

entegrasyonuna

yonelik ¢ok
sayida proje Bursa’nin
cehresini daha hizli
degistirecek. Korfez
gecis projesi, hizli tren

muazzam ¢alismalar.
Otomotiv test merkezinin
de Yenigehir'e gelmesiyle
birlikte, bat1 aksinda
devam eden biiyiime
kentin geneline
yayilacak.

s6z konusu Bursaspor olunca daha bir
degerli hale geliyor. Bu sezon yasadigimiz
talihsizliklerden sonra, daha ¢ok heyecan
duyarak izledim maglari. Gontl bagim
var. Diinya ile bagimi koparmak bahsine
gelince, 90 dakikalik mag keyfi boyle bir
sey. Kesintiye ugramamali degil mi?

por araba tutkunuz devam
ediyor mu? Iyi bir araba
karmaniz vardi.

Bu da yasla ilgili heyecanlardan saniyo-
rum. Evet, performans arabalarini sevi-
yorum. Fakat bir on yil 6nceki merakim
ve yogunlagma halim yok. Hala marka-
larin yeni lansmanlarini takip ediyorum.
Ozellikle spor arabalari hala ¢ok severim.
Koleksiyonerlik baska bir sey...

Grup yatinmlarimizda
enerji biiyiik adimlarla
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ilerliyor, birka¢ yil icinde
tekstil yatirimlarinizin o6niine
gecebilir mi?

Uretimi, diinya ile rekabet edebilir sevi-
yede siirdiirmenin gerekliligi olarak énce
grup sirketlerimizin enerji ve 1s1l ihtiyagla-
rini kargilamak i¢in bagladik. Su anda Giir-
su ve Kestel’deki isletmelerimizin enerji
ihtiyacinin tamamini kendimiz karsiliyo-
ruz. [htiyag fazlasinin énemli bir béliimii-
nii de piyasaya arz ediyoruz. Karabiik’te
devam eden Eren HES projesi ve [zmir
Bergama’da test ¢aligmalar1 stiren RES
projelerimiz var. Mevcutla birlikte yaklasik
82 MWm’lik giice ulagacagiz. Tekstil loko-
motif sektoriimiiz. Enerji yatirimlarimiz
elbette bityiiyecek. Ancak tekstilin yeri ve
6nemi bagka. Artik katmadegeri yitksek
tretim mantigryla planlama yapryoruz.

Bu anlamda inovatif giiciimiizd, creative
kabiliyetlerimizi tekstilde her alana yaydik.
Daha da gelistirecegiz.



kbas Holding cok

istikrarli bicimde kendi
markasina da yatirim yapiyor,
Random’da hedefleriniz de
biiyiiyor galiba?

Iyi gidiyor. Fast fashion diinyada bir akim
haline geldi. Random’da bu kiltiirtin bir
parcast. Modern kentli kadinin diinya-
sinda yavasg yavas bir aligkanlik haline
geliyor. 5 farkls sehirde, 30 satig noktasi
var. Zinciri biiylitmeye kararliyiz. Her
yil koleksiyonlar, bir 6nceki yildan daha
bagarili ¢ikiyor. Konfeksiyonda H&M,
Benetton, Next gibi diinya markalari-

na tretim yaparken, kendi markamiza
yatirim yapmamak haksizlik olurdu. Bu
Tiirkiye’nin temel sikintisi. Markalasmak
i¢in daha ¢ok ¢aba sarfetmemiz, bu yolda
stratejik kararlar1 ve yonetmeleri kul-
lanmamiz gerekiyor. Tekstilde daha da
onemli. Kalite algis1 markalagsmayla daha
da derinlegiyor. Son alt1 yildir tim plan-
lamalarimizi bu hedef tizerine kurduk.
Biz tekstil grubu olarak fiyat rekabetine
odakl: degiliz. Rekabetin i¢inde kalite
olmazsa olmazimiz.

trkiye’de kurumsallagmas

tekstil gruplan Cin
tehditini hi¢ 6nemsemiyor.
Kalite bu anlamda belirleyici
mi?

Kesinlikle. Nasil iirettigine bakmadan sa-
dece minimum fiyatla satmaya odakl1 bir
tretim, kurumsallagmis Tiirk markalar:
ile kalic1 rekabet yapamaz. Cin de bunu
fark ettigi icin kalite algisini yiikseltmeye
calisiyor. Oniimiizeki 5 yilda hedefimiz
markalasmaya doniik operasyonlar: daha
hizli siirdiirmek olmali. Markalagma kav-
raminin i¢inde kalite de var, rekabet de
var, gevreye saygil tiretim metodolojileri
de var, caligana hakk: olan standartlarda
is kosullar1 olugturmak da var. Gelecek 10
yil iginde Avrupa’nin en giiglii ekono-
milerinden biri olacagi kabul edilen ve,

dinyada da ekonomide en ytiksek buyii-
me oranina sahip tlkeler arasinda olan
Tirkiye ekonomik anlamda Avrupa’dan
¢ok daha iyi durumda ve Ortadogu’daki
sorunlarin ¢éziimiinde ise biiytik rol oy-
namakta. Bu noktada Ttrkiye nin gii¢li
yonleri ile Avrupa ve Diinyada marka
olmasinin 6zel sektoriinde markalagmasi-
ni1 kolaylagtiracag: diigtincesindeyim.

Peki Bursa’'nin markalagma
siirecini nasil
yorumluyorsunuz?

Biz aile olarak Bursaliy1z ve Bursa’y1 gok
seviyoruz. Aile olarak yatirimlarimizin
¢ogunu Bursa’da yapiyoruz. Bundan
dolay1 Bursa’da yapilan yatirim ve olumlu
gelismeler kendi isimize yaptigimiz
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erseyin miladi

grubumuzun

kurucusu; babam
Erol Akbasin hobi olarak
yaptigr Yenisehir'deki
tarimsal igletme ve
ciftlik ile bagladi. On,
yirmi, kirk bas derken
bir baktik sekiz yiiz
bas hayvana ulagmigiz.
Giinliik siit kapasitesinin
degerlendirilmesi
adina, ki onu da kendi
grup sirketlerimizde
kullanmay1 hedefliyorduk.

yatirimlar gibi bizi gururlandiriyor ve se-
vindiriyor. Ulusal ulasim entegrasyonuna
yonelik ¢ok sayida proje, Bursa’nin ¢eh-
resini daha hizli degistirecek. Korfez gecis
projesi, hizli tren muazzam ¢aligmalar.
Otomotiv test merkezinin de Yenigehir’e
gelmesiyle birlikte, bat1 aksinda devam
eden biiytime kentin geneline yayilacak.
Sanryorum dogu hatti bu anlamda daha
glcli bir kimlik degisimi yagayacak. Seh-
rimizin dinamikleri son derece saglam.
Kent turizmi, alternatif hizmet sektor-
lerinin olugsumu ve gelisimi boyutuyla
Bursa’y1 sansli goriiyorum. Sikismug bir
Istanbul yerine denize, demiryoluna

acik daha planl geligebilir bir Bursa var.
Ozellikle dogu yoniindeki cazibe artigt ile
havalanimiz da 2.5 milyonluk hatta on yil
sonrasinin 3.5 milyonluk kentine yakisir
bir yogunluga ulagacak, diye 6ngoriide
bulunmak istiyorum.

Sanayi yatirimlar1 daha da
artacak mu sizce?

Elbette artacaktir. Fakat sanayi yatirim-
larinda da artik diinyada oldugu gibi
bir farklilagma var. Daha strdurilebilir,

daha az operasyon gerektiren, ¢evreye ve
yasama daha duyarli, daha yiiksek katma
deger olusturan isletme modelleri plan-
laniyor. Bu yoniiyle baktigimizda sanayi
trkiitiicti degil. Tabi bir noktaya daha
odaklanmak sart.

Bursa verimli tarim alanlarryla da modern
tarima son derece elverisli bir kent. Tiike-
tim artisina arz olusturmak i¢in, nitelikli
tarimsal iretimde model olusturulabilir.
Iyi bir modelleme ve istikrarli bir destek-
leme ile hem Bursa hem de Tiirkiye, diin-
yanin gida ambarlarindan biri olacaktur.
Ustelik bu modelin iglenmis gida boyu-
tunu da diigindiigintizde yeni istihdam
kaynaklari ve yeni imalat alanlarini da
olusturabiliyoruz.

Gldayl daha dogrusu siit
endiistrisini sevdiniz mi?

Grup olarak iiretmeyi ve rekabet etmeyi
seviyoruz. Ancak zincir marketler arasmn-
daki vahsi rekabet, nitelikli tiretimi koti
bir noktaya stirtikltyor.

Elbette fiyat odakli olmak global mar-
ketingin altin kurallarindan biri. Bu
stirdirdlebilir kalitenin 6niinde bir siire
sonra engel olugturuyor. Market raflarinda
olmak adina maliyetleri distirmek i¢in
vereceginiz taviz, insan sagligina zarar
verecek noktaya kadar gelirse, bizim bu
oyuna devam etmemiz miimkiin olmaz.
Bu nedenle ulusal market zincirlerinden
Gessy’i ¢ektik. Catering ve sicak pazarlama
dedigimiz kiigciik market, biife ve benzeri
satig agirlikli ilerliyoruz. Yeni bir yapilan-
ma arefesindeyiz.

Hani enerji ve tekstil yan
yana duruyor da neden
siit endiistrisi?

Herseyin miladi grubumuzun
kurucusu; babam Erol Akbas’in hobi
olarak yaptig1 Yenisehir’deki tarimsal
isletme ve ciftlik ile basladi. On, yirmi,
kirk bas derken bir baktik sekiz yiiz basg
hayvana ulagmisiz. Giinliik siit kapasite-
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sinin degerlendirilmesi adina, ki onu da
kendi grup sirketlerimizde kullanmay1
hedefliyorduk. Bizi Gessy’nin olusumuna
kadar getirdi. Ttrkiye'nin en modern

siit isleme tesislerinden biri Gessy. Uriin
gaminda ayrandan peynire, tereyagindan
yogurda kadar bir¢ok iirtin var.

kumaya vakit bulabiliyor
musunuz?

Kismi olarak evet. Daha ¢ok tarihi,
mesnevi ve biyografi tiirii kitaplari tercih
ediyorum. Giine baslarken en azindan ga-
zete bagliklarina mutlaka bakmaya, basin
6zetlerini takip etmeye ¢aligiyorum.
Akalli telefonlar ve tabletler bilgiye ulas-
may1 kolaylagtirdi.



Giin iginde haber servisi aldigim siteler
de var. Okuma faaliyetlerimin énemli bir
bolimii zorunlu olarak sirket evraklar: ve
belgeler.

Dijital diinyay1
seviyorsunuz sanirim?

Sevmenin 6tesinde dijital mecaralara ilk
yatirimi yapanlardan biriyim.
bursaguide.com, Tiirkiye’de planlanmis
ilk dijital sehir rehberlerinden biriydi.
Yine holdingimizin web sitesi ilk domain
alanlarindan ve yayinlardan biridir.
Yogunlugumuz ve 6nceliklerimizin
farklilig1 sebebiyle bursaguide.com’a
gereken 6nemi veremedik.

Yeni ve daha iddial1 bir icerik yoneti-

miyle, yazilimla projeyi en kisa zamanda

glincellemeyi ve siteyi yeniden yayina
gecirmeyi hedefliyorum. Bunun yani

sira Bursaspor Yénetim Kurulu Uyeligi
yaptigim donemde bizzat ilgilenerek Bur-
saspor web sayfasinin ve Emniyet Spor
Giicti Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigim
dénemde Emniyet Spor Giicii web sayfa-
sinin olusturulmasi ve yayina alinmasini
sagladim.

kstrem sporlan

sevdiginizi, hatta ugus
bréveniz, ucus egitiminiz
oldugunu biliyorduk ama
sanal diinyaya olan ilginizi
yeni 6grenmis olduk.

Kilonuzu nasil koruyorsunuz?

Evet, dijital mecaralara yogun bir ilgim var.
Yeni medya burada oluguyor. Bunu yillar
once gordiim. Internetin mobil hale gel-
mesi, veri aktarim hizinin artmasi zellikle
son U¢ yilda hizl gelisimi daha da korik-
ledi. Su ara diizenli spor yapamadigimdan
dolay: sikayetim var. Kilo kontroliim de
dogal olarak degisken. Biraz fazlam var.
Vakit darligini bahane ederek spora zaman
ayirmamak bir hata. Bilhassa saglik i¢in.
En kisa zamanda spora ve kiloma da bir
disiplin kazandirmaya kararliyim. Su anda
hosuma giden ve 3 yildiz egitmen brovesi
ile yaz sezonunda devam ettirdigim scuba
diving var. Kis sezonu i¢inde kayak severek
yaptigim bir spor dali.
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En prezantabl giyinen is
adamlarindan biri olarak
gosteriliyorsunuz, yardim
aliyor musunuz?

Tesekkiir ederim. S6z konusu giyinme
olunca genel aligkanliklarim vardir.
Takim elbise, blazer ceket, lacivert ve
fiime tonlarini seviyorum. Causal ve
weekend tarzini da seviyorum. Trendleri
takip etmek gibi bir saplantim yoktur. Fit
cut kesimler, ¢ok keskin olmayan renk
tonlarini daha ¢ok tercih ediyorum.

Pek kolay roportaj
vermiyorsunuz, bu yillar

sonra yaptiginiz ilk soylesi
degil mi?

Oyle olmali. Biz grup olarak da kendimizi
anlatmayi gok sevmeyiz. Yaptigimiz isler-

le goriinmek bir tercih. Hem iletisgime ¢ok
inanip, hem de réportaj verememek, yine
zaman yonetimimimdem kaynaklaniyor.

alkansiad ile ilgili
diistinceleriniz nedir?

UIB (Uludag Thracateilar Birligi) Yo-
netim Kurulu Uyeligi, BUSIAD (Bursa
Sanayici Is Adamlar1 Dernegi) Uyeligi,
GESIAD (Geng Sanayici Is Adamlar:
Dernegi) Kurucu Uye, Bademli Lions
Uyeligi, GUMTOB (Giiney Marmara
Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi
Dernegi) Uyeligi, Tiirkiye Binicilik
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi,
Emniyet Spor Giicti Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi, BASK (Bursa Atli Spor
Kuliibii) Uyeligi, Bursaspor Kuliibii
Kongre Uyeliklerim bulunmakta. Bunun
yani sira Balkansiad, {iyesi olmaktan
kivang duydugum sivil toplum kuru-
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luglarindan biri. Hedeflerini de ¢ok
6nemsiyorum. Kisacik bir zamanda hem
orgiitlenme, hem de proje ¢alismalarin-
da iyi bir yol kat etti. Eminim Balkanlar
ve Tirkiye arasinda giiglii bir bag olacak.
Ticari ve kiiltiirel iligkilerin kuvvetlen-
mesine de deger katacak.

rhan Bey, tesekkiir ederiz.

Bir ii¢ yil sonra yine ilk
roportaji bizimle yaparsiniz,
ne dersiniz?

Yok, bu kez aray1 o kadar uzatmayiz.
Ben de ¢ok tesekkiir ediyorum. Is diin-
yasina ve BALKANSIAD Ailesi’ne sizin
kanalinizla sevgilerimi, saygilarimi su-
nuyorum. Bursa, hepimizin degeri ve bu
kent i¢in daha yapacagimiz ¢ok ig var.
Yeter ki inanalim. Bursa’y1 sadece bir
Tiirkiye markas: degil, dlinya markas:
yapalim.






HABER HATTI

ihracat, hammadde ithalatimin %84’iinii karsilad )

Tiirkiye'nin hammadde ithalat1 2013

yil1 Ocak-$ubat doneminde gegen yilin
ayni dénemine gore yiizde 7.9 oraninda
artigla 28 milyar 481 milyon dolara ulast1.
Bu yilin ilk 2 ayinda ytizde 8.3 oranin-

da artigla 23 milyar 934 milyon dolara
ytikselen Ttirkiye’nin toplam ihracati,
hammadde ithalatinin ytizde 84 tnt
kargiladi. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) verilerinden yapilan hesaplama-
ya gore; Tlrkiye 2013 yilinin Ocak-Subat
doneminde gecen yilin ayn: ddnemine
oranla ylizde 8.3 oraninda artisla 38 mil-
yar 195 milyon dolar diizeyinde ithalat
yaptt. Bunun 5 milyar 415 milyon dola-
rin1 yatirim mallari, 4 milyar 111 milyon
dolarini titketim mallari, 28 milyar 481 tiiketim mallar1 ithalat: ylizde 8.7 oraninda  dolara yiikseldi. Bir bagka ifadeyle toplam

milyon dolarini ara mallar1 (hammad- artarken, hammadde ithalat1 ytizde 7.9 ithalatin ytizde 74.6’sin1 hammadde, ytizde
de) ithalat1 olusturdu. Yatirim mallar: oraninda artis gosterdi. Yilin ilk 2 ayinda 10.8’ini titketim mallari, yiizde 14.2°sini
ithalat: Ocak-Subat doneminde gegen diger mallar ithalati ise gegen yilin ayn1 d6-  yatirim mallary, yiizde 0.5’ini diger mallar

yilin ayni ayina gore ytizde 9.4 oraninda,  nemine gore; yiizde 38.7 artisla 189 milyon ithalati olusturdu.

ihalelerden yasaklanan sirket ve kisilerin sayis1 10 bine ulasti ’

Kamu Thale Kurumu’nun (KIK) 2012
yilina iliskin Kamu Alimlari izleme
Raporu’nda, 2012 sonu itibariyle yasakla-
malarin 9 bin 697’ye ulastig1 ifade edildi.
Sistemdeki yasaklamalarin siirelerine
gore dagilimi incelendiginde ise gogun-
lukla 2 yildan daha uzun stireli yasak-
lamalarin yapildig1 goriildii. Thalelere
iligkin gikayetlere bakildiginda ise 1125’le
en ¢ok Saglik Bakanligi’nin diizenledigi
ihalelerin gikayet edildigi gorildu.
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( Siiper doviz ile faizler inise gecti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi: (TCMB),
euro lizerinden agilan stiper doviz hesaplarina
uygulanan faiz oranlarini diigiirdi. TCMB, euro
tizerinden agilan siiper d6viz hesaplarina uygulanan
faiz oranlarini, bir yil vadeli hesaplarda ytizde
0,50’den yiizde 0,25’e distrdiigiini bildirdi.

TCMB tarafindan yapilan agiklamada, ’Ttrkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi nezdinde euro
tizerinden agilan stiper d6viz hesaplarina uygulanan
faiz oranlar, bir y1l vadeli hesaplarda yiizde 0,50’den
yiizde 0,25’¢, iki y1l vadeli hesaplarda yillik ytizde
0,50°den yiizde 0,25’¢, {i¢ yil vadeli hesaplarda

yillik ytizde 0,50’den yiizde 0,25 e diistiriilmiistiir”
ifadelerine yer verildi. Yeni faiz oranlari 1 Nisan
2013 tarihinden itibaren agilan veya vadesi
yenilenen hesaplara uygulanacak.

( Sektorel giiven yiikseliste

Hizmet, perakende ticaret ve ingaat sektorlerinde
gtven artti. Hizmet sektorii gliven endeksindeki
artis, son U¢ aylik dénemdeki is durumu, son {i¢

aylik dénemde hizmetlere olan talep ve gelecek

ti¢ aylik donemde hizmetlere olan talep beklentisi
degerlendirmelerindeki iyilesmeden kaynaklandi.
Soz konusu alt endeksler Mart ayinda bir 6nceki aya
gore sirastile %1,7, %1,2 ve %4,1 artt1.

Perakende ticaret sektorii gliven endeksi %7,1 artt1
Gelecek iig aylik donemde i hacmi-satiglar
beklentisindeki %14,4’liik ve son {i¢ aylik donemde
is hacmi-satiglar degerlendirmesindeki %11,4 ik
iyilesmeler perakende ticaret sektorii gliven
endeksinin bir 6nceki aya gore artmasina neden
oldu. Bu sektérde mevcut mal stok seviyesi alt
endeksi ise bir 6nceki aya gore %5,1 azald1. Ingaat
sektori giiven endeksindeki artis, gelecek tig aylik
donem igin toplam ¢aligan sayist beklentisi alt
endeksindeki % 15,9’luk ve alinan kayutli sipariglerin
mevcut diizeyi alt endeksindeki % 3,1’lik artigtan
kaynaklandi.
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Marmarabirlik Avustralya‘’ya ihracat atagina kalkti )

Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri

Birligi (Marmarabirlik), Avustralya’ya gegen yil
105 ton olan ihracatini, bu yil 250 tona ¢ikarma-
y1 hedefliyor. Marmarabirlik’ten yapilan yazili
agiklamaya gore, Marmarabirlik Yénetim Kurulu
Bagkani1 Hidamet Asa, ihracati artirma ¢aligma-
lar1 kapsaminda gergeklestirdikleri Avustralya
ziyaretinde, Tiirkiye’nin Melbourne Baskonsolosu
Seyit Mehmet Apak, Moreland Belediye Bagkani
Oztiirk Yildiz, Victoria Eyalet Bagbakan: Denis
Vincent Napthine, Cok Kiiltiirliilitk Komisyonu
Bagkan1 Chin Tan ile Gé¢menlik ve Vatandaglik-
tan Sorumlu Bakan Nicholas Kotsiras’la goriigtd.
Asa, ziyarete iliskin agiklamasinda, Avustralya
piyasasini tanimak, eksikleri tespit etmek, piyasa-
daki tiriin gesitliligini gormek, birligin pazardaki
iriin gesitlerini ve miktarini artirmanin yollarini
aramak amaciyla bu iilkeye gittiklerini belirtti.
Avustralya’nin diinya genelinden yaklagik 17

bin ton sofralik zeytin ithal ettigini ve {ilkenin
biiytiik bir pazar olduguna dikkati ceken Asa,
“’Avustralya’ya ihracatimizi 2012 yilinda 105 tona
¢ikardik. Avustralya pazarinda Marmarabirlik i¢in
biiyiik bir potansiyel oldugunu gordiik. Bu iilkeye
ihracatimizi yil sonunda 250 tona ¢ikarmayi he-
defliyoruz’ ifadelerini kullandu.

Yoksulluk simin yiikseliyor )

Tiirk-Is’in aragtirmasina gére, mart
ayinda dort kisilik bir ailenin aglik
sinir1 bin 16 lira, yoksulluk sinirt ise 3
bin 311 lira olarak hesaplandi. Tiirk-s,
calisanlarin gecim kosullarini ortaya
koymak ve temel ihtiya¢ maddelerindeki
fiyat degisikliginin aile biitcesine
yansimalarini belirlemek amaciyla her
ay yaptirdifi ““aglik ve yoksulluk sinir1™
aragtirmasinin mart ay sonuglarini
acikladi. Aragtirmanin sonuglarina

gore, dort kisilik bir ailenin saglikli, harcamast ile giyim, konut (kira, elektrik, sinirt) ise 3 bin 311 lira 38 kurug oldu.
dengeli ve yeterli beslenebilmesi icin su, yakit), ulagim, egitim, saglik ve benzeri ~ Caliganlarin mutfak harcamasi yilbagina
yapmasi gereken gida harcamasi tutari ihtiyaclar icin yapilmasi zorunlu diger gore 32 lira artarken, yasam maliyetindeki
(aglik sinirt) bin 16 lira 59 kurug; gida harcamalarin toplam tutar1 (yoksulluk artig 103 lira olarak gerceklesti.
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( Birilk daha “Patent Borsas1”

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligy, elinde patent
bulunduran sirketlerin, bunlar1 teminat olarak
gosterebilecekleri, patentlerin patent borsasinda
islem gorecegi bir dlizenleme yapmaya hazirlantyor.
Bakan Nihat Ergiin, “Isletmelerin maddi olmayan
duran varliklari arasinda yer alan patentlerin gok
daha kolay bir sekilde nakde doniistiiriilecegi bu
mekanizmayi hayata gegirdigimizde bu varliklar,
isletmeler acisindan duran varliklar olmaktan
¢ikacak, cari varliklara doniisecekler” dedi.
Tiirkiye’de patent bagvurularinda son yillarda

ciddi arti olduguna dikkat ¢eken Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Nihat Ergiin, bunlar1 dikkate
alarak bir patent piyasast olusturacaklarini syledi.
Bunun patent borsasi olarak nitelendirilebilecek

bir yap1 olacagini dile getiren Ergiin, diinyadaki bu
konuda basarili uygulamalari incelediklerini aktardu.
Japonya’da 1995 yilinda patentlerin teminat

olarak kullanilabildigi kredi sisteminin uygulama
konulduguna dikkat geken Ergiin, Almanya’da

da Ulusal Finansal Denetleme Otoritesi’nin
bankalara finansman igin patentlerin teminat olarak
kabul edilmesini 6nerdigini bildirdi. Patentlerin
etkin bir gekilde kullanilabilmesinin dogru ve
glivenilir degerlemesinin yapilmasindan gectigine
dikkat ¢eken Nihat Ergiin, “Diinya érneklerine
baktigimizda, patent degerlemesinin bazi

tilkelerde 6zel firmalar tarafindan, bazi iilkelerde

ise devlet tarafindan olusturulan yapilar eliyle

gerceklestirildigini gérmekteyiz” dedi.

( Avu¢ okuma 1 milyar dolar

Ozel ve tiniversite hastanelerinde, kaldiracagini vurgulayan Zaim, 1 Aralik dolarlik sahteciligin 6niine gegilmesi

1 Nisan’dan itibaren kullaniimaya 2012’den beri 20 ilde uygulanan sistemin amaglaniyor. Uygulamanin sonuglarini
baglanan sistemin Tiirkiye’deki kurucusu tilke genelinde yayginlagmasiyla gok  biitiin Tiirkiye’ye yayginlastirirsak boyle
Fujitsu’nun Tiirkiye ve Balkanlar Genel ciddi kazanimlar saglanacagini bildirdi.  bir sonug ortaya ¢ikiyor. SGK’nin hedefi,
Miidiirii Halit Zaim, projeyle ilgili bilgi Projenin saglik harcamalarinda yiizde tiim 6zel ve tiniversite hastanelerinde
verdi. “ Avug I¢i Kimlik Dogrulama 12’nin iizerinde kayip ve kagaga engel sistem uygulanmaya baglandig1 andan
Sistemi”nin 6zel ve tiniversitedeki olmasinin 6ngoriildiigiini ifade eden itibaren toplam saglik harcamalarinda

saghik hizmetlerinde sahteciligi ortadan ~ Zaim, su bilgileri verdi: “Sistemle 1 milyar ylizde 12°lik tasarruf saglamak.”

NISAN / MAYIS / HAZIRAN 2013  BALKAN BUSINESS 37



Mobilya sektorii ilk 10'u hedefliyor )

Tiirk mobilya sektoriiniin, 10 yilda 6nemli
gelismeler kaydettigi, 5-6 y1l igerisinde ihracatta
20’ncilikten 10’unculuga yiikselmeyi hedefledigi
bildirildi. Bebek, ¢ocuk ve gen¢ mobilya ve akse-
suarlar1 iireten, bunlar1 magazalar zinciri ile satisa
sunan Cilek’in kurucu ortag: ve genel miidiiri
Muzafter Cilek, Tirkiye’de mobilya sektériiniin
6zellikle 10 yilda 6nemli gelismeler kaydettigini
soyledi. Cilek, sektoriin 2012’de yiizde 14 civa-
rinda bitylidiiglini, 2013 e ise daha da umutla
baktiklarini anlatti. Tiirk mobilya sektdriiniin
diinyaya agilmaya devam ettigini belirten Cilek,
“Ttrkiye, mobilya ihracatinda 20°nci sirada.
Istatistikler, 5-6 y1l i¢cinde ilk 10°a girecegimizi
gosteriyor. Dolayisiyla sektoriin 6nii agik. Sektor
cari agik vermiyor, Gstelik fazla veriyor. Sektériin
morali de iyi. Inegéllii, Ankarali, Kayserili mobil-
yacilar, ortak hareket ediyor. Onlarla da gorisii-
yoruz. 2013’de herkes biiylime 6ngoriiyor. Sektor
teknolojisini de yeniledi. Fuarlar konusunda da
caligmalar var” diye konusgtu. $irket olarak 66 tl-
kede 444 magazalarinin bulundugunu dile getiren
Cilek, “Panama’dan Johannesburg’a, Tahran’dan
Atina’ya, Salvador’a kadar diinyanin her yerinde
magazalarimiz var. Tiirkiye nin bir markasini
diinyaya yaymaya calistyoruz. Belki bir giin diin-
yada 4 bin magazaya ulagmis olacagiz” dedi.

Muzaffer (ilek

Tehlikeli meslekler giincellendi )

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun
uygulanmasinin en énemli
unsurlarindan biri olan, yapilan islerin
tehlike siniflarinin belirlendigi Isyeri
Tehlike Smniflar1 Listesi’'ni giincelledi.
Buna gore, merkezi 1sitma radyatdrleri
imalat1 tehlikeliden ok tehlikeliye,
havaalani yer hizmet faaliyetleri

ile elektrik sayaglarinin bakim ve
onarimi ise az tehlikeliden tehlikeli
meslekler sinifina gecirildi. Caligma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin {s
Saghg ve Giivenligine Iligkin Isyeri
Tehlike Siniflar1 Tebliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig’i Resmi Gazete’de
yayimlanarak yuriirlige girdi. Teblig

ile Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun
uygulanmasinin en énemli kisimlarindan
olan Igyeri Tehlike Siniflar1 Listesi’nde
bazi degisiklikler yapildi. Yapilan
degisikliklere gore, kagit hamuru ile kagit
ve mukavva imalati ¢ok tehlikeliden
tehlikeliye; Celikten veya demirden
yapilmis tiip, boru, ici bos profiller

ve ilgili baglant: parcalarinin imalat
(s1cak gekilmis veya sicak haddelenmis)
tehlikeliden ¢ok tehlikeliye; Merkezi
1sitma radyatorleri imalati, dokiim olanlar
(elektrikli radyatorler haric) tehlikelinde
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cok tehlikeliye; Lazer 1sinlariin, CNC
oksijen, CNC plazma, CNC su jeti ve
benzeri makinelerinin kullanilmasi yoluyla
metallerin kesilmesi veya tizerlerinin
yazilmasi ¢ok tehlikeliden tehlikeliye;
Elektrik sayaglarinin bakim ve onarimi az
tehlikeliden tehlikeliye; Diger isletmeler
tarafindan igletilen gii¢ dagitim sistemleri
aracilig1 ile elektrik satisini diizenleyen
elektrik komisyonculari ve acentelerinin
faaliyetleri tehlikeliden az tehlikeliye;
Havaalani yer hizmet faaliyetleri (kargo

ve bagaj ylikleme bogaltma hizmetleri
haric) ise az tehlikeliden tehlikeli meslekler
grubuna gegirildi.



Calisanin akli iicretinde

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Yasam
Memnuniyeti Arastirmasi’nda kamu ve 6zel
sektorde caliganlarin ige iligkin yagadig1 sorunlar

ele alind1. Caliganlarin dile getirdigi sorunlar ise 4
ana baslik altinda degerlendirildi. Caliganlar i¢in

en biiytik sorun is yerindeki ticret uygulamalari
oldu. Caliganlarin yarisina yakini ficret miktar:
konusunda sorun yagadigini ifade etti. Aldig1 ticret
nedeniyle sorun yasadigini belirtenlerin oran1 yiizde
47,6’y1 buldu. Ucretler aras: farkhilik da en fazla dile
getirilen sorunlar arasinda ikinci sirada yer ald1.
Ucretler arast farklilig: sorun olarak gosterenlerin
orant yiizde 36,7 oldu. Ucretle ilgili sorunlari,
calisma kosullarina iligkin sikayetler izledi.
Calisanlarin yiizde 31,1’ galigma kogullari nedeniyle
sorun yagtyor. Idari konulara iliskin sorunlar ise
ylzde 14,4’liik oranla son sirada geliyor.

Kamuda galisanlar daha dertli

Arastirmaya gore, kamuda galiganlar ézel sektérde
caliganlara gére daha fazla sorun yagiyor. Ttim
sorun alanlarinda kamuda ¢aliganlarinin orani 6zel
sektorde calisanlari geride birakiyor. Ucret miktarini
sorun olarak gorenlerin orani kamuda ¢aliganlar
arasinda ylizde 49,9’a gikarken, 6zel sektérde
calisanlarda bu oran yiizde 47°ye geriliyor. Ucretler
arast farklilik nedeniyle yasanan sorunlar kamuda
calisanlar arasinda yiizde 39,4’ bulurken, bu oran
ozel sektorde caliganlarda yiizde 36,1’de kaldu.
Caligma kogullarina bakildiginda aradaki fark biraz
daha aciliyor. Kamuda ¢aliganlar arasinda ¢aligma
kosullarindan yakinanlarin orani yiizde 35,1 olarak
gerceklesirken, 6zel sektorde ¢aliganlar acisindan
bu oran yiizde 29,7 oldu. Idari konulardan kaynakli
sorunlar, kamuda ¢alisanlarin yiizde 18,2’si, 6zel
sektorde calisanlarin yiizde 13,2’si tarafindan ifade
edildi.Yagam Memnuniyeti Arastirmasi’nin

kamu ve 6zel sektorde ¢alisanlarin ige

iliskin sorunlariyla ilgili sonuglari s6yle:

Ortalama Kamuda ¢alisanlar Ozelde galiganlar

(yiizde) (yuizde) (ytizde)
Ucret miktar:: 47,6 49,9 47
Ucretler arasi farklilik: 36,7 39,4 36,1
Caligma kosullar:: 3L1 35,1 29,7
Idari konular: 14,4 18,2 13,2
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Vergi performans: kotiilesti!

Ekonomide soguma, i¢ talepte
yavaslamanin damgasini vurdugu,

reel sektorde sikintilarin ortaya ¢iktig
2012’de, bu gelismelere bagl olarak
devletin vergi performansi kétiilesti.
Biit¢e harcamalarinin ylizde 14.6 artigla
360.5 milyar liraya ulastig1 2012 yilinda,
ytizde 11.8’lik bir artigla 331.7 milyar
lira olan toplam biitge gelirinin 278.8
milyar liralik bolimiinii vergi tahsilatt
olusturdu. Vergi tahsilatinda 6nceki
yila gore artis ylizde 9.8’le toplam biitce
biiylimesinin ¢ok altinda gergeklesti.
Gegen y1l ylizde 6.2 olarak gergeklesen
enflasyonla indirgendiginde ise vergi
tahsilatindaki artigin sadece yiizde 3.5
oldugu belirlendi. Vergi tahsilatinin
onceki yil yiizde 85.5 olan toplam biitce
gelirindeki pay12012°de ylizde 84,
blitge harcamalarini kargilamaorani da
ytizde 80.7°den ytizde 77.3’e indi.

Gelir ve kurumlar vergisi tahsilati artt1
Gelir, kar ve miilkiyet {izerinden alinan
dogrudan vergilerde toplam tahsilat
gecen yil cari olarak yiizde 12.8, reel
bazda ytizde 6.2 artigla 92.5 milyar lira
oldu. Bu kapsamda gelir vergisi tahsilati
ytizde 15.7 artigla 56.5 milyar, kurumlar
vergisi tahsilati yiizde 7.5 artisla 29
milyar, veraset intikal ve motorlu

tagit gibi miilkiyet tizerinden alinan
vergilerdeki toplam tahsilat da yiizde 12

artigla 7 milyar lira diizeyinde gergeklesti.

Dolayli vergi orani geriledi

Toplam vergi pastasinin en biyiik
boliimiini olusturan dolayl vergilerdeki
yillik tahsilat ise yiizde 8.5 cari artigla
186.2 milyar lira diizeyinde gergeklesti.
Enflasyondan arindirildiginda dolayli
vergi tahsilatinin reel olarak sadece
ylizde 2.2 arttig1 belirlendi. Bagka deyisle
gecen yil dolayli vergi tahsilati reel bazda
neredeyse hi¢ artmadi. Toplam vergi

tahsilatinda dolayli kalemlerin 2011°de
yuzde 67.6 olan pay1 2012°de ylizde 66.8’e
digtii. Tuketimdeki yavaglama sonucu
yasanan bu gelismeye ragmen gecen yil
biitce gelirlerinin agirligini yine bu vergiler
olusturdu.

Gegen y1l KDV tahsilat1 azald

Gegen yil dahilde 31.6 milyar, ithalden ise
yaklagik 50 milyar liralik KDV tahsil edildi.
Enflasyonla indirgendiginde dahilde
alinan KDV nin 6nceki yila gore reel
olarak yiizde 0.7, ithalden alinan KDV nin
ise ylzde 3.3 azaldif1 dikkati ¢ekiyor. Bu
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da tiiketimdeki reel daralmaya isaret
ediyor.

OTV tahsilat: artis gosterdi

2012°de OTV tahsilat ise reel bazda
yuzde 5.2 artigla 71.7 milyar lira oldu. Bu
kapsamda en biiyiik boliimi olugturan
akaryakit ve gazdan elde edilen OTV geliri
reel olarak sadece ytizde 0.8 artarken,
motorlu tagitlardan alinan OTV’de
tahsilat cari olarak ytzde 1.9, reel olarak
yiizde 7.5 diistis gosterdi. Gegen yil i¢
talep daralmasindan en fazla etkilenen
sektorlerin baginda otomotiv geliyor.



Maliye Bakani Mehmet Simsek

Maliye Bakani Mehmet Simgek, gecen
yil vergi kaciranlara yaklagik 8,7 milyar
lira ceza kesildigini agikladi. Bakan
Simgek, Vergi Denetim Kurulu ¢atis
altinda birlegtirilen Maliye Bakanlig: vergi
denetim birimlerinin, yeni organizasyon
kapsaminda etkin vergi incelemeleri
gerceklestirdigini soyledi.

Denetimlerde orta ve biiytik 6l¢ekli
miikelleflere agirlik verildigini ifade eden
Simgek, faaliyetleri sonucunda, 1 Ocak-
31 Aralik 2012 tarihleri arasinda vergi
miifettiglerince (rapor degerlendirme
komisyonlarinda degerlendirilmek

tizere ilgili Vergi Denetim Kurulu grup
bagkanliklarina tevdi edilen raporlar
dahil), beyan edilmeyen gelir karsiliginda
yaklasik 4,5 milyar liralik vergi kaybinin
onlendigini dile getirdi. Maliye Bakani,
gecen yil yurtiilen vergi denetimlerinde
vergi kayip ve kacagina neden olan
miikelleflere yaklasik, yaklagik 8 milyar
750 milyon lira da vergi cezas1 kesildigini
bildirdi.Simgek, ortaya ¢ikan rakamlarin

Maliye Bakanligi’nin gerek kayit dis ile
miicadele gerekse vergi kayip ve
kagaginin azaltilmasina dontk tedbirler
ile etkin denetimlerin bir

sonucu oldugunu vurgulad.

2013 yili i¢in Caligma Plan1 hazirlaniyor
Maliye Bakani Mehmet Simsek, 2012
yilinda gergeklestirilen s6z konusu
performansin, 2013 yilinda daha da
artirilarak devam ettirilmesi ilkesi
cergevesinde yazilmaya baglanilan
“Vergi Denetim Kurulu 2013 Yili

Genel Caligma Plani”nin yakinda ilan
edilecegini ifade etti. Yurtttukleri

vergi denetimleri ile sadece vergi
gelirlerinin degil, miikellef sayilarinin da
artirildigini anlatan $imsek, “Amacimiz
vergiye tabi geliri olan herkesin bu
kazanci i¢in 6demesi gerekli vergiyi
devletimize 6demesidir. Buna yonelik
olarak yeni donemde vergi denetimi
ve kayit digilikla daha etkin miicadele
i¢in teknik altyap: gliclendirecegiz,
vergi miifettisi sayisini artiracagiz, 75

Vergi kagiranlara ceza yagd

milyonun hakkini korumaya devam
edecegiz” diye konustu. Mifettiglerin
¢agin gereklerine uygun ¢aligma
ortamlarina kavusturulmasi amaciyla
baslatilan ¢aligmalarin belli bir noktaya
getirilmesini de amagladiklarini belirten
Simgek, 2013 Calisma Plani’nda yer
verilen bazi hedefleri de soyle siraladi:
“Vergi incelemeleri ve kayit digilikla
miicadelede etkinligin artirilmasi

i¢in yogun bir hizmet igi

egitim programi baslatilacak.

Vergi inceleme konularinda uluslararasi
isbirligine (elektronik denetim,
uluslararasi bilgi degisimi gibi konularda)
agirhik verilecek. Vergi incelemelerine
iligkin hazirliklar1 devam eden standart,
rehber ve ikincil mevzuat ¢caligmalari
tamamlanacak. Vergi Denetim
Kurulu’nun bilgi islem sistemine

iliskin donanim ve yazilim altyapisinin,
Kurul’dan beklenilen fonksiyonlari

en iyi sekilde yerine getirecek seviyeye
kavusturulacak.”
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KAYAGAZI TURKIYE'YE
9 YIL YETIYOR

Mevcut 420 milyar metrekiip kaya gaz1 rezervi Tiirkiye'nin 9 yillik dogal gaz
ihtiyacim kargilayabilir. Hazar Strateji Enstitiisii (HASEN) Uzmam Fatih Macit,
kaya gazinin Tiirkiye'nin cari agigina kismi de olsa c¢are olabilecek bir kaynak

oldugunu kaydetti.

001 yilinda ABD'de

tiiketilen dogal

gazin sadece yiizde
3 kaya gazindan
gelirken, bugiin bu rakam
yiizde 25lere yiikseldi.
Tespit edilen rezervler
acisindan kaya gazinin
Tiirkiye'nin enerjide diga
bagimhiligin1 ortadan
kaldiracagini soylemek
miimkiin gériinmiiyor.

BHASEN UZMANI FATIH MACIT,
kaya gazinin Tirkiye’nin cari agigini
kismen azaltacagini dile getirirken, HA-
SEN Bilim ve Uzmanlar Kurulu Bagka-

n1 Efgan Niftiyev ise 6zellikle elektrik
enerjisi Gretiminde komiir ve hidro enerji
gibi alanlara dncelik vermesinin daha
saglikli olacagini sdyledi. Kaya gazinin
degerlendirilmesi gereken bir kaynak
oldugunun altini ¢izen Macit, sunlar1
kaydetti: “Kaya gazi son donemde ¢ok 6n
plana ¢ikan stratejik bir kaynak oldu. Bu
anlamda ABD kaya gazini en aktif sekilde
kullanan tilkelerden biri. 2001 yilinda
ABD’de tiiketilen dogal gazin sadece
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ylizde 3’1 kaya gazindan gelirken, bugiin
bu rakam yiizde 25’lere yiikseldi. Tespit
edilen rezervler agisindan kaya gazinin
Tirkiye’nin enerjide disa bagimliligini
ortadan kaldiracagini soylemek miimkiin
gorinmiiyor. Fakat Tiirkiye'nin dogal
gaz tedarikini ¢esitlendirmesi agisindan
kaya gazi mutlaka degerlendirilmesi
gereken bir kaynak. Ekonomik biiyii-
menin getirdigi dogal bir sonug olarak
Tirkiye’nin dogal gaz ihtiyaci her gegen
yil artig gostermektedir. 2002 yilinda 17,4
milyar metrekiip olan yillik dogal gaz tii-
ketimi 2012 yil1 sonu itibariyle 50 milyar
metrekipt bulmustur.



Tiirkiye bu anlamda Cin’den sonra dogal
gaz talebinin en hizh arttig tilkelerin ba-
sinda geliyor. Bunda Tiirkiye’de iiretilen
elektrigin ytizde 90’nin dogal gaz sant-
rallerinden iretiliyor olmasinin biytik
pay1 var” dedi. Kaya gazinin cari agig1
kismi de olsa azaltacagini belirten Macit,
kaya gazinin Tirkiye ekonomisinin en
biiytik yapisal problemlerinden biri olan
cari agiga kismi de olsa gare olabilecek
bir kaynak oldugunu belirterek, 2012
yilinda ekonomik bityiimedeki ciddi
yavaslamaya ragmen cari agigin yaklagik
49 milyar dolara ancak gerileyebildigine
dikkati ¢ekti. “Fakat Ttrkiye nin briit
enerji ithalatini digar1 ¢ikardiginizda
aslinda ekonomi 11 milyar dolar cari
fazla verir konumda bulunuyor” diyen
Macit, Turkiye’nin bu sorunu ¢6zmeden
ekonomide stirdiirtlebilir bir biiytime
yakalamasimin mimkiin olmadigni,
artan ekonomik biiylime enerji talebini
artirdig icin cari agigin yilikseldigini ve
ekonomi birkag yil yiiksek biiytimenin ar-
dindan mecburen frene basmak zorunda
kalacagini anlatti. Macit, “Dolayisiyla
kaya gazi1 gibi alternatif enerji kaynaklari
Tiirkiye'nin enerji ithalatinin azalmasi-
n1 saglayarak hem ekonominin yabanci

tasarruflara ihtiyacini azaltacak hem de
uzun vadede siirdiiriilebilir ekonomik bii-
yiimenin 6niinii agacaktir” dedi.

“Kaya gaz1 Tiirkiye icin 6nemli
ancak yeterli degil”

Kaya gazinin Tiirkiye i¢in 6nemli ancak
yeterli olmadigr goriistinii dile getiren
Efgan Niftiyev ise, yakin gelecekte kaya
gazinin Tirkiye’nin dogal gaz talebini
kargilamada biiytik bir paya sahip olaca-
gin1 séylemenin zor oldugunu vurguladi.
Niftiyev, “Kaya gaz1 sadece Tirkiye’de
degil ayn1 zamanda ABD, Ukrayna gibi

atlatma

operasyonlari

icin gerekli olan
yiikSek basin¢tan dolay:
kiiciik olcekte de olsa
bazi lokal depremciklerin
ortaya ¢ikma ihtimali
oldugu soylenebilir, ancak
ispatlanmig bir durum
bulunmamaktadir.

tilkelerde de yiiksek potansiyele sahip
olsa da bu kaynagin gelistirilmesi dog-
rultusunda hentiz somut planlamalar ve
adimlar s6z konusu olmadi. Ayrica Tiir-
kiye hem sivilastirilmis dogal gaz (LNG)
hem de kaya gazi noktasinda hentiz
gerekli know how ve altyapi ¢aligmalari
konusunda kapsamli calismalar saglamis
degil fakat baslangicta uluslararasr tec-
riibeden yararlanilarak daha sonrasinda
yerel sektor kapasitesi arttirilabilir. Kaya
gazi konusunda sadece Tiirkiye nin degil
ayni zamanda global anlamda da ilerle-
mis bir tecrtibe s6z konusu degil” diye
konugtu. Ttrkiye’nin enerji kaynaklarini
cesitlendirmesi gerektigini de vurgulayan
Niftiyev, kaya gazi gelecek vaat eden bir
kaynak olsa da Tirkiye’nin su an i¢in
ithal enerji kaynaklarina alternatif olarak
ozellikle elektrik enerjisi iretiminde ko-
miir ve hidro enerji gibi alanlara 6n
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lizde 75’ den fazla

metan gazi olan

ve ticari olarak
pazarlanan gaz halindeki
hidrokarbonlarin ortak
adina dogal gaz adi
veriliyor. Dogal gazin
bulundugu kaynaga gore
icerigindeki metan, etan
ve propan degigebilir.
celik vermesinin daha saglikli olacagni,
kaya gaz1 potansiyeline doniik ¢alisma-
larin somutlagmasi ve gerekli altyapinin
hazirlanmast ile beraber kaya gazinin da

ithal enerji kaynaklarina ilerde alternatif
olusturabilecegini belirtti.

“Kaya gaz1 citkarmak depreme yol
acar m?” sorusuna cevap veren
HASEN uzmanlan sunlan sodyledi:

“Seyl gaz operasyonlari, yerin 2500 metre
derinliginde olmasindan ve kapali bir
sistemde yani muhafaza borusu iginde

yapildig1 i¢in yer alt1 sularina veya yer alti
su tablosuna ulagma sansi1 yok gibidir.
Genelde ¢atlatma yatay yonde 500 metre
capl1 ve 200 metre boyunda bir silindir
iginde meydana gelir. Bu durum yer alt1
sularini kirletmez. Bu operasyonlar, ya
¢ok ince tabakal: seyllerde ya da porozi-
tesi ¢ok az olan kumtaglarinda yapildig
i¢in zaten ortam gegirimsizdir ve seyller
zaten Ortli kaya durumdadir. Olusan
catlaklar en fazla 200 metre, dikey yonde
gelisebilir. Yer alt1 su tablasi en fazla yer-
yiiziinden 300 metre derinde olduguna
gore bir sakinca yoktur denebilir. Ayrica,
catlatma operasyonlari i¢in gerekli olan
yiiksek basingtan dolay: kiigitk 6lgekte

de olsa bazi lokal depremciklerin ortaya
¢tkma ihtimali oldugu soylenebilir, ancak
ispatlanmisg bir durum bulunmamaktadir.
Kald: ki mevcut mevzuatlarimizda bu tiir
operasyonlar i¢in koruyucu ve 6nleyici
diizenlemeler bulunmaktadir. Her du-
rumda yatirimcilardan gerekli tedbirlerin
alinmasi 6nceden istenmektedir. Ingiltere
28 Subat 2013 tarihi itibariyle kuyularda
seyl gaz1 Giretimi icin koydugu yasag:
kaldirmis olup, Almanya ise $eyl Gazi
aramalarina baglanacagini duyurmugtur.’

>
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Kaya gazi nedir?

Yiizde 75° den fazla metan gazi olan ve ti-
cari olarak pazarlanan gaz halindeki hid-
rokarbonlarin ortak adina dogal gaz ad1
veriliyor. Dogal gazin bulundugu kaynaga
gore icerigindeki metan, etan ve propan
degisebilir. Ornegin; kil tabakasindan
tretiliyor ise “kaya gaz1” (shale gas), stk
kumtag1 tabakasi icinden tiretilene “tight
gaz” ve komur tabakasi i¢inden tretili-
yorsa “Kémir gaz1” (coalbed methane)
seklinde tanimlaniyor. Yani tiretim yon-
temindeki farkliliktan dolay1 kaya gaz1 ya
da “Seyl gaz” denmektedir.

Kaya gazi, seyl (shale) ad1 verilen ve kil ile

kuvars ve kalsit minerallerinden olusan 4
ve gegirimsiz (siki) olan tortul kayacin
kiigiik gozeneklerinde yine ¢ogunlukla
suyla birlikte hapsedilmis bulunan metan
gazi da denebilir.Enerji Bakanlig1 verile-
rine gore, Tirkiye’nin mevcut kaya gazi
rezervi 420 milyar metrekiip. Bu potansi-
yelin, yillik ortalama 43 milyar metrekiip
dogal gaz ihtiyaci olan Tirkiye’nin 9 yil
boyunca dogal gaz ihtiyacini ortadan
kaldirabilecegi degerlendiriyor.
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EVE EKMEK GOTUREN
900 BIN COCUK VAR

TUIK, 2012 yili Cocuk isgiicii Anketi sonuclanm acikladh. Tiirkiye genelinde calisan
cocuk sayis1 6-14 yas grubunda 292 bin, 15-17 yas grubunda ise 601 bin kisi oldu.
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B TURKIYE [STATISTIK KURUMU
(TUIK), Tiirkiye genelinde 6-17 yas gru-
bundaki ¢ocuk sayisinin, 2012 yili Ekim,
Kasim ve Aralik aylarinda uygulanan
Gocuk Isgiicti Anketi sonuglarina gore 15
milyon 247 bin oldugunu; ¢aligan ¢ocuk
sayisinin 6-14 yas grubunda 292 bin, 15-
17 yas grubunda ise 601 bin kisi olarak
gerceklestigini bildirdi... Buna gore,
Tirkiye genelinde 6-17 yas grubundaki
cocuk sayist, 2012 yil1 Ekim, Kasim ve
Aralik aylarinda uygulanan Gocuk Iggiicti
Anketi sonuglarina gore 15 milyon 247
bin olarak gerceklesti. Kurumsal olmayan
ntfusun ytizde 20,6’s1n1 6-17 yas grubu
cocuklar olustururken, bu yas grubun-
daki ¢ocuklarin ytizde 66,5’ kentsel,
ylzde 33,5’ kirsal kesimlerde bulunuyor.
Cocuklarin ytizde 91,5’i bir okula devam
etmiyor. Yag gruplari itibariyla 6-14 yas
grubundaki ¢ocuklarin ytizde 97,2’si, 15-
17 yas grubundaki ¢ocuklarin ise ytizde
74,7’si okula devam ediyor.

istihdam edilen ¢ocuklann
yiizde 68,81 erkek

Anket sonuglarina gore, ¢alisan ¢ocuk
say1s1 6-14 yas grubunda 292 bin kisi, 15-
17 yas grubunda ise 601 bin kisi olarak
gerceklesti. Ekonomik faaliyette bulunan
6-17 yas grubundaki ¢ocuklarin istihdam
orani yiizde 5,9 olurken, bu yas grubun-
daki istithdam orani 2006 yili sonuglarina
gore ayni diizeyde kalds, ¢aligan gocuk
sayisinda 3 bin kisilik artis gergeklesti.



Cocuklarin istihdam orani, 6-14 yas gru-
bunda ytizde 2,6, 15-17 yas grubunda ise
yiizde 15,6 oldu. Tiirkiye genelinde 6-17
yas grubunda istihdam edilen ¢ocuklarin
yuzde 44,8’i kentsel, yiizde 55,2’si kirsal

yerlerde yastyor. Bunlarin ylizde 68,8’ ni

erkek ve ytizde 31,2’sini ise kiz gocuklar1
olusturuyor.

kula devam

eden 6-17 yas

grubundaki
cocuklarin yiizde 3,2'si
ekonomik iglerde ve
yiizde 50,2'si ev islerinde
faaliyet gosterirken,
yiizde 46,6s1 herhangi bir
faaliyette bulunmuyor.

Calisan ¢cocuklann yiizde 49,8
bir okula devam ediyor

Anket sonuglarina gore, galisan ¢ocukla-
rin yiizde 49,81 bir okula devam ederken,
yiizde 50,2’si okula gitmiyor. Yag gruplari
itibariyla 6-14 yas grubundaki ¢alisan ¢o-
cuklarin ytizde 81,871, 15-17 yas grubun-
daki ¢aligan ¢cocuklarin ise yiizde 34,3’
bir okula devam etmiyor.Okula devam
eden 6-17 yas grubundaki ¢ocuklarin
yiizde 3,2’si ekonomik islerde ve yiizde
50,2’si ev islerinde faaliyet gosterirken,
yiizde 46,6’st herhangi bir faaliyette bu-
lunmuyor. Bu yas grubunda okula devam
etmeyen ¢ocuklarin ytizde 34,5’i ekono-
mik islerde ve yilizde 38,8’i ev islerinde fa-
aliyet gosterirken, ylizde 26,7’si herhangi
bir faaliyette bulunmuyor.

399 bin ¢ocuk tanm sektoriinde

Galigan ¢ocuklarin ytizde 44,7’si (399
bin kisi) tarim sektoriindeyken, ylizde
24,3’ (217 bin kisi) sanayi ve ylizde 3171
(277 bin kisi) hizmet sektoriinde yer
ald1. Sektér bazindaki sonuglar, 2006 y1li
sonuglariyla kargilagtirildiginda tarim
sektortiniin istihdam edilenler i¢indeki

pay1 8,1 puan artarken, sanayi sektorii-
nilin pay1 6,6 puan ve hizmet sektoriiniin
paytise 1,5 puan azaldi. Isteki duruma
gore ¢ocuklarin yiizde 52,67s1 (470 bin
kisi) ticretli veya yevmiyeli, yiizde 46,2’si
(413 bin kisi) ise ticretsiz aile is¢isi olarak
caligtyor.

Yiizde 49,2'si ev islerinde
faaliyette bulunuyor

Anket sonuglarina gore, ev iglerinde
faaliyette bulunan gocuklarin orani yiizde
49,2 olarak belirlendi. Anketin referans

doénemi iginde siiresi ne olursa olsun ev
islerinde ailesine yardimci oldugunu ifade
eden 6-17 yas grubundaki 7 milyon 503
bin ¢ocugun, ylizde 47,2’sini (3 milyon
540 bin kisi) haftalik ¢aligma siiresi 2 saat
ve daha az olanlar olusturdu. Bu ¢ocukla-
rin ytizde 80,1’inin (6 milyon 12 bin kisi)

haftalik ¢aligma siiresi 7 saat ve daha az
olan, ytizde 56,8’inin (4 milyon 261 bin
kisi) de kiz gocuklarindan olustugu tespit
edildi. Bunlar arasindan ev isi tiirlerine
gore ilk siray1 yiizde 29,7 ile hane igin
aligveris yapan ¢ocuklar aldi.
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IMKB, BIST OLDU

Temelleri 1984’te atilan istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 donemin Bagbakam
Turgut Ozalin cald1g1 gong ile 1986°da isleme acildi. 27 yillik ismine veda eden
IMKB, yoluna Borsa Istanbul olarak devam edecek.

B BORSA [STANBUL ADINDAN
esinlenilerek olusturulan "BIST” kisalt-
mast, uluslararast marka oldugu dikkate
alinarak yurt dist kullanimlarinda her-
hangi bir soruna yol agmamasi ve ulusla-
rarasi konvansiyona uygunlugun sag-
lanmasi igin yazili formda “I” harfinin
noktasi olmaksizin kullanilacak. Boylece
kisaltma yazil1 dilde "BIST” gériinecek an-
cak ”BIST” okunacak. Degisiklikle, 6rnek
olarak IMKB 100 Endeksi, artik ”BIST
1007 adiyla kullanilacak.

Borsanin Kisacik Tarihi

ilk Borsa Bagkani Muharrem Karsl,
borsanin ilk yeri de Cagaloglu’ndaki
Ziraat Bankasi’nin 2. ve 3. kat1 oldu.
Burast kisa siirede IMKB’ye yetmeme-
ye baglad1 ve Karakdy’deki Erenhan’a
gegildi. {lk yillarinda Urdiin’iin tahta
sisteminin érnek alindigi IMKB’de 1989

doniim noktasi oldu, yabanci yatirimeila-
ra borsada yatirim imkani getirildi. 1990
yili borsada hem yiizde 511°lik tarihinin
en biyiik rallisi hem de korfez kriziyle iz
birakti. 1993’te ise IMKB nin gelisimin-
de devrim olan bilgisayarli alim-satim
islemleri baglad1. 1994’te seans say1s1 2’ye
¢ikti. Bu donemin akillarda kalan diger
yani ise krizle 17 arac1 kurumun batmasi
oldu. 1995’e gelindiginde Tuncay Artun
bagkanligindaki IMKB stinye’deki bina-
sina tagindi. 1997 yili basinda 100 bine
yaklasan borsada radikal bir adim atild:
ve endekslerden 2 sifir atild1.

2001°de 35 Sirket Batti

2001’de borsa tarihindeki t¢iincii devri-
me sahne oldu ve uzaktan erigim baglad.
Insanlar artik internete bagli olduklar
her yerden islem yapabilir hale geldiler.
Ayni y1l Turkiye’yi etkisi altina alan
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ekonomik krizde borsada islem goren 35
sirket battu...

IMKB Yerine BIST

Unvaninin “Borsa Istanbul” olarak
degismesi nedeniyle Pay Piyasasi ve
Bor¢lanma Araglari Piyasasi’nda islem
goren menkul kiymetlerden hesaplanan
endekslerin adlarinda yer alan IMKB’nin
kisaltmast BIST olarak degistirildi. Borsa
Istanbul’un lale figiirlii yeni logosu Boga-
zi¢i Kopriisti'ne de asildi.

BIST'1n ilk Gongunu Basbakan
Tayyip Erdogan Caldi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin
(IMKB) yerini alan Borsa Istanbul (BIST),
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in

ilk gongu ¢almasiyla islemlere bagla-

d1. Istanbul Ticaret Odast (ITO) Bilgi



Bankasi Firma Sicil bilgilerine gore, Borsa
Istanbul A$’nin Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Ibrahim Turhan oldu.Yénetim
Kurulunda ise gu isimler yer aldi: “Hi-
seyin Kelezoglu, Isinsu Kestelli, Kamil
Atilla Koksal, Meliksah Utku, Mustafa
Biiyiikabaci, Osman Akyiiz, Seyit Ahmet
Iskin ve Talat Ulussever.”

°
stanbul Menkul

Kiymetler Borsasi’nin

(IMKB) yerini alan
Borsa Istanbul (BIST),
Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan”in ilk gongu
calmasiyla islemlere
basladi. Borsa Istanbul’un
lale figiirlii yeni logosu
Bogazici Kopriisii'ne de
asild.

Simsek “BIST ile ilgilenen Cok”

Maliye Bakani $imgek, “Su anda Borsa
Istanbul’u yeniden yapilandirdik. Or-
taklik i¢in erken. Mutlaka ilgilenen ¢ok
da biz hentiz stirecin bagindayiz” dedi.
Simgek, Borsa Istanbul’un bir¢ok ulusla-
rarasi borsa ile is birligi i¢cinde oldugunu,
sonraki yillarda da bagka tiirld iligkilerin
glindeme gelebilecegini dile getirdi.

Amerikan Fonlarinin BIST ‘teki
Portfoyii 10 Milyar Usd

Tiirk hisselerinde aktif yatirim yapan
Amerikali ve Kanadali yatirimeilarin
hisse senedi pozisyonlar1 yaklagik 10 mil-
yar dolar diizeyinde seyrediyor. Hedge
fonlar haricindeki kurumsal fonlarin
ABD Menkul Kiymetler ve Takas Komis-
yonu (Security Exchange Commission of
USA - SEC) yaptirdiklar: kayda gore, 1

Mart itibariyle ABD ve Kanadal fonlarin,
Asya ve Avrupa birimlerinden yaptiklar:
yatirimlar harig, Tiirk hisse senetlerinde-
ki pozisyonlarinin toplami 9 milyar 444
milyon dolar oldu. ABD’li yatirimcilarin
Tiirk hisse senetlerindeki portfdyii ‘Istan-
bul Borsasi’nin hareketiyle baglantili seyir
izliyor. 2011 Ekim ayinda 11 milyar dolar
olan portfoyleri, 2012 Mart ayinda 10.3
milyar dolara geriledi.

Aktif olarak islem yapan 25 fonun Tiir-
kiye’deki pozisyonu ise 8 milyar 361 mil-
yon lira olarak belirlendi. ABD’nin 6nde
gelen bu 25 fon sirketi toplam iglemin
ylizde 90’1n1 yapiyor. Tiirkiye’de en yiik-
sek pozisyonu olan New York menseeli
fon Oppenheimer-Funds’un 8 hisse sene-
dindeki aktif islemlerinin degeri 1 milyar
495 milyon dolar. Yine New York’lu
Lazard Asset Management Tiirkiye’de

en fazla yatirim yapan ikinci ABD’li
sirket oldu. S6z konusu girketin 13 Ttirk
hissesindeki portfoy degeri 1 milyar 328
milyon dolar olurken, California’li Dodge
& Cox fonunun 4 hissedeki pozisyonu

1 milyar 136 milyon dolar. ilk 25 fon
igerisinde Tiirk piyasalarinin yakindan
tanidig1 Morgan Stanley Investment’in 24
hissede pozisyonu oldugu dikkat ¢ekiyor.
9. sirada yer alan MorganStanley’in Ttir-
kiye’deki pozisyonu sadece 308 milyon
dolar.
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“TURKIYE EKONOMISI
COK IYI DURUMDA”

IMF Tiirkiye Direktorii Mark Lewis, “Tiirkiye global ekonomide giderek daha biiyiik
bir aktor oluyor” dedi. Lewis, Tiirkiye'nin 2008 yilindan bu yana bor¢ almadigina,
bor¢larnin kapanmasinin ardindan Tiirkiye ile IMF arasindaki iliskilerin sona
ermeyecedine isaret ederek, IMF'nin 188 iiyesiyle siirekli iilke, bolge ve global

olcekte goriis alisverisinde bulundugunu kaydetti.

B TURKIYE EKONOMISINDE
¢ok sayida olumlu gelisme gozlemlendigi-
ni, kamu harcamalari, bankacilik sistemi,
o6zel sektoriin gliclenmesi gibi alanlarda
bu gelismelerin hissedildigini ifade eden
Mark Lewis, “Tiirkiye ekonomisi bu
asamada ¢ok iyi durumda. Cok riskli
global bir ortamda zorluklara kars: ¢cok
iyi direnis gosterdi. Tiirk ekonomisinin
temelleri iyi durumda. Tiirkiye global

MARK LEWIS —IMF TURKIYE DIREKTORU

ekonomide giderek daha biiyiik aktor
oluyor” dedi. Lewis, Tiirkiye ekonomisi-
nin hassas noktalarinin sorulmasi tizerine
ise yatirimlarin desteklenmesi i¢in tasar-
ruf gerektigini belirterek, bu tasarruflarda
i¢ ve dig dengelerin iyi saglanmasi ve
rekabetcilik ile verimliligin arttirilmasi
gerektigini soyledi. Ttrkiye ile IMF ara-
sindaki iligkilere yonelik bir soru tizerine
Lewis, Tiirkiye'nin 2008 yilindan bu yana
borg almadigina, borglarin kapanmasi-
nin ardindan Tiirkiye ile IMF arasinda-
ki iligkilerin sona ermeyecegine igaret
ederek, IMF’nin 188 tyesiyle siirekli iilke,
bolge ve global dlgekte goris aligverisinde
bulundugunu kaydetti.
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“Tiirkiye'nin IMF'ye katkisi
artiyor”’

Tiirkiye ile her alanda gortismelerin
devam ettigine dikkati geken Lewis,
Tiirkiye’nin IMF’ye katkisinin ve temsil
oraninin artigini sdyledi.Lewis, IMF nin
kiiresel krizden ¢ikardig1 derslerin sorul-
mast tizerine de, ekonomi diinyasindaki
hemen her aktor gibi IMF’nin de finansal
sektordeki risklerin olusturdugu tehlikeyi
ongoremedigini dile getirdi. S6z konusu
risklerin dagilmis oldugunu digiindiik-
lerini ifade eden Mark Lewis, “Bunlarin
ne kadar tehlikeli oldugunu herkes gibi
biz de atladik, dersimizi aldik” dedi. ILO
Tiirkiye Direktorii Efendioglu da 2008
krizinin diinyada 6nemli degisiklikle-

re ve sorgulamalara neden oldugunu
belirterek, istihdam i¢in uluslararasi
kiiresel zincirlerin ucuz is giicii tizerinden
rekabete girmeleri durumda bu rekabetin
stirdriilebilir olmayacaginin anlagil-
digini kaydetti. Rekabetin ucuz is gicti
maliyetleri tizerinden degil verimlilik
tizerinden yapilmas: gerektigine isaret
eden Efendioglu, agir1 istikrar odakli po-
litikalarin da istihdam tizerinde olumsuz
etkileri oldugunu, bu nedenle ekonomi ve
sosyal politikalarin biitiinciil bir yakla-
simla birbirlerine yapacaklari etkiler goz
6ntinde bulundurularak hazirlanmasi
gerektigini vurguladi.






IS ODAKLI YASAMAYI SEVEN IS ADAMI;

MUSTAFA CAGLAR

s ¥ L

ROPORTAJ: AYSUN ALEMDAROGLU

Nergis Holding'in yonetim katina gegen ikinci kusak temsilcilerinden. is odakl
yasamayw seviyor, teknolojiyi etkin kullamyor. Ady; Tiirkiye'nin sentetik iplik tari-
hini yazan Sifag ile 6zdes. Bursa’nin yasadigi degisimin en yakin tamklanndan biri.
Baganli bir is adami. BALKANSIAD Business Sifag Genel Miidiirii Mustafa Caglar ile
konustu...
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Mustafa Caglar'in
goziinden Sifas
taniyabilir miyiz?

Sifas, Turk tekstil tarihinde bir milat
noktas1. Hatta oyle ki tilkenin, sentetik
iplikte yurt digina olan bagimliligini
ortadan kaldirmasiyla radikal bir d6-
niisiime ve ilerlemeye imza atmis. Ayni
zamanda bir is kiiltiirtiniin adi, yani
markas1. Kurulusundan bugiine, sentetik
iplik piyasasina yon vermis, rekorlara
imza atmuig bir igletme. Ayni zamanda
sektor iginde bir okul vazifesi de gor-
miis. Tim bu 6zellikleriyle Sifas, hem
Bursa’nin hem de Tiirkiye’nin tarihinde
ayr1 bir yere sahip. Ocak 1992°den bu
yana Nergis Holding grubu iginde faa-
liyet gosteriyor. Sifas, yillar icinde pek
cok degisim yasadi. Hala sentetik iplik
piyasasinin dinamiklerini belirleyen en
6nemli kuruluglardan biri.

Sifag, Tiirkiye'nin ilk
sentetik iplik treticisi,
bu alanda ilerlemeyi hangi
stratejiyle olusturdunuz?

Aslinda gartlar1 piyasa belirliyor. Arz ve
talep dengesi de piyasada olusuyor. Sifag
da zaman i¢inde piyasanin kosullarina

ve beklentilerine doniik birgok degisim
gecirdi. 90’11 yillarin baglarina kadar
sentetik iplik tiim diinyada ¢ok hizl1 bir
trende sahipti. $imdi genel akim dogal
olandan yana. Tiim diinyada pamuklu iyi
bir yiikselis kaydediyor. Sifas i¢in olus-
turdugumuz stratejilerin tamamini pi-
yasanin beklentileriyle sekillendiriyoruz.
Uriin kalitesi, fiyat politikasi ve servis
kalitesi Sifag’1 farkli kilan artilari. Naylon
6 konusunda ciddi bir Ar-Ge yapiyoruz.
Yanmaz iplik, antibakteriyel iplik, 6zel
corap iplikleri konusunda mikemmel bir
tiretime sahibiz.

Tekstil piyasasini en
iyi tamiyan isimlerden

birisiniz, sektorii nasil
buluyorsunuz?

90’11 yillardaki krizden tekstil sektorii cok
iyi dersler ¢ikartti ve kendini de bu yeni
sartlara gore yapilandirdi. Kalite stan-
dartlar1 yoniiyle beklentisi yitksek olan
Avrupa ve Amerika pazari Ttrkiye’yi
stratejik ortak ve tedarik merkezi olarak
gortyor. Bunu Tirk tekstili bagardi. Artik
¢ok hizli ve ucuz tiretmeye odakli degil
sektor. Uriine deger katmanin temel
oncelik oldugunu biliyor, gereklerini de
yerine getiriyor. Ar-Ge birimleri isletme-
lerin en 6nemli giicii haline geldi.

ifas, Tiirk tekstil

tarihinde bir

milat noktasz.
Hatta odyle ki iilkenin,
sentetik iplikte yurt
disina olan bagimliligini
ortadan kaldirmasiyla
radikal bir déniisiime ve
ilerlemeye imza atmas.
Aymi zamanda bir is
kiiltiiriiniin adi, yani
markast.
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Artik Tiirk tekstili know how’1 da
gelistirebilecek etkinlige sahip oldu. Bu
yonleriyle baktigimda tekstil sektoriini
bagarili buluyorum. Katmadegeri yiik-
seltmeye doniik gayretlerini de olumlu
kargiliyorum. Ayrica iilkemizde kon-
feksiyon sanayi de ¢ok hizli adimlarla
biiyiiyor.

Cok ciddi bir markalagma egilimi var.
Tirk markalar: tasarim kabiliyetleriy-
le de fark olusturuyor. Yalin iiretimle,
kontrolli ve mitkemmel bir imalat
yapiyoruz.

Gﬁndemde olan yeni
yatinnmlar, projeler var
m1?

Su an bir yurt dist projesi tizerinde ¢ali-
styoruz. Bunun diginda mevcut makina
parkimizi yeniliyoruz.

ekstil sektoriiniin en
temel sikintisini ne sizce?

Kur dalgalanmalari ihrcaat yapan islet-
meler i¢in yillardir 6nemli bir sorun. Bir
de Avrupa pazarlarindaki resesyon yani
daralma talepte fark edilir degisimlere
yol agtyor. AB’nin kamu maliyesinde
yasadig1 darbogaz, 2013 yilinda yeni
krizlere yol agmaz ise ihracat dengeleri-
nin ¢ok fazla degisecegini sanmiyorum.

[ J
s odakl1 basladik ve
oyle devam ettik.
Nasil basliyor giin sizin i¢in?

Erken bagliyor. Giine ve ise erken bagla-
mak bizde bir aile gelenegi. Sabah mut-
laka; iilke giindeminde geceden sabaha
neler olmus, yeni giinde hangi bagliklar
one cikiyor goz gezdiririm. Interneti bu
manada iyi kullaniyorum. Teknolojiyle de
aram iyi. Eger seyahat programim yoksa,
sehir diginda degilsem ofise de erken
geliyorum.
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Giin basinda spor var m1?

Birkag yildir ¢ok istikrarli oldugu soyle-
nemez. Haftada birkag giin orta tempo
yiriimeye ¢alistyorum.

aba olmak nasil bir
duygu?

Harika. Aile olmak giizel bir sey . Fakat
¢ocuklar aile olmaya ayr1 bir anlam ytik-
layor. Esim Basak Hanim’in da katkilar:
cok buyiik. Temmuz ayinda ingallah 3.
bebegi bekliyoruz.

Aileye katilan her yeni birey yeni bir
heyecani da beraberinde getiriyor. Ne
kadar yorgun olursam olayim, ¢ocuklara
zaman ayirmayt, onlarla ani paylagmayi
inanilmaz dinlendirici buluyorum. Baba
olmak giizel.

aba olmak dediniz

de, isim hafizasi
ozelliginizin babaniz Sayin
Cavit Caglar'a ¢cok benzedigi
soyleniyor dogru mu?

Tanistigim insanlari, duydugum isimle-
ri kolay kolay unutmam. Isim hafizam
glclidir. Ama Cavit Bey’in isim hafizasi
daha iyidir.

endiniz de ifade ettiniz,
teknolojiyle araniz
cok iyi. Bir medyanin
sahibi olarak yeni medya
yapilanmasini nasil
yorumluyorsunuz?

Teknoloji iyi kullanilirsa 6zellikle yogun

ileye katilan her

yeni birey yeni

bir heyecani da
beraberinde getiriyor. Ne
kadar yorgun olursam
olayim, ¢ocuklara zaman
ayirmayi, onlarla ant
paylasmay1 inanilmaz
dinlendirici buluyorum.
Baba olmak giizel.

yasayan is diinyasindaki bir insanin yaga-
mint ¢ok kolaylastirtyor. Ben teknolojiyi
bu yoniiyle iyi kullanmaya gayret ediyo-
rum. Yeni medya yapilanmasinda akim
dijital mecralara dogru kayiyor. Olay
Medya Centerda; konvansiyonel mecra-
larda gazetemiz, radyomuz, televizyonu-
muz sektorlerinde marka lideri olan
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kurumlar. Diinyadaki genel egilim cer-
cevesinde 6zellikle web tabanli projelere
agirlik verdik. olay.com.tr kentin hatta
tilkenin en ¢ok hit alan haber portallarin-
dan biri. Simdi yeniden yapilandiriliyor.
Cok daha iyi bir kodlamaya ve ¢ok daha
estetik bir goriiniime kavusacak. Igerik
yonetimi boyutuyla haber sitemizi daha
da farklilagtiracagiz. Santyorum 10 yil
sonra tabletler evlerde ise smart tv’ler
hem bilgisayar, hem goriintii, hem haber
hem de eglencenin merkezi olacak. Diin-
yada da medya yapilanmasini bu yonde
gelistiriyor.

Sosyal medya ile araniz
nasil?

Iyi bir takipgiyim. Giindem sosyal med-
yada sekilleniyor. Hatta o kadar dinamik
ki, gtin i¢inde birkag kez farkli farkli
giindemler oluguyor. Bir hesabi olan
herkes muhabir, herkes yorumcu. Sosyal
medyay1 daha nitelikli kullanmaya bag-
ladigimizda, daha etkin bir bilgilendirme
kanali haline gelecek.

Ya Bursa ?

Hep hayatimizin merkezinde. Ailece bu
sehri cok seviyoruz. Yatirimlarla kent daha
da gekici ve dinamik hale geliyor. Yerel
yonetimler ¢ok etkin bir rol oynuyor. Bur-
salilar da kentine sahip ¢ikinca gercekten
bagarili igler, sehre yakisan projeler ¢ikiyor.
Cocuklugumun kiigiiciik Bursa’s1 dev bir
metropol olma yolunda. Bursa benim ve
ailem i¢in hep 6ncelikli olacak.

ALKANSIAD hakkindaki
diisiincelerinizi de
ogrenebilir miyiz?

Bir go¢men ¢ocugu olarak
BALKANSIAD1n is diinyasinda olus-
turmaya gayret ettigi gii¢ birligi ruhunu
takdirle kargiliyorum. Artik ben de bir

BALKANSIAD’l1 olarak, Bursa ve Tiirki-
ye i¢in elimden gelen tiim ¢abay1 ortaya
koyacagim.

Saym Caglar, zaman
ayirdiginiz icin cok
tesekkiirler.

Ben tesekkiir ederim. Tiim i diinyasina
bagarilar diliyorum.
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tindem sosyal

medyada

sekilleniyor. Hatta
o kadar dinamik ki, giin
icinde birka¢ kez farkl
farkl giindemler oluguyor.
Bir hesab1 olan herkes
muhabir, herkes yorumcu.






TURKIYE'NIN AB'DEKI
YUZ0: EGEMEN BAGIS

Egemen Bagis siyasete girdigi ilk giinden itibaren Bagbakan Erdogan'in hem
cevirmeni hem de damigmani olarak yan1 basindaydi. 32 yasinda milletvekili, 36
yasinda genel bagkan yardimcisi, 38 yasinda ise bakan oldu. Simdi de Devlet Bakani
ve Bagmiizakereci.
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B TESBIHTE HATA OLMAZ.
Yagam oykiistine bakip, “dogustan siya-
set¢i” tanimi yapmak son derece olagan.
Ruhundaki liderlik de enerjisini buradan
alryor. Mart ayinda Balkansiad Sinerji
Toplantist’nin onur konugu olan Ege-
men Bagis, bakin yasam oykiisiini nasil
anlatiyor.

Amerika Giinleri

Ozal’1 severdim

28 yaginda Tirk-Amerikan Dernekleri
Federasyonu’nun bagkani oldum. Tari-
hinde iki kez iist tste oybirligiyle secilen
ilk bagkan bendim. Ttrk giint yiirt-
yuslerini, Ttrk sanat¢ilarin konserlerini
basmaya gelen Rumlara, Ermenilere kargi
omuz omuza gosteriler yaptik. 1991°de
rahmetli Ozal’1 giin boyu {i¢ otobiis
dolusu Tirk’le takip ettik, her gittigi
yerde ona sevgi gosterisinde bulunduk.
“Programu bitti” denilince dagildik. Biz
ayrildiktan yarim saat sonra Peninsula
Oteli’nin 6niinde Tiirkiye karsit1 grup-
larin Ozal’a yumurta attigini 8grenince
engelleyemedik, diye ¢ok tiztilmistiim.
Ozal’1 ¢ok begenirdim.

Sivil Toplum

Tiirk Amerikan Genglik Dernegi
Bagkaniydim

Amerika’ya gidince ne kadar ¢ok sey
bilmedigimi fark ettim. Yagitlarimdan,
okulda, “Ermenileri niye kestiniz, Kibris
niye isgal ettiniz” sorulari geliyordu bana.
Orada 15 yasindan sonra 1915 tarihini ve
Kibris’ta ne oldugunu okumaya mecbur
hissettim kendimi. Ondan sonra da daya-
nisma ihtiyaci hissettim. Gittikten bir yil
sonra Tiirk Amerikan Genglik Dernegi
iyesi oldum. Bir yil igerisinde dernegin
bagkan yardimcistydim. Ertesi sene bas-
kan segildim.

Terciimanbik

Kaytariyor musun Egemen!

3 Kasim giinii milletvekili secildik; 4
Kasim giinii telefon agt: Tayyip Bey,
Ankara’ya ¢agirdi, “Bazi toplantilarda da

terctimeyi sen yapar misin?” dedi. “Bii-
yiik onur duyarim” dedim. Ondan sonra
seyahatlerinde eslik etmeye bagladim.
Omer Celik’in 6nerisiyle Dis Iliskiler
Danigmani oldum. Terciimanlig1 zaten
devlet gorevlileri yapmuiyor, disaridan
gorevliler tutuluyor. Hande Giiner de
oradan. Ben terciimanlik yaptigim zaman
tasarrufta bulunulmusg oluyordu. Hande
icin Bagbakan’1 ikna ederken, “Bu hizme-
ti size benden daha iyi verebilecek birini
buldum” dedim. “Kaytartyor musun
Egemen?” dedi.

Siyaset

Esim 10 dakika ayni ¢igegi sulamis

Bir is seyahatindeydim, sabaha kars: tele-
fonum ¢aldi. Arayan Erkan Mumcu’ydu.
Partinin imaj sorunu oldugunu, yeni
isimlere ihtiya¢ duyuldugunu ve saydig:
isimler arasinda benim de oldugumu
soyledi. Tayyip Bey’in, adimi duyunca

“Tanryorum, litfen ara,” dedigini anlatt1.
Tayyip Bey ile belediye bagkani oldu-
gunda tanigmustik. Esim tatildeydi. Evin
bahgesinde ¢icekleri suluyormus aradi-
gumda. Siyasete davet aldigimi séyleyince
sagkinliktan 10 dakika hep ayni ¢igegi
suladigini anlatir. 32 yaginda milletvekili,
36 yaginda genel bagkan yardimcisi, 38
yasinda da bakan oldum.

Esim

Cumbhuriyet balosunda tanistik

Esimi ilk kez 1991°de New York’ta folklor
caligmalari sirasinda gordiim. Cumhuri-
yet Balosu’ndan sonra oturup bir kahve
ictik. Sonra aileler tanigti, 1993 te evlen-
dik. Ikimiz de beraber ¢alisarak okuduk.
Kalkip ise, isten cikip okullara giderdik.
Eve ilk ben gittigim icin yemegi de ben
yapardim. Mutfag temizleme isi Bey-
han’inds, sonunda “Sen yemek yapma”
noktasina geldi. Ben mutfagi cok
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dagitirdim. Beyhan’in ag¢ilig1 iyidir, Siirt
yemeklerini de 6grendi. Istinye Park’taki
Vakko’nun genel miidiiriiydi, oradan
ayrildi. Astoria AVM’de bayi olarak bir
Vakko, bir W magazasi agt1. Beyhan be-
nim yol arkadagim. Birlikte bitytdik bii-
tiin zorluklara beraber kol kanat gerdik.

Kitaplar

‘Tanrr’nin Dogum Giinii’ etkiledi
Cantamda her zaman bir kitap bulun-
dururum. Kiigiikken de okumayi ¢ok
severdim. ‘Yal¢in Nereden Kosuyor’ gibi
popiiler kitaplari, Aziz Nesin’i okurdum.
Girgir’in gikmasini her hafta sabirsizlikla
beklerdim. Evimize, Terciiman ve Hiir-
riyet gazeteleri girerdi. Ben de babama
6zenir, onun takip ettigi Rauf Tamer,
Yavuz Donat gibi yazarlar1 okurdum.

Amerika

Vatandasi olmay1 diisiindiigiim
donemler olmustu

Babam 1974-79 aras1 Adalet Partisi’nden
Siirt Belediye Bagkanlig1 yapmusti. Hatta o
yiizden “Adalet babadan miras kalds, kal-
kinmayi da tzerine biz ekledik” diyorum.
83’te de ANAP’1n Siirt tegkilatini kurdu
babam. Vehbi Dingerler’in bakanli:
zamaninda Milli Egitim Bakanligi’nda
mustegar yardimcisi olarak caligti. O
donem kalp krizi gecirdi. Vehbi Bey de,
“Hoca seni New York’a egitim atagesi

[ X )
niversitede

isletme okudum,

master yaptim, is
kurdum ve evlendim. 17
yilim New York'ta gecti.
Amerikan vatandagt
olmay1 diigiindiigiim
donemler oldu. Denk
gelmedi. Amerikan
vatandagt olma hakkim
dogduktan sonra da
basvurmaya hi¢ vaktim
olmadi.

olarak gonderelim, orada tedavi olursun”
dedi. Amerika’ya giderken Anadolu
Lisesi’nin ortaokul boliimiini yeni bitir-
mistim, 15 yasindaydim. Babam, 3.5 yil
sonra donerken ben orada kalip ¢alisarak
okumaya karar verdim. Universitede is-
letme okudum, master yaptim, is kurdum
ve evlendim. 17 yilim New York’ta gegti.
Amerikan vatandasi olmayi diigiindigtim
donemler oldu. Denk gelmedi. Amerikan
vatandag1 olma hakkim dogduktan sonra
da bagvurmaya hi¢ vaktim olmadi. Ama
oglum orada dogdu, otomatikman Ame-
rikan vatandasligi ald1. Bir giin bakanli-
¢1m sona erip ‘Bakmayan’ olunca oraya
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donmeyi diiginmityorum. New York’a
gider gezerim. Paris’i, Roma’y: gezerim.

Yasam Tarzim

Ailemde bagortiisii olmamasi hig
konusulmadi

“Basortiisii kullanma 6zgiirliiglint mini
etek kullanma 6zgirliigii kadar 6nemsi-
yorum” dedim partimden hi¢ kimse, “Bi-
zim igin kutsal olan bir seyi sen nasil keyfi
bir tercihle esit tutarsin” elestirisinde
bulunmadi. Bugiine kadar partimden tek
bir kisi bile neden senin eginin, annenin
ve kayinvalidenin basortiisii yok diye sor-
madi. Tayyip Bey de bana 6zel hayatimla
ilgili hicbir soru sormadu.

Tiyatro

‘Fehim Paga Konagi’nda rol aldim
Amerika’daki Tiirk genglerini aktif tut-
mak i¢in bir¢ok etkinlik yaptik. Folklor,
tiyatro oynadik. ‘Fehim Paga Konagi’'ni
sahneledik. Yonetmenimiz bana Fehim
Pasa, Beyhan’a da Fehim Paga’nin esi
roliini verdi. Diigiin sarkimiz olan “Yine
bir Giilnihal” oyunda da gegiyordu. O
eski sarkiy1 Baris Mango bize sevdir-
misti. iPod’umda Baris Mango vardir.
Sezen Aksu, Tarkan, Ajda Pekkan, Sertap
Erener’i de dinlerim. Tiirk dizilerinin
saatleri bana uymuyor. Favori dizilerim
‘House’ ve ‘CSI Miami’. Komedi filmleri

severim genelde.

Girisimcilik

Restoran iglettim hediyelik esya sattim
Amerika’ya gitmeden 6nce Kizilirmak
sokakta Teksas, Tommiks ile Anadolu
Lisesi’nden eski kitaplarimi satardim.
Girisimcilik o zamandan beri vard1.
Amerika’da hi¢bir zaman barmenlik
yapmadim. Ama bir Tiirk restoraninin
isletme ortaklarindan biri oldum. Sokak
festivallerinde hediyelik esya satmaktan
emlak¢iliga kadar cesitli isler yaptim.
Esimle birlikte hediyelik esya diitkkani
actik. Terciimanliga da mahkemelerde
basladim. ilk terciime biiromu 1995’te
kurdum.







SAGLIK HATTI

Kellik, kalp hastaligi habercisi olabilir

Japonya’da yapilan bir aragtirmada,
erkeklerdeki kelligin kalp hastaliklariyla
baglantili oldugu ortaya ¢ikti. Tokyo
Universitesi’nden Tomohide Yama-

da, erkeklerde sa¢ dokiilmesinin kalp
hastaliklarina yakalanma riskini ytizde
32 oraninda artirdigini agikladi. Yamada,
kellikle kalp hastaliklar1 arasindaki bagin
inkar edilemeyecegini belirterek, ancak
kelligin, obezite ve sigara faktérlerinden
daha giiclii etkisinin olmadigini vurgu-
lad1. Aragtirmada, saglari erken yasta
dokiilmeye baglayan erkeklerin kalp
saglhigina dikkat etmesi gerektigi uyarisi
yapild.

KELLIGE KOK HUCRE KALKANI

Sa¢ dokiilmesi, glintimiizde erkekler
kadar kadinlarin da sorunu. Sag kaybi-
ni gideren alternatif tedavi yontemleri
kullaniliyor, ancak dokiilmeyi 6nlemek
veya durdurmak da 6nemli. Bu amaca
hizmet eden yontemlerden biri de PRP
yani kok hiicreyle tedavi. Giiniimiiz-

de erkekler kadar kadinlarin da canini
sikan sa¢ dokiilmesi sik rastlanan saglik
sorunlari arasinda. Uzmanlara gére bazi
yontemlerle dokiilmenin 6niine ge¢gmek
miimkiin. Doruk Saglik Grubu Cilt
Hastaliklar1 Uzmani Dr.Nejat Biyikls,
bu yontemlerden birinin de PRP, yani
Platelet Rich Plazma oldugunu séyliiyor.
Dr. Bayraktar, sa¢ dokiilmesine neden
olan faktorleri, “ Antidepresanlar, kan
sulandiricy, tansiyon ve mantar ilaglari
sa¢ dokiilmesine neden olabiliyor. Eger
kisi ilact kullanmayi keserse dokiilme
de sona eriyor. Tiroid hastalig1 sa¢
dokilmesine yol agryor. Tek tip beslen-
meye dayanan, ¢ok disiik kalori alinan
durumlarda sa¢ dokiilmeleri olabiliyor.

Bu diyetler folik asit, B vitamini, ¢inko,
biyotin eksikligi gibi vitamin eksikliklerine
neden olduklarindan dolayi saglar kaybe-
diliyor” seklinde ozetliyor.

SIK FON CEKMEK ZARARLI

Hormonal bozukluklar, polikistik over
sendromu, diyabet, asir1 stres, sistemik
lupus, kemoterapi de sa¢ dokiilmesinin
nedenleri arasinda. Haftada 3-4 defa

fon gektirmek, saglarini her giin sikica
toplamak, sert sekilde fircalamak ve uygun
sampuan kullanmamak da dokiilmeye
neden oluyor.

KOK HUCRE TEDAVISI NASIL
YAPILIYOR?

Giiniimiizde sagsizligin tedavisinde birgok
yontem uygulaniyor. Bu yoéntemler arasin-
da PRP yani kok hiicreyle tedavi de var.
Tedavinin uygulanigi hakkinda bilgi veren
Dr.Nejat Bryikli sunlar1 séyliiyor:
“Oncelikle hastadan alinan kan steril
sartlarda 6zel bir tiipiin icine konuluyor.
Ardindan i¢inde jel bulunan bir tiipe yer-
lestiriliyor. Sonra tiip santriftije konularak

62 BALKAN BUSINESS NISAN / MAYIS / HAZIRAN 2013

yaklagik 5-8 dakika kanin icindeki mad-
delerin ayristirilmasi saglaniyor. Kanin
tronbositlerden ve bityiime faktorlerinden
zengin plazma kismi ayristirilmig oluyor.
Elde edilen bu zengin karigim, sacli deride
eger hala kul kokleri yer aliyorsa ve kil
kokleri canliysa enjeksiyon yardimiyla uy-
gulaniyor. Boylece bu koklerden yeni sag
¢ikiyor ve mevcut sag telleri kalinlastyor.”

YONTEMIN BASARISI NEYE
BAGLI?

Bu yontem tamamen saglarini kaybetmis
ve kil kokleri 6lmis kisilerde bagarili
olamryor. Bagarili olmasi igin kil
koklerinin canli olmasi gerekiyor.
Yoéntem 15 giinde bir ortalama 6-8
seans, kisinin durumuna gore, aralarda
sa¢ mezoterapisi denilen vitamin
enjeksiyonlariyla kombine ediliyor.

PRP kiirli tamamlandiktan sonra yilda
1-2 kez enjeksiyonlarla islemin devami
saglanabiliyor. Dr. Bryikls, kandan
alinan kok hiicrenin sagsizlik diginda cilt
genglestirmede de bagariyla uygulandig1
soyliiyor.



15 Dakika Egzersizle
Yaza Hazirlamn

TOLGA POLAT
FITNESS TRAINER

GUNDE 15 DAKIKA EGZERSIZ
ILE YAZA HAZIRLANMAYA NE
DERSINiZ? Havalar 1s1n1yor, glines
yavas yavas yliziinii gdstermeye basladi.
Dolabinizdan yazlik elbiseleri ¢ikarma
vakti geldi. Peki, yaza viicut olarak ne
kadar hazirsiniz? Eger hazir degilseniz
fazla zaman kaybetmeden yaza en hizli
sekilde nasil hazirlanacaginiza bakalim.
Kendinize hergiin sadece 15

dakika ayirmaniz yeterli. Kilonuz,
boyunuz, yasiniz ve cinsiyetiniz gibi
kisisel farkliliklarinizi géz dniinde
bulundurarak, saglik durumunuza

gore spor yapmanizin zamani geldigini
mi distiniiyorsunuz? Fakat neler
yapabileceginiz konusunda tereddiite mi
kapiliyorsunuz? Oyleyse tek yapmaniz
gereken size verecegim programa
uymaniz.

1. Program

(Pazartesi-Carsamba —Cuma)
Lunge +Shoulder Dumbell Press
Deadlift +Bent Over Dumbell Row

Push up + Jump Back programini uzman egitmenlerden
Plank Dumbell T-Stabilization yardim alarak yapmaniz daha etkili ve
saglikli sonuglar verecektir. Eger saglik
2.Program Hareketleri 3 set 15 tekrar olacak sekilde ~ problemleriniz varsa doktorunuzla
(Sal1-Persembe-Cumartesi) yapmaniz ve egzersize baglamadan 10 diyalog i¢inde yapacaginiz egzersizler size
Sumo squat +Barbell Upright Row dk. 1sinmaniz egzersizlerin bitiminde daha yararli olacaktir. Unutmayin, en
Step +Dumbell Curl streching yapmaniz gerekmektedir. degerli giysiniz bedeniniz. Saglikli ve bol
Bent Over Dumbell Row + Dumbell Kick  Yukarida vermis oldugum egzersiz egzersizli giinler dilerim, hog¢akalin... W
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TESVIKLERI GELISMIS

ILLER KAPTI

Bolgeler arasi gelismislik farklanm diisiirmeye doniik, geri kalmgs bolgelere daha
avantajli tegvikler sunan yeni paketin devreye girdigi 2012'de de en gelismis

illerin yatinmlardaki pay biiyiimeye devam etti.

B KURESEL EKONOMIDEKI
gelgitlerin golgesinde gecen yili fark edilir
bir durgunlukla ancak yara almadan at-
latan Tiirkiye ekonomisinde, geri kalmis
bolgelerde yatirimlari canlandirmak i¢in
daha cazip tegvikler getiren 6 bolgeli yeni
tesvik sistemine gecilirken, en gelismis 8
ili kapsayan 1. Bélge’nin yatirimlardan
aldig1 pay daha da artt1.

Ozetle gegen yil da aslan pay1 agirlikla
bu 8 ile akmayi stirdiirdii. Ancak bol-
geler arasi geligsmislik farklarini azaltma
amactyla en cazip tegviklerin getirildigi
en yoksul 15 ili kapsayan 6. Bolge’de de
yatirimlar ivme kazands; bu bélge ile 1.
Bolge arasindaki makas daraldr. Yeni
tegviklerin gegerli oldugu ikinci yarida
alian tegvik belgesi sayisindaki arts,
bekleme siireci olan ilk yarida yaganan
diistisii kargilamads; yillik bazda toplam
belge adedi 2011’in altinda kald1. Tkinci
yaridaki hizli artiga ragmen tilke gene-
linde tesvik belgesine baglanan toplam
yatirim tutari da dnceki yilla neredeyse
ayn1 seviyede gerceklesirken, reel bazda
onun da altinda gergeklesti.

En Geligmis 8 ilin Pay1
Daha Da Yiikseldi

Yillar itibariyle tesviklerde en biiyiik pay1
alan Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir,
Istanbul, Izmir, Kocaeli ve Mugla’dan
olusan en gelismis 8 ili kapsayan 1’inci
Bolge’ye yonelik tesvik belgesi sayist
2011°deki bin 465 adetlik diizeyinden,

2012°de yiizde 7.5 artigla bin 575’e yiik-
seldi. 1. Bolge illerine yonelik tesvik bel-
gesine baglanan yatirim tutari da yiizde
12.2 artigla 24.7 milyar liraya ulagti. 1’inci
Bélge’nin tegvik belgesi sayisinda 2011 y1-
linda yiizde 32.5 olan pay1 2012°de yiizde
36.1°e, yatirim tutarindaki payi yiizde
39°dan 42.8’e yiikseldi. Bu yatirimlarda
ongoriilen istihdamda da 1’inci Bolge nin
pay1 degismeyerek ylizde 39.9 diizeyinde
gerceklesti.

ikinci Bolge'de Tesvikli

Yatinm Diistii

Gegen yil Adana, Aydin, Bolu, Canak-
kale, Denizli, Edirne, Isparta, Kayseri,
Kirklareli, Konya, Sakarya, Tekirdag ve
Yalova’dan olusan orta derecede gelismis

illar itibariyle

tesviklerde en

biiyiik pay1 alan
Ankara, Antalya, Bursa,
Eskisehir, Istanbul, Izmir,
Kocaeli ve Mugla'dan
olusan en gelismis 8 ili
kapsayan 1‘inci Bolge‘ye
yonelik tesvik belgesi
sayist 2011’deki bin
465 adetlik diizeyinden,
2012°de yiizde 7.5 artisla
bin 575’e yiikseldi.
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illeri kapsayan 2’nci Bolge i¢in alinan
tegvik sayis1 yiizde 16.8 azalisla 756’ya
yatirim tutari da ytzde 10.9 distsle 9.4
milyar liraya distii. Bu bolgenin tesvik
belgelerindeki payi ylizde 20.2°den yiizde
17.3’e, yatirim tutarindaki payi da yiizde
18.6°dan ylizde 16.3’ye indi.

Uciincii Bolge'de Belge
Sayisindaki Artis %8.4

Balikesir, Bilecik, Burdur, Gaziantep, Ka-
rabiik, Karaman, Manisa, Mersin, Sam-
sun, Trabzon, Usak, Zonguldak illerini
kapsayan 3. Bolge’de tesvik belgesi sayisi
ylizde 3.8, yatirim tutar1 da nominal baz-
da ylizde 8.4 artis gosterdi. Bu bolgenin
belge sayisindaki pay1 yiizde 15.1°den
yiizde 16.2’ye, yatirim tutarindaki pay: da
yuzde 12.5’ten ylizde 13.2°ye yikseldi.

Dordiincii Bolge Diisiisten
Payim Aldh

Afyon, Amasya, Artvin, Bartin, Corum,
Diizce, Elaz1g, Erzincan, Hatay, Kastamo-
nu, Kirikkale, Kirsehir, Kiitahya, Malatya,
Nevsehir, Rize ve Sivas’1 kapsayan 4 iincti
Bolge’de tesvik belgesi sayisi ylizde 14.4,
yatirim tutari yiizde 8.5 diistis kaydetti.
Bu bolgenin tegvik belgelerindeki pay1
yuzde 13.3’ten ylizde 11.7’ye, yatirim
tutarindaki pay1 da yiizde 12’°den yiizde
10.7’ye dusti.

Besinci Bolge Yatinmlan Diistii

Adryaman, Aksaray, Bayburt, Cankuri,
Erzurum, Giresun, Giimiishane, Kahra-
manmaras, Kilis, Nigde, Ordu, Osma-
niye, Sinop, Tokat, Tunceli ve Yozgat’in
yer aldig1 5’inci Bolge, tesvik belgesi
sayisinda ylizde 22.9, yatirim tutarinda
yiizde 2.3 diisiis kaydetti. Bolgenin, tesvik
belgelerindeki pay1 yiizde 10°dan ytizde
7.9’a, yatirim tutarindaki payi da ylizde
7.7°den yiizde 7.4’e diigti.

Altinc1 Bolge'de Yatinm Egilimi
Kipirdadh

“Yeni tegvik sisteminin yildizlar1” ola
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cag1 ongoriilen Agri, Ardahan, Batman,
Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Igdir,
Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, $Sirnak
ve Van’in olusturdugu sosyo ekonomik
gelismislik diizeyi en diigiik 15 ili kapsayan
6’nc1 Bolge’de ise ertelenmis-bekletilmis
ya da belgesi yenilenen yatirimlarin da et-
kisiyle ikinci yarida ciddi bir artis yasandi.
En cazip tegviklerin getirildigi bu bolgeye
yonelik alinan belge sayist yilin tiimiinde
onceki yila gore ytizde 18.7 artisla 458,
yatirim tutari da ylizde 50 artisla 4.3 milyar
TL oldu.

n cazip tegviklerin

getirildigi bu

bolgeye yonelik
alinan belge sayis1 yilin
tiimiinde onceki yila
gore yiizde 18.7 artigla
458, yatirim tutan da
yiizde 50 artigla 4.3
milyar TL oldu. Bélgenin
toplam belge sayisindaki
pay1 yiizde 8.6'dan
yiizde 10.5°e, yatinm
tutarindaki pay: yiizde
5.1'den yiizde 7.5’e ¢ikti.

Bolgenin toplam belge sayisindaki pay1
ytizde 8.6’dan yiizde 10.5’e, yatirim tuta-
rindaki pay1 yiizde 5.1°den yiizde

7.5’e g1kt

Belgeye baglanan yatirim tutarinda en ge-
lismis 1’inci Bolge ile en geri kalmis 6’nc1
Bolge arasinda 2011 yilindaki 7.6 katlik
fark, 2012’de yaklasik 6 kata geriledi.

Tegvik Belgesi Sayis1 2011’ in
Altinda

Gegen yil yeni tesvik paketinin yurirlige
girdigi ikinci yarida iilke genelinde ger-
geklestirilecek yatirimlar i¢in alina tegvik
belgesi sayisindaki artigin, bekleme stireci
olan ilk yaridaki sert diisiisti telafi etmedi-
gi belirlendi.

Caligmalar1 2011°de baslayan, Nisan
2012°de igerigi agiklanan yeni tegvik
sistemi, 19 Haziran’da Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirtrlage girdi. 1 Ocak-19
Haziran arasinda 2011’in ayn: déne-
mine gore ylizde 21.5 diigtisle bin 839
olan belge adedi, 20 Haziran-31 Aralik
déneminde ytzde 17.1 artisla 2 bin 526
oldu. Boylece yilin timt itibariyle tegvik
belgesi sayis1 4 bin 365’le 6nceki yilin
yiizde 3 altinda kaldi. 2011 yilinda 4 bin
502 adet tegvik belgesi alinmigt.
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Yatinmda “Reel” Bazda Kiigiilme
Gozleniyor

Yeni paketin yiirtirliige girmesinden bir
slire sonra, 6nceden karar verildigi halde
ertelenmigbekletilmis yatirimlar i¢in
harekete gecildi. STAR Rafineri A.$.’nin
6.6 milyar liralik komple yeni yatiriminin
da aralarinda bulundugu bazi projeler i¢in
daha onceki yillarda alinmis tegvik belge-
lerinin yeni donemde iptal edilip, tekrar
belge alindig1 goriildi. Bu gelismeler ikinci
yarida tegvige baglanan yatirim tutarin-
daki artigta etkili oldu. 10cak-19 Haziran
doneminde ytizde 30.3 diisiisle 20.2 milyar
lira olan yatirim tutari; 20 Haziran-31 Ara-
lik arasinda ise yiizde 36.8 artisla 37.6 mil-
yar lira oldu; béylece yilin tiimii itibariyle
yatirim tutari yiizde 2.4 1tk cari artigla 57.8
milyar TL olarak gerceklesti. Yeni paket
beklentisiyle yatirim kararlarini erteleme
egiliminin bagladig1 2011°deki 56.4 milyar
liralik tutarin biraz tizerinde gergeklesen
2012’deki yatirim tutari, 2010 yilindaki
64.7 milyar liralik diizeyi yakalayamadi.
2012 yilinda TUFE bazinda yiizde 6.2 olan
enflasyondan arindirildiginda ise yatirim
tutarinda 2011°e gore “reel” bazda yiizde
3.5 diistis oldugu belirlendi.







TURKIYE KAC BUYUR?

2012'yi beklentilerin altinda bir performans ile fakat hasarsiz kapatan Tiirkiye, bu
yil yeni bir rekora imza atabilecek mi? Diinya Bankas1 %4 biiyiime beklerken, AB bu

oranin %3'ler seviyesinde kalacagim dngéoriiyor. TUSIAD’a gore ise gercekei senar-
yoda % 4.3, olumluda % 6.1 biiyiime yakalanacak. Goldman Sachs ise % 5 biiyiime
bekliyor. Iste 4 farkli izlenim, 4 farkli tahmin.

H Degerlendirme Ve Yorum 1:
Diinya Bankas1

Diinya Bankasi Tirkiye Ofisi Bag Eko-
nomisti Marina Wes, “2013’te Tirkiye
i¢in yiizde 4’likk bitylime 6ngoriyoruz.
Orta vadede ise yiizde 5’lik buytime
Ongorimiiz var. Bu oranlar gercekei bir
biiytime olarak degerlendiriyoruz” dedi.
Bu biiyiime oranlarinin gergeklesmesi
i¢in yapisal reformlarda ilerleme kay-
dedilmesi gerektigine isaret eden Wes,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun tam olarak uygulamaya geg-
mesi gerektigini ifade etti. Diinya Bankas1
Tirkiye Ofisi Bas Ekonomisti Marina
Wes, Turkiye nin 2012°de yumusgak inig
yasadigini belirterek, Tiirkiye i¢in 6nemli
bir sorun olan cari islemler agiginin,
6nemli oranda diizelme yasadigina dikkat
cekti. Wes, “Cari agik, 2011°de yiizde 10
iken, 2012°de yiizde 7’nin altina diigti.
Cari islemler agi181 Turkiye’de hala ol-
dukga biiyiik. Bu agik kisa vadeli sermaye
girisleriyle finanse edilmekte. Bu da siire-
cin kirilganligini artirmakta. Kisa vadeli
sermaye girisleri girdikleri stiratle disar1
da ¢ikabilir. 2011°de sermaye akiglarinin
sadece ytizde 20’si uzun vadeli niteliktey-
di” dedi.

Reformlar tamamlanmali

Bitylime oranlarinin gergeklesmesi i¢in
yapisal reformlarda ilerleme kaydedil-
mesi gerektigine isaret eden Wes, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun tam olarak uygulamaya
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Martin Raiser - Diinya Bankas1 Tiirkiye Ulke Direktérii

liyiime oranlarinin
gerceklesmesi
icin yapisal
reformlarda ilerleme
kaydedilmesi gerektigine
isaret eden Wes,
Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast
Kanunu'nun tam olarak
uygulamaya ge¢mesi
gerektigini vurguladi.

gegmesi gerektigini vurguladi.

Buna ek olarak Tirkiye’deki is glicli
piyasalarinin hala oldukga kat1 bir yap1
tasidigini kaydeden Wes, istihdam strateji
planinin hayata gegirilmesinin 6nemli
oldugunu ifade ederek, tasarruf oranlari-
nin artirilmasi ve emeklilik reformunun
hayata gecirilmesinin Tiirkiye agisindan
6nemli konularin baginda geldigi vurgu-
lad1. Ttrkiye'nin oldukg¢a diigitk maliyet-
lerde hem yurti¢inde hem de yurtdisinda
bor¢lanma gergeklestirdigini soyleyen
Wes, bunun olumlu taraflarinin da bu-

lundugunu belirterek “Turkiye, cari agig1
nispeten makul oranlarda finanse ede-
biliyor ama bu beraberinde baz: riskler
de getiriyor. Cari iglemler a¢iginin daha
da biiytime ihtimalini barindirmakta.
2012°de tesis edilen istikrar ve cari agigin
azaltilmasi anlaminda hayata gegirilen
caligmalarin 2013 te de stirdiirtlmesi
gerek” dedi.

2013'te dncelik yenilenebilir
enerji ve KOBI'ler

Diinya Bankasi Tiirkiye Ulke Direktd-
rit Martin Raiser ise, Turkiye’de 6zel
sektorin giictiniin artirilmasi ve yur-
tici tasarruf oranlarinin artirilmasinin
oncelikleri arasinda bulundugunu ifade
etti. 2013 te enerji sektoriinde 6nemli
caligmalar yapilacagini dile getiren Raiser,
Tirkiye’de cari agigin ytiksek olmasi-
nin sebebinin enerjide diga bagimlilik
oldugunu hatirlatarak, Tirkiye’de enerji
verimliliginin artirilmasi, gaz sebeke-
lerinde depolama kapasitesinin artiril-
mast ve enerji glivenliginin temini gibi
alanlarda Tirkiye ile calismaya devam
edeceklerini bildirdi. Raiser, Turkiye’yi
KOBI’ler anlaminda da desteklemeye

devam edeceklerini belirterek, KOBIlerin
hem ekonominin, hem de istihdamin
itici giici oldugunu kaydetti. Raiser, yeni
kredi programinda yenilenebilir enerji ve
KOBI’lere odaklanacaklarini sdyleyerek,
KOBI’lerin finansal kaynaklarina erigimi-
nin gelistirilmesi noktasinda da ¢aligma-
lar yapacaklarini dile getirdi. BOTAS la
yakin igbirligi icinde olduklarini bildiren
Raiser, “Tuz Goli’'nde dogalgaz depola-
ma projemiz var. Bu olduk¢a 6nemli bir
proje. Tiirkiye'nin dogalgaz ithal etmesi-
ne ve depolamasina imkan veriyor. Talep
tavan yaptiginda, Tirkiye’nin dogalgaz
titketimi arttiginda bu dogalgaz deposu
Tirkiye’nin talepteki dalgalanmalarla
basa ¢ikmasina imkan verecek. Ttrki-

ye istikrarli bir tedarik sistemine sahip
olacak” dedi.

Tiirkiye 2012'de yaklagik 1 milyar
dolarlik kaynak kullandi

Diinya Bankasi’nin 2012°de Tturkiye’ye
toplamda yaklagik 1 milyar dolarlik kay-
nak kullandirdigini bildiren Raiser, yeni-
lenebilir enerji yatirimlarini desteklemek
tizere kredi portfoylerinden 1 Temmuz
ile 18 Aralik 2012 tarihleri arasinda 400
milyon dolarin tizerinde kaynak kullan-
dirdiklarini séyledi.

Marina Wes

Diinya Bankasi Tiirkiye Ofisi Bas Ekonomisti
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Tiirkiye is yapma kolayligi
siralamasinda 71"inci

Tiirkiye Diizenli Ekonomik Bilgi Notu
ile; Diinya Bankast, Tiirkiye ile ilgili orta
vadeli projeksiyonlarini agikladi. TUFE
tahminini, 2013 yilinda yiizde 6,1; 2014 te
ise yiizde 5,2 olarak ortaya koyan rapor-
da, cari agigin GSYIH ye oraninin ise
2013 yilinda 7,0; 2014 yilinda ise 6,8 ola-
rak gerceklesecegi ongorildigi belirtildi.
Tiirkiye’nin is yapma kolaylig1 siralama-
sinda 71’inci sirada yer aldig1 ifade edilir-
ken, yatirim ortaminin iyilestirilmesinin
ve is glicti verimliliginin artirilmasinin,
ihracat performansinin yiikseltilmesi i¢in
kritik 6nem tagidigina dikkat gekildi.

Degerlendirme Ve Yorum 2: Ab

Avrupa Komisyonu, daha énce bu yil
resesyondan ¢tkmasini 6ngordiigt euro
bolgesi ekonomisinin daralmaya devam
edecegini tahmin ederken, Tiirkiye icin
2013 bityiime tahminini ylizde 2.9’dan
yiizde 3’e yiikseltti. Diinya ekonomisinin
beste birini temsil eden ve 17 iilkeden
olugan euro bolgesinde daralmanin
biiytimeye donmesi i¢in 2014’ beklemek

gerekiyor. Avrupa Komisyonu Kasim
ayinda euro bolgesi i¢in bu yil yiizde 0.1
olarak 6ngordiigii ekonomik bityiimeyi
ytizde 0.3 daralma olarak revize etti.
Gelecek yil i¢in biiylime tahmini ise
ylizde 1.4 olarak agiklandi. Komisyon
buna karsilik Tiirkiye’nin bu yil yiizde 3
bitylimesini beklerken, yine Kasim ayinda
ylizde 3.7 olarak agikladig1 Tiirkiye nin
2014 gayri safl yurtici hasila (GSYH) bii-
ytime tahminini de ytizde 3.8’ yiikseltti.

vrupa Komisyonu

tarafindan

yayimlanan
rapora gore Tiirkiye'nin
hem bu yi1l hem
de 2014'te Avrupa
Birligi'ne aday iilkelerin
ortalamasindan hizl
biiyiimesi bekleniyor.
Komisyon tahminlerine
gore Avrupa Birligi
adaylar arasinda
yer alan Hirvatistan,
Makedonya, Izlanda,
Karadag, Sirbistan ve
Tiirkiye'nin bu yilki
biiyiime ortalamas: yiizde
2.6, gelecek yil ise yiizde
3.7 olacak.

AB Komisyonu
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Ortalamanin iistiinde biiyiiyecek

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimla-
nan rapora gore Tirkiye’nin hem bu yil
hem de 2014’te Avrupa Birligi'ne aday
tilkelerin ortalamasindan hizli bityimesi
bekleniyor. Komisyon tahminlerine gore
Avrupa Birligi adaylar1 arasinda yer alan
Hirvatistan, Makedonya, izlanda, Kara-
dag, Sirbistan ve Tiirkiye nin bu yilki bi-
yiime ortalamasi ylizde 2.6, gelecek y1l ise
yiizde 3.7 olacak. Komisyonun tahminle-
rine gore Tiirkiye’de cari agigin GSYH’ya
oraninin bu yil ylizde 6.6, 2014 te ylizde
7.5 olmasi bekleniyor. Kamu borcunun
GSYH’ya oraninin ise bu y1l yiizde 35.5’e
gerilemesi, 2014 te ylizde 34.2’ye inerek
birkag yildir devam eden diigiis trendinin
korunacag: 6ngoérilityor.

Degerlendirme Ve Yorum 3:
Tiisiad

TUSIAD Bagkan: Muharrem Yilmaz,
iyimser tahminlerle 2013 te Ttrkiye nin
yiizde 6.1 biiytimesini beklediklerini agik-
lad1. Yilmaz, TUSIAD olarak gergekles-
mesi daha muhtemel olan temel senaryo-
da ise Ttrkiye’'nin yiizde 4.3 biyiimesini
tahmin ettiklerini belirtti.

Sorunun temelinde siyaset yer
aliyor

Yilmaz, ekonomi giindemlerinin baginda
Avrupa Birligi’nde bir tiirlt kalic1 bir
¢oziime kavugturulamayan borg krizi
sorunu geldigini ifade ederken, konunun
artik ekonomik boyutlar1 coktan




asip, siyasi ve idari kapasiteye iligkin bir
hal aldig1 tespitin bulundu. Bu sorunun
sadece Euro Bolgesi’nin degil tiim AB’nin
sorunu oldugunu belirten Yilmaz, birligin
yapisal sorunlarinin krizin ve ¢6ztim-
stizliglin sebebi oldugunu vurguladi.
ABD’nin ise siyasi ve mali birligi olmasi-
na ragmen ekonomik konularin siyasete
indirgenmesi dolayisiyla biiytik bir risk
yagadigini ifade eden Yilmaz, “Esasen,
basta ekonomik gibi gériinen sorunlarin
da 6ziinde hep siyaset var. Ancak deniz
cekilip karar alma stireglerinin aksak-
liklar1 ortaya ¢ikincaya kadar, agik bir
sekilde sorun teshis edilemiyor” dedi. Bu
iki bitytik ekonominin yasadigi hareketli
donemlerin Tiirkiye gibi kiiresel bitytime-
nin ylkiinii omuzlayan gelismekte olan
ekonomilerin performansini olumsuz
etkiledigini aktaran Yilmaz, “Gelismekte
olan ekonomiler bilyiime performansla-
rin1 kaybederken, diinya ticareti durakla-
ma, varlik fiyatlar1 da gerileme siirecine
girdi. Belki emtia ve enerji fiyatlarindaki
duraklama gelismekte olan ekonomilere
kisa bir siire rekabet giicii saglad: ama
elbette bunun uzun vadede gegerliligini
korumas: mimkiin degildir” dedi.

Yeni krizlere kars1 cephane
biriktirmeliyiz
Yilmaz, son yillarda yasanan belirsiz

ve degisken bir ortamda Ttirkiye gibi
gelismekte olan ekonomilerin, temkinli

Muharrem Yilmaz — TUSIAD Baskam

Jim 0’Neill- Goldman Sachs Amerikan Yatirim Bankasi’nin Portféy Yonetimi Baskani

makro politikalara ve krizlere karg: temel
alanlarda gliclii tamponlar tesis etmeye
ihtiyaglari oldugunu vurgulayarak, su tes-
pitlerde bulundu: “Giiglii tamponlar tesis
edilmesine ihtiyag olan bu temel alanlarin
basinda, kamu maliyesi, para politikasi

ve sosyal politikalar geliyor. Kriz siire-
cinde bu alanlarda harcanan cephanenin
yeniden biriktirilmesi ve olas1 kiiresel
risklere kars: dikkatle harcanmasi gereki-
yor. Ozellikle, gelismis iilkelerin potan-
siyel bityimelerinin altinda kalmalar1
durumunda, ekonomilerini rélantinin
tizerinde, 1sinma noktasinin da altinda
kalmak tizere incelikli sekilde yonetmele-
ri sart. Tabii buradaki potansiyel biiytime,
uzun dénem potansiyel bityiimesi, yoksa,
son birkag yildir rekor kirdiran bityime
oranlarina dayali bir potansiyel hesab:
degil. Ayrica, bu incelikli makroekono-
mik ydnetim siirecinde, TUSIAD olarak
hep vurguladigimiz gibi, koklii ve cesur
bir yapisal reform programi uygulamasini
disiplinli bir sekilde uygulamaya koymak
zorundalar. Clinki, talebin y6netiminin,
yapisal reformlar olmadan potansiyel bii-
yimeyi yukari gekmesi miimkiin degil.”

Degerlendirme Ve Yorum 4:
Goldman Sachs

Goldman Sachs Amerikan Yatirim
Bankasi’nin Portfdy Yonetimi Bagkani

Jim O’Neill, Tiirk ekonomisinin 2013’te
ytizde 5 civarinda biiyliyecegini 6ngordii-
guni soyledi. Goldman Sachs Amerikan
Yatirim Bankasi’nin Portféy Yonetimi
Bagkani Jim O’Neill, ekonomileri hizla
gelisen iilkeler olan Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’e dikkat ¢ektigi ve bu
tilkelerin Ingilizce isimlerinin bag harf-
lerinden olusan “BRIC” grubu ifadesini,
2001 yilinda kiresel finans diinyasina
kazandiran ekonomist olarak biliniyor.

Tiirkiye, iyi miicadele etti

Tiirk ekonomisinin 2013 yilinda yiizde 5
biiylimesini tahmin ettigini dile getiren
O’Neill, Ttrk hitkiimetinin biytime
tahminlerinin dogru oldugunu kaydet-

ti. Ozellikle son iki yilda Tiirkiye nin
ekonomik olarak kargilastig1 zorluklarla
iyi micadele ettigini belirten Jim O’Neill,
“Gegen yil bu zamanlar 6demeler bilan-
cosuyla ilgili endiselerimiz vardi. Ama bu
konuda olumlu gelismeler oldu ve kriz ih-
timali bile dogmadi. Dolayisiyla Tiirkiye
zorluklarla iyi miicadele etti ve gelecek yil
ytizde 5 civarinda bitytyebilir” dedi.

Gegen yillarda Tiirkiye nin ekonomik
krizlere ve soklara karg1 direncini arttirdi-
gin1 da vurgulayan O’Neill, “Tirkiye’nin
belki sonunda AB’ye ihtiyaci olmayacak”
dedi.
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ZIRVEYE GIDEN
TOPUK SESLERI

Diinyada her 100 yoneticiden 64'ii erkek. Cin, Hindistan, Japonya ve Tiirkiye en az
kadin yoneticinin bulundugu iilkeler arasinda yer alirken, kiiresel olarak
calisanlann yiizde 46's1 liderlik pozisyonlaninda daha fazla kadin gérmek istiyor.

B DUNYANIN ONDE GELEN
insan kaynaklar: danigmanlik girketle-
rinden Randstad, 2013 yilinin ilk Work-
monitor aragtirmasini yayinlad. “Is
dinyasindaki kadin liderler” baghigiyla
gerceklestirilen aragtirmada, kadinlarin
liderlik i¢in kariyer yariginda hala zorlu
bir miicadele igerisinde oldugu ortaya
¢ikti. Caliganlarin ytzde 84’ kadinlarin
liderlikteki bagarisina inansa da, diinyada
her 100 yoneticiden 64’1 erkek. Rapora
gore Cin, Hindistan, Japonya ve Tirkiye
en az kadin yoneticinin bulundugu ul-

keler arasinda yer alirken, kiiresel olarak
calisanlarin yiizde 46’s1 liderlik pozisyon-
larinda daha fazla kadin gérmek istiyor.
10 yildir “Workmonitor’ adiyla yilda

4 kez is diinyasinin egilimlerini arasti-
ran Randstad, Avrupa, Asya Pasifik ve
Amerika kitalarini igeren, Tiirkiye’nin de
dahil oldugu 32 tlkeyi kapsayan bu yilin
ilk ‘Global is diinyast egilimleri’ raporu-
nu yayinladi. Kadinlar Giin@i’nt geride
biraktigimiz su glinlerde, is hayatinda
kadin liderlik konusu da en ¢ok konusu-
lan konular arasinda. Randstad’in
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apora gore
Cin, Hindistan,
aponya ve

Tiirkiye en az kadin
yoneticinin bulundugu
iilkeler arasinda yer
alirken, kiiresel olarak
calisanlarin yiizde 46's1
liderlik pozisyonlarinda
daha fazla kadin gormek
istiyor.



on binlerce ¢aligan arasinda gercekles-
tirdigi Workmonitor arastirmasi da “is
diinyasindaki kadin liderler” konusuna
odaklaniyor ve tiim diinyadan ilgi gekici
sonuglar1 bir araya getiriyor.

En az kadin yonetici Cin'de

Aragtirma, kadin liderlerin giintim{iz-

de hala zorlu bir miicadele igerisinde
oldugunu ortaya koyuyor. Tiim diinyada
calisanlarin yiizde 84’ti kadinlarin lider-
likteki bagarisina inansa da, Workmoni-
tor 1’nci dalga sonuglarina gére her 100
yoneticiden sadece 36’s1 kadin. Rapora
gore ylizde 10’la en az kadin yonetici
Cin’de yer aliyor. Cin’i yiizde 20 ile Hin-
distan, yiizde 22 ile Japonya ve ytizde 25
ile Ttirkiye takip ediyor. Ancak bagta Cin
ve Hindistan olmak tizere kiiresel olarak
calisanlarin yiizde 46’s1 liderlik pozisyon-
larinda daha fazla kadin gérmek istiyor.

En ¢ok kadin yonetici tercih eden
iilkeler

Aragtirmada ¢aliganlara “Bir sirketin
yonetimine kadinlar mi, yoksa erkekler
mi daha uygun?” sorusuna kiiresel olarak
ytzde 40 kadinlar, ytizde 38 erkekler
yanitinin verildigini belirten Randstad
Tiirkiye Genel Miidiirii Altug Yaka,

“Is diinyasinin son dénemde en sicak
giindem maddelerinden biri ‘Liderlikte
Kadinlar’. Gergeklestirdigimiz yilin ilk

apora gore yiizde

10la en az kadin

yonetici Cin'de yer
aliyor. Cini yiizde 20 ile
Hindistan, yiizde 22 ile
Japonya ve yiizde 25 ile
Tiirkiye takip ediyor.

workmonitor arastirmasinda, kiiresel
olarak sirketlerde liderlik pozisyonunda
daha fazla kadin gormek isteyen tilkeler
¢ogunlukta. Ancak Cin, Hong Kong,
Hindistan ve Malezya’daki ¢aliganlar
erkeklerin kidemli liderligini savunur-
ken, Ispanya, Sili ve Meksika’da daha
¢ok kadinlarin liderligi tercih ediliyor.
Toplumsal cinsiyet kotasinin liderlik po-
zisyonlarina daha fazla kadinin gelmesine
katkis1 olup olmayacagi soruldugunda
ise kuresel olarak caliganlarin ytzde 57’si
olumlu yanit veriyor. Bu inang 6zellikle
Cin’de yiizde 78, Hindistan da ytizde 75,
Fransa’da yiizde 70. Ancak Norveg, Da-
nimarka, Macaristan ve Yeni Zelanda’da
calisanlar, kadinlarin liderlik pozisyonu

sorununa yonelik dogru bir yaklagim
olduguna ikna olmadiklarini belirtiyor”
aciklamasini yaptu.

Kadin yoneticiler en cok ABD,
Avustralya ve Kanada destekliyor

Kiiresel olarak ¢alisanlarin yaridan fazlasi
(ytizde 57), en ¢ok da Avustralya, Kanada
ve ABD’de (yiizde 74), kadinlar: liderlik
pozisyonlarinin pesinden kosmalari i¢in
tesvik ediyor. Arastirmada bu konudaki
tesvikin Macaristan (ylizde 25), Japon-
ya (ylizde 36) ve Cek Cumbhuriyeti’nde
(ytizde 38) en diistik diizeyde oldugu
tespit edildi. Kiiresel olarak caliganlarin
ylizde62’si, liderlik pozisyonuna atanma-
nin kadinlar icin, erkeklere nazaran daha
zor olduguna inanryor. Bu inancin en
yiiksek oldugu iilkeler Cin (ylizde 86) ve
Almanya (yiizde 79).

Yan zamanl calismanin
kariyer firsatlann simirladigina
inamblyor

Workmonitor 2013’{in ilk aragtirmasin-
da, yoneticilik gérevinde yar1 zamanli
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Ilhan Parseker - BTSO Meclis Baskani ve

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Koordinatorii

caligma konusunda da 6nemli bulgular
ortaya ¢ikt1. Kiiresel olarak igverenlerin
yiizde 40’1 yar1 zamanli yoneticiligi kabul
ediyor. Arjantin yiizde 60’lik oranla yar1
zamanli ¢alismaya en sicak bakan tilke
iken, Meksika’da yiizde 56’lik oranla
ikinci siray1 paylastyor. Yar1 zamanli yo-
neticilik gérevinin kabul gormedigi tilke
siralamasinda ise yiizde 19’la Japonya ilk
sirada yer ald1. Yiizde 24’le Macaristan ve
Tiirkiye ikinci, ylizde 34 ile Yunanistan
tigiinct sirada yer aldi. Katilimeilarin
yiizde 54’ yar1 zamanli ¢alismanin
kariyerlerini aksatacagini belirtirken, bu
diistince Agustos 2011’°deki ylizde 46’11k
oranin oldukg¢a iizerinde 6l¢timlendi.
Aragtirmada, yar1 zamanli ¢alismanin
yaygin olmadig1 Yunanistan’daki ¢alisan-
larin ytizde 68’i bu modelle kariyer fir-
satlarinin sinirlandigini savunan tlkeler
arasinda ilk sirada yer ald1.

Sanayi kenti Bursa kadin
girisimci zengini

Bursa, nisan ay1 sonlarinda Tiirkiye’de ilk
defa TOBB biinyesinde 81 ildeki iskadin-
larinin temsil edilecegi Kadin Girisim-
ciler Fuar ve Girisimcilik Zirvesi’ne ev
sahipligi yapmaya hazirlaniyor. Kadin
girisimci sayist tilke ortalamasinin yiizde
25 {izerinde bir rakama ulagan Bursa,
kadinlara yonelik uygulamal girisimcilik
egitimleriyle de adindan sikea soz ettir-
meye bagladi. Bunun son 6rnegini, Bursa

Valiligi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA), Kiigiik ve Orta Ol¢ekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) ile Etkin
Kadinlar Kiiltiir ve {letisim Dernegi (ET-
KINDER) arasinda imzalanan protokolle
“60 Kadina 60 Isyeri” sloganiyla bagla-
tilan “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”
projesi olusturdu. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BTSO) koordinatérligiinde faali-
yetlerini siirdiiren Bursa Kadin Girigim-
ciler Kurulu (KGK) tarafindan hazirlanan
“Kadin Girisimciler Kaynaklarini Etkin
Yonetiyor” baslikli proje de BEBKA 2012
Teknik Destek Programi kapsaminda
destek almaya hak kazandi. BTSO Meclis
Bagkan: ve TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Koordinatorii {lhan Parseker,
Bursa’da kadin girisimci sayisinin iilke
ortalamasinin ylizde 25 tizerinde oldugu-
nu soyledi. Parseker, “Tiirkiye genelinde
su an toplam girisimci sayisi icinde kadin
girisimcilerin orani yiizde 6°dir. Bursa’da
ise bu oran yiizde 8’i buluyor. Ozellikle-
son yillarda kadin isgiiciinde ve girisimci
sayisinda artig kaydedilse de, bu rakam-
larin ne Turkiye ne de Bursa i¢in yeterli
oldugunu soylemek miimkiin degil” dedi.
Ulkemizdeki kadin girisimci orani-

nin mutlaka ytizde 25’lere ¢ikarilmasi
gerektiginin altini ¢izen Parseker, kadin
girisimcilerin desteklenmesi ve uygula-
mal1 girisimcilik egitimi gibi faaliyetlere
agirlik verilmesi gerektigini vurgulaya-
rak, bu dogrultuda TOBB biinyesinde

81 ildeki igkadimnlarinin temsil edilecegi
Kadin Girigsimciler Fuar1 ve Girisimcilik
Zirvesi’nin nisan ay1 sonlarinda Bursa’da
yapilacagi bilgisini verdi.

‘Kent ekonomisine ivme
kazandiracagiz’

BTSO’da Aralik 2012’de yapilan se-
¢imlerde Bursa’daki 303 kadin girisim-
ciyi temsilen goreve gelen Bursa KGK
Icra Komitesi Baskani1 Emine Ornek,
Bursa’nin, kadin girisimci sayisindaki
artis ve yaptig1 isler ile de fark yaratacagi-
n1 belirterek,” Bursa KGK, kent ekonomi-
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sine ivme kazandiracag: gibi kadinlarin

is yasamina aktif katilimina da katk:
koyacak. Bu dogrultuda Kadin Girigimci-
ler Fuar: ve Girisimcilik Zirvesi’nin ilkini
Bursa’da gerceklestirecegiz” diye konus-
tu. Ornek, girigimci aday1 kadinlarin en
biiytik eksigi olan egitim ve finansman
sorununun ¢oziimi icin KOSGEB isbirli-
giyle girisimcilik kursu agilmasi konusun-
da mutabakata vardiklarini belirtti. Diger
yandan Bursa KGK tarafindan hazirlanan
“Kadin Girisimciler Kaynaklarini Etkin
Yonetiyor” baslikli proje, BEBKA 2012
Teknik Destek Programi kapsaminda
destek almaya hak kazandi. Projeyle,
Bursa’daki kadin girisimci potansiyelinin
nicelik ve nitelik bakimindan gelistiril-
mesi, daha donanimli hale getirilmesi ve
girisimcilik kalttiriiniin kadinlar arasinda
gelistirilmesi hedefleniyor.

adin girisimci
sayist lilke
rtalamasinin

yiizde 25 iizerinde bir
rakama ulasan Bursa,
kadinlara yonelik
uygulamali girisimcilik
egitimleriyle de adindan
stk¢a soz ettirmeye
basladh.






50°den Az Calisanlan

Olanlar Aman Dikkat!

NiLUFER AKCAKOCA DEMIR
CEVRE MUHENDISI - ISG UZMANI
NIiLUFER OSGB SiRKET MUDURU

DERGIMIZLE BIRLIKTE BEN

DE IS DUNYASINDAKI KOSE
YAZARLIGIMA MERHABA
DIYORUM. Sizlere is hayatina yonelik
cevre, is saglig1 glivenligi, mevzuatlar

ve yonetim sistemleri ile ilgili bilgiler
vermeyi amaglamaktayim. Bu sayimizda
son zamanlarda giindemden diigmeyen
Is Saglig1 Giivenligi Yasast hakkinda
bilgiler vermek istiyorum. Evet; Is
Saglig1 Giivenligi Yasasi 30 Haziran
2012 tarihinde meclisin onayindan gegti.
Peki; Is Saglig1 Giivenligi Yasast ile is
hayatinda neler degisecek! Aslinda 50 ve
tizeri ¢calisana sahip is yerlerinde pek bir
sey degismeyecek sadece denetlemeler
ve yaptirimlarin daha agir olmasi
bekleniyor. Ancak 50 ¢alisanin altinda
personeli olan isletmelerde ¢ok fazla
degisim soz konusu olacak. Giintimtizde
is saglig1 givenligi uygulamalar1 4857
sayili Is Kanunu bazi maddelerine
istinaden ¢ikarilmis yonetmeliklerle
yiiriitiilmektedir ve kanunda 50 ¢aligan
sayist limit olarak baz alinmigtir. Eger
calisan sayiniz 50’nin tizerinde ise ig
yeri hekimini, i giivenligi uzmanini
isletmeniz blinyesinde kismi siireli veya
siirekli olarak ¢aligtirmak, Is Saglig
Giivenligi Kurulu kurmak ve diizenli
toplantilarini yapmak zorundasiniz.
Caligan sayiniz 50’nin altinda ise tim
bu yukimliliklerden muafsiniz. Ancak

Yeni Is sagligi Giivenligi Yasasi (6331) ile
birlikte 50 ¢alisan sayisi limit olmaktan
kalkiyor ve ¢aligma hayatinda olan
herkes is saglig1 giivenligi hizmetlerinden
faydalanma sansini elde ediyor. Tabi

bu tim igverenlere ek bir maliyet

olarak yanstyacaktir. Bu konu ile ilgili
yapilan aciklamalar kesin olmamakla
birlikte igverenlere ¢aligan bagina

belli bir 6deme yapilacag: Bakanlik
yetkilileri tarafindan sozlii olarak ifade
edilmistir. Bunun dogru olup olmadig:
ancak yeni ¢ikacak yonetmelikler ile
6grenecegiz. Su an yiiriirlikte olan
uygulamalardaki tiim sikintilarda askiya
alinan “Isyeri Hekimligi ve Is Saglig
Giivenligi Uzmanlig1 Belgeleri” de
¢oziime ulagmustir. Isletmeler, is saglig:
giivenligi ile ilgili tiim hizmetlerini
Bakanlik tarafindan yetkilendirilmig
Ortak Saglik Giivenlik birimlerinden
alabilecegi gibi kendi biinyelerinde is yeri
hekimi ve is saglig1 givenligi uzmanini
sigortali galistirmak sarti ile is yeri saglik
giivenlik birimini de kurabileceklerdir.
[s yeri hekiminin galisma siireleri revize
edilecek igyeri hekimlerinin gorev, yetki,
sorumluluk ve egitimleri hakkinda
yonetmelik ile is saglig1 gtivenligi
uzmaninin ¢aligma siireleri ise yenilenen
is gtivenligi uzmanlarinin gérev, yetki,
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sorumluluk ve egitimleri hakkinda
yonetmeligi ile belirlenmektedir. Ayrica
bu yonetmeliklerde isyeri hekimi ve is
saglig1 giivenligi uzmaninin yetki ve
sorumluluklari da net olarak tanimlanir.
6331 Sayil1 ISG Yasas1 yayinlandift
tarih olan 30 Haziran 2012 tarihinde
yiriirlige girdi ancak cezai yaptirimlar:
kademeli gecis olarak planlanmuigtir.
Ornegin 50 ve iizeri ¢aligan1 olan tiim
isyerlerinde 1 Ocak 2013 tarihi itibar1
ile ISG Uzmany, igyeri hekimi ve saglik
memuru olmamasi durumunda her

ay i¢in 12.500 TL idari para cezasi
uygulamasi baslayacak olup, ayni cezai
yaptirimlar 50’den az ¢aligani olan

ok tehlikeli ve tehlikeli igyerlerinde

1 Temmuz 2012 tarihinde, 50’den az
calisani olan az tehlikeli isyerleri ve
kamu kurumlarinda 1 Temmuz 2014
tarihinde uygulanacaktir. Cezalarin
uygulamaya baglamasini beklemeden
tedbirlerimizi almamiz gerekmektedir.
Tim bunlarin yaninda unutmamak
lazim ki en az bir sigortali ¢aligani olan
isyerlerinde dahi risk analizi yapilmast,
caliganlara Temel ISG Egitimlerinin
aldirilmasi ve acil eylem planlarinin
hazirlanmasi zorunlu hale gelmis olup,
cezai yukiimliliikler baglamistir. Kazasiz
ve cezasiz glinler dilerim. M






Ali Buytkkurt

BALKANSIAD UYESI

26 Nisan 1963 yilinda Bursa’da diinyaya gelen Ali Biiytikkurt,
Dértgelik Tlkégretim Okulu, Celebi Mehmet Ortaokulu ve De-
mirtagpasa Endiistri Meslek Lisesi Elektrik Boliimii’'nden mezun
oldu. Okul hayatinin ardindan is hayatina hizli bir sekilde atilan
Biytikkurt, hurda ticareti ile bagladigi islerine bugiin tam enteg-
re geri dontigim ve mamul imalatiyla devam ediyor. $irketini
farklilastirirken yaptiklar: isin 6nemine ve kalitesine 6zen gos-
terdiklerini belirten Ali Baytikkurt, 2012 yilinda sirket olarak bu
bakis acisiyla yatirim ve is gelistirme iizerine yogunlastiklarini,
2013 yili iginse %50’lere yakin bir biiytime hedeflediklerini ifade
etti. Tlirkiye’nin iktisadi ve sosyal hayatini degerlendirmesini
istedigimiz Ali Biiytikkurt, verimli bir y1l gectigine deginirken,
2013’ten biiylime bekliyor. Bursa’nin her seyiyle marka kent ol-
dugunu diistinen Biiytikkurt, Bursa ve Bursaspor’a olan sevgisini
dile getirmekten ise biiyiik mutluluk duyuyor.
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Balkansiad Uye Tamitimlar:

Bilal Seving

BALKANSIAD UYESI

Bilal Seving, Bulgaristan’in Kircaali sehrinde 1980 yilinda
diinyaya geldi. [lk6gretime Bulgaristan’da baslayip sirasiyla
ortaokulu Adnan Menderes Ilkogretim Okulu, liseyi de Bursa
Erkek Lisesi’nde tamamladi. Ardindan Uludag Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji Bolimii’nden mezun oldu. Meslek
hayatina Ozel Hayat Hastanesi’nde biyolog olarak baglayan
Seving, 2003 yilinda ortaklari ile birlikte Bilgemed Is Sagligi ve
Giivenligi Merkezi’ni kurdu. 2009 yilinda Ilkyardim Egitmeni
Sertifikasi’n1 alarak Bilgemed Ilkyardim Merkezi’nin Mesul Mii-
diirliik gorevini tistlendi. Halen g ortagi ile birlikte Bilgemed’de
ortak saglik ve gtivenlik birimi (OSGB), is yeri hekimligi ve is
guvenligi uzmanligi egitim merkezi, ilk yardim egitim merkezi,
tibbi laboratuvarlar olarak ve tam donanimli gezici laboratuar
araglariyla sektore yon vermeye devam ediyor. Bursa’nin marka
kent olmasi i¢in diisiincelerini agiklayan Bilal Seving, 6ncelikle
sehrin ekonomik cazibesinin artirilmas: gerektigini soyliiyor.
“Ekonomik cazibe arttik¢a sehir, tim diinyadan ve iilkesinden
cesitli yatirnmeilary, alicilar ve turistleri kendisine gekmeye bag-
lar, bu da ekonominin biytimesine ve kent sakinlerinin de daha
yitksek hayat standartlarina kavugmasini saglar” diyen Seving,
ekonomik biiylime i¢inde olan kentlerin, her zaman digerle-
rinden daha fazla alicy, satic1 ve turisti kendilerine ¢ektiklerini
belirtiyor. Bilal Seving, “Marka olmaya aday bir kentin, tiim ek-
siklerini tamamlamis olmasi da gart degildir. Onemli olan bulun-
dugu cografyada ses getirecek iiriinlerini ortaya ¢ikarmasi ve etki
yaratan adimlar atabilmesidir. Ayrica markalagsmada en 6nemli
adimlardan biri de sehri merak uyandiran, keyifle yasanacak bir
yer haline getirmek, sehre gelenlere misafirperver davranmak ve
ticaretin kolaylastirilmasina yardimci olmaktir” diyor.




Cengiz Caliskan

BALKANSIAD UYESI

10 Subat 1980°de Bursa’da diinyaya gelen Cengiz Caligkan,
ilkokulu Ozel Inal Ertekin okulunda, orta 6grenimini Ulubatli
Hasan Anadolu Lisesi’nde bitirmesinin ardindan tiniversite
hayatina Istanbul Bilgi Universitesi [sletme-Iktisat B6liimii’nde
devam etti. Cocuklugundan beri is hayatinin i¢inde olan Cengiz
Caligkan, kisa bir adaptasyon siirecinin ardindan 2003 yilinda ev
tekstili, perde iiretimi yapan Giil Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilig1 géreviyle galisma hayatina bagladi. Caligkan, 2004
yilinda kurdugu ve ihracatta Bursa’da énemli bir yere sahip olan
DCM Tekstil’de halen genel mudiir olarak, Giil Tekstil’de de yo-
netim kurulu bagkani olarak ig hayatina devam ediyor. Faaliyet
gosterdikleri alanlarda AR-GE ve UR-GE’ye ciddi 6nem veren
Caligkan, 6 ayr1 donemde koleksiyonlarini yenileyerek ve kosul-
lara uygun makine yatirimlariyla sirketlerini farklilagtirryor. 2012
yilinda sirketleri agisindan bir dnceki yila oranla diigiis gozleseler
de miisteri memnuniyeti ve piyasa kosullarina gére normal bir
yil olarak degerlendirirken 2013’ten olduk¢a umutlular. Giil
Tekstil ve DCM Tekstil olarak satislarda %10’luk bir artis planli-
yorlar. Tiirkiye i¢in 2012 yilinin zor ancak diger iilkelere kiyasla
olumlu gegtigine deginen Cengiz Caligkan, Avrupa, Uzakdogu
ve Amerika’nin krizin etkisini @istlerinden atamadigini ancak
Tirkiye nin ¢ok fazla etkilenmedigini diistiniiyor.

Balkansiad Uye Tamitimlar:

Erdem Kovancigi
BALKANSIAD UYES]

5 Agustos 1979 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Erdem Kovan-
cigil, Istanbul Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii’nden
mezun oldu. 2002-2005 yillarinda Istanbul merkezli bir firma-
nin Bursa Bélge Miidiirliigii’nii yapan Kovancigil, 2005 yilinda
kardesi Eren Kovancigil’le birlikte kurduklar: Zensan Insaat ile
faaliyetlerine devam ediyor. Zensan Insaat; Rehau PVC pencere
ve kapi sistemleri, Sur gelik kapi, Pano panjur ve Nova Thermo-
wood dig mekén ahgap sistemleri gibi alanlarinda gii¢lii firma-
larla Ttrkiye capinda ¢aligmalarina devam ediyor. Sirketleri i¢in
misteri memnuniyetinin birinci sirada olduguna dikkat ¢eken
Erdem Kovancigil, sirketlerinin yiikselen performans grafigi ile
ontimiizdeki yillarda daha iyi noktalarda olacagina inaniyor.
2013 yilinda kadrolarinda yapacaklari genisleme ve iirtin gam-
larindaki kaliteleriyle aranan bir marka olma hedefinde ilerleyen
Zensan Ingaat, tiim ¢alismalarinda bu hedefi én plana aliyor.
Tiirkiye’nin Avrupa iilkeleri arasinda hizla yiikselen bir deger
oldugunu belirten Erdem Kovancigil, bu ivmenin dikkat ¢ekici
sektoriiniin insaat oldugu goriisiinde. Bu ilerlemeye paralel kali-
teli is giicli ve yetigmis personel ihtiyacinin arttigina dikkat ceken
Kovancigil, ¢6ztimiin teoriden ¢ok pratik agirlikli egitimle ¢ozii-
lebilecegini disiiniiyor.
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Ersoy Tabaklar
BALKANSIAD UYES]

20 Ocak 1977 yilinda Bursa’da diinyaya gelen Ersoy Tabaklar,
Bogazici Universitesi Turizm Bélimii ve Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nden mezun oldu. Egitim hayat: boyunca sii-
rekli egitim ve gelisimi 6ncelik alan Tabaklar, bu anlamda birgok
egitim aldi. Turizm, organizasyon ve ara¢ kiralama alaninda
halen hizmet vermeye devam eden Ersoy Tabaklar, her zaman
kaliteli hizmeti 6n plana alan bakis agisiyla kendi sektorlerinde
bircok ilki uygulayarak 6n plana ¢ikiyorlar. 2012 yilin sirketleri
agisindan ciro anlaminda bagarili bir yil olarak degerlendiren
Tabaklar, 2013 yilindan umutlu, %10 gibi bir ciro ve karlilik ar-
tistyla ilerlemeyi hedefliyor. 2012 yilin1 Tiirkiye agisindan deger-
lendirmesini istedigimiz Ersoy Tabaklar, basaril bir yil oldugu-
nu, 2013’iin ise beklenmedik bir kriz ya da savas olmadigi siirece
ekonomik anlamda son 10 yilin en iyi yil1 olacag: goériisiinde.
Bursa’nin zaten marka kent olduguna inanan Tabaklar, tek ek-
sigin daha iyi bir PR ve pazarlama stratejisi oldugunu belirtirken
bu ¢aligmalarin da kamunun destegi ile ama mutlaka 6zel sektoér
tarafindan yapilmasi gerektigine inanryor.
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Balkansiad Uye Tamitimlar:

Gilcin Gileg Tokatl

BALKANSIAD UYESI

31 Aralik 1979 yilinda Bursa’da diinyaya gelen Giil¢in Giileg To-
katli, yabanc dil egitimini yurt diginda aldiktan sonra asil mes-
legi yiiksek kimyagerlik olmasina ragmen turizm sektoriintin
her departmaninda gorev alarak hem turizm otel isletmeciligi
hem de ingaat sektoriinde ¢aligmalarina devam ediyor. Hizmet
sektoriinde yer almalarindan dolay: farklilik yaratan en biytk

unsurun giler yiiz oldugunu belirten Tokatli, muterilerine
ozel ve tek olduklar: hissini yagatarak bagarili olunabilecegine
inaniyor. 2012 yilinin sirketleri agisindan turizm sektoriindeki
yavaslamaya ragmen iyi bir seyirde bitirdiklerini belirten Giil¢in
Giileg Tokatly, Safran Otel’in 6zel belgeli eski bir Osmanli evinin
otele uyarlanmuis ve farkli kesimlerin dikkatini ¢eken bir yer ol-
masindan kaynakli, Mustafakemalpaga’daki Hande Hotel’in ise
Mustafakemalpasa ve cevre ilceler de d4hil olmak tizere bakan-
liga bagli tek otel oldugu i¢in performanslarinin ¢ok diigmedi-
gini belirtti. 2013 hedeflerinde ingaat agirlikli hareket ettiklerini
soyleyen Tokatli’nin hedefi Giile¢ Teras Residence’in ilk etabini
2013 sonuna kadar bitirmek ve Mustafakemalpasa’da planlanan
yeni otel ingaatina baglamak. 2013’4 Tirkiye’nin iktisadi ve eko-
nomisi anlaminda degerlendiren Tokatli’ya gore, ilk yar: sikintili
gegse de ikinci yarisinda rahatlama olacagini diigintiyor. Hem
turizmci hem de ingaat sektoriinde Bursa’ya deger katan Tokatls,
Bursa’nin marka kent olabilmesi i¢in 6ncelikle kentin bir kimlige
sahip olmasi gerektigini belirterek gecmis kimligi olan ‘Yesil
Bursa’ tanimlamasi disinda markalasmada yeni kimliklerinden
hangisinin 6n planda tutulacaginin karar verilmesi gerektigini
belirtiyor.



Hasan Celebi
BALKANSIAD UYES

16 Nisan 1974 yilinda Bursa’da diinyaya gelen ve egitimini
Elektronik Miihendisligi alaninda tamamlayan Hasan Celebi,
kisisel gelisiminde Uzakdogu sporlarindan Aikido’nun disiplin
ve bakis agisin1 hayatinin tiim noktalarinda kullanmay1 bagarma-

styla taniniyor. Elektronik gtivenlik ¢oziimleri ve afet simtilasyon
merkezleri kurulumu ile teknoloji gelistirilmesi alaninda faaliyet
gosteren Hasan Celebi, stirekli gelisime olan inanciyla iletigim,
NLP, organizasyon yonetimi, stire¢ yonetimi gibi bir¢ok konu-
da aldig1 egitimleri ig hayatinda incelikle kullanmayi basariyor.
Sirketlerini farklilagtirirken tiim siireclerde kaliteden ve miigteri
memnuniyetinden vazge¢mediklerini bu sayede fark yarattik-
larini belirten Hasan Celebi’ye gore teknolojiyi islerinin tiim
stireglerine aktararak ytrittiikleri AR-GE ¢aligmalari ile diinya-
daki gelismeleri hizmet verdikleri bolgelerdeki yerel ihtiyaglarla
rahatlikla birlestirebiliyorlar. 2012 yilinda sirketleri Giivencem
ile 6nemli bagarilara imza attiklarini belirten Celebi, ev kullani-
cilar1 igin sunduklar: giivenlik ¢6ziimlerinde 1TL ile 7 giin 24
saat alarm gozlem merkezinden izlenen bir ¢6ziim sunduklarini
iletti. Msterilerini hirsizliklara, karbonmonoksit gazi zehirlen-
melerine, yangina ve saglik ihtiyaglarina kadar birgok destek
sunan Giivencem, fabrikalara 6zel kamera ve giivenlik sistemleri,
niversitelere ve yerlesim alanlarina MOBESE sistemlerini de
yine hizmet aglarinin i¢inde bulunduruyor. Afet Egitim ve Si-
milasyon sistemleri konusunda Tiirkiye’de tek ¢6ztim merkezi
olma 6zelligi ile de 6n plana ¢ikiyorlar. 2013 yili hedefleri i¢in
iddiali konugan Hasan Celebi, 2013’te %100 bityiime konusunda
kararls.

Balkansiad Uye Tamitimlar:

Hasan Ertrk
BALKANSIAD UYES]

1954 yilinda Mustafakemalpasa’da diinyaya gelen Hasan Ertiirk,
Bursa Iktisadi ve Ticari {limler Akademisi Tktisat Boliimii’nden
mezun olduktan sonra asistan olarak ayni okulda goreve bagladi.
1985 yilinda doktora ¢aligmalarini “Trafik Tikanikliginin Eko-
nomik Analizi ve Tikanik Kent I¢i Yollarin Fiyatlandirilmasi”
konulu teziyle U.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde tamamlayan
Ertiirk, 1988 yilinda U.U. 1.1.B.F Kentlesme ve Cevre Sorunlari
Anabilim Dalr’na yardimci dogent olarak atandi. 1989 yilinda
ayn1 Anabilim Dali’nda dogent, 1995 yilinda profesér olarak ata-
nan Ertiirk’iin Kent Ekonomisi, Cevre Bilimleri, Cevre Politikas,
Suyun Bursa Seriiveni kitaplarinin yani sira gesitli dergilerde
kent ve ¢evre konularinda yayimlanmig makaleleri bulunuyor.
Universitede ¢esitli kademelerde yoneticiligin yanu sira, yerel
yonetimler basta olmak tizere ¢esitli kurumlarda danigmanliklar
yapan Ertiirk, ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin yénetim kurul-
larinda ve bagkan olarak gérev yapmig halen de CHP Bursa 1
Teskilati’nda yerel yonetimlerden sorumlu il bagkan yardimcisi
olarak gorev yapryor. Dig ticaret hizmetleri; yerel yonetimler
danismanligs; yabanci dil, kisisel gelisim egitimleri, kamuoyu
aragtirmalari, fizibilite calismalar1 konusunda faaliyetlerine de-
vam eden Hasan Ertiirk, sirketinin vizyonu dogrultusunda en az
maliyetle giivenilir hizmet sunmak istediklerini belirterek yeni
kurulmasi sebebiyle 2013’1 sirketlerinin bilinirligini artirma ga-
lismalarina ayirdiklarini ifade etti.
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Levent Sevik
BALKANSIAD UYES]

1962 yilinda Sanliurfa’da diinyaya gelen Levent Sevik, lise egiti-
mini Bursa Erkek Lisesi’nde tamamlamasinin ardindan Ankara
Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi’'nden mezun oldu.
Ardindan ayni tiniversitede yiiksek lisans yapan Sevik, akade-
misyen olmak amaciyla doktorasina bagladi ancak sartlardan
kaynakli egitimini yarida kesti. 15 yil boyunca Eczacibagi Ilag
Pazarlama A.S.’de hem miimessil hem de yonetici olarak ¢aligan
Sevik, profesyonel satis, stres yonetimi, takim ¢aligmasi ve yone-
ticilik egitimleri aldi. Halen danismanlik, organizasyon ve insaat
sektorlerinde faaliyet gosteren Sevik’in en bityiik hedefi Balkan
tilkelerine ihracat yapan bir sirket olmak. Bu anlamda bazi gir-
ketlerin danigman-temsilcisi olarak ¢aligmak istiyor. 2012 yilinda
pek ¢ok alandaki yatirimlarinin sonuglarini gordiikleri bir yil
olarak degerlendiren Sevik, takip ettikleri bir¢cok is alani i¢inde
onemli yol kat etmis. Ozellikle ingaat sektoriiyle ilgili bazi anlag-
malarin somut verileri motive edici etki yaratmig. Hedefleriyle
ilgili oldukea iddiali olan Levent Sevik, éntimiizdeki donemde
cirolarini i¢ katina artirmak ve en az 2 bityiik projede yer almak
istiyor.
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Balkansiad Uye Tamitimlar:

Mert Merig

BALKANSIAD UYESI

1973 yilinda Bursa’da diinyaya glen Mert Merig, Bursa Anadolu
Lisesi’nden mezun olup Dogu Akdeniz Universitesi’nde oku-
maya baglad. Bir siire sonra tiniversite egitimini yarida birakarak
is diinyasina hizli bir giris yapmayi tercih eden Merig, halen
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde egitimini siirdiiriiyor
ve ‘Okumanin yast yok’ diyor. Bursa’da beyaz esya sektortinde
Arcelik denildiginde akla ilk gelen firma olduklarini belirten
Mert Meri¢’e gore, dogru iirtin dogru hizmetle sunuldugunda
farklilasma kaginilmaz oluyor. Tanim olarak kolay ancak uygu-
lamada zor olan bu politikanin vazgecilmez degerlerinden biri
oldugunu belirten Merig, 2012 yilinda Arcelik’in enflasyon ora-
ninin istiinde biiytiyerek diger sektorlere oranla oldukga iyi bir
yil gecirdiklerini diisiintiyor. Firma olarak ise 2012 de gergekles-
tirdikleri hem Bursa hem de Turkiye bityiime oraninin tistiinde
bir bitytimeyi 2013’e de tagimay1 hedefleyerek en az enflasyon
oraninda ilerlemeyi 6ngoriiyorlar. Merig, Arcelik’in en giincel ve
en s1ik magazasini FSM Bulvari’nda agarak her gegen glin magaza
sayilarini artirdiklarini belirtti.




Selim Aykirca

BALKANSIAD UYESI

1955 yilinda Bursa’da diinyaya gelen Selim Aykirca, ilk, orta
ve liseyi Bursa’da tamamladiktan sonra Ankara Yiiksek Og-
retmen Okulu, Yitksek Matematik Boliimii'nii bitirdi. Kisa bir
6gretmenlik gérevinden sonra baba meslegi olan sanayicilige
baslayan Aykirca, tarim makineleri imalat: ve marangozluk
makineleri tiretimi ile devam eden sanayicilik siirecini ‘Selim
Aykirca Makine Sanayi Tic. Ltd. $ti” unvani ile devam ettirdi. Esi
Seval Aykirca, kizi Sinem Basat ve egitiminin ardindan y6netime
katilan kiz1 Sedef Aykirca ile faaliyet gostermeye devam ediyor.
“Selim Aykirca Makine Sanayi Tic.Ltd.$ti.” ile kendi markasinin
yani sira liriin gaminda yer alan yurt i¢i ve disinda “BROGEN”,
“LESA”, “SCHEFFER” markalari altinda ¢esitli tip ve modelde
PVC ve Aliiminyum Isleme Makineleri iireten Aykirca, CE-1SO-
Gost-R ile genel olarak ingaat sektorii ile baglantili bir pazara
da hakim. $irketlerinin 2013 yil1 hedeflerini sordugumuz Ay-
kirca, 6ngérilil yaklasimiyla 2013 yilinin 2. yarisindan umutlu.
Aykirca’ya gore liretmekte olduklar1 PVC ve aliminyum isleme
makinelerine gelecek talepler dogrultusunda bir artis olacag: ve
bunun tiretim-satig rakamlarina yansiyacagina inaniyor. Selim
Aykarca, 6zellikle hitkiimetin uyguladigi son gelismeler ve uygu-
lanan politikalarin bagarili olmasi halinde, Suriye, Irak pazarlari-
nin hizla agilacag, Orta Dogu iilkelerine ihracatlarinin artacagini
diigtiniiyor.

Balkansiad Uye Tamitumlar:

Sevinc Kahveci
BALKANSIAD UYES

25 Subat 1962 yilinda Kircaali’de diinyaya gelen Seving Kah-
veci, ayni sehirde Bayan Giyim Endiistriyel Tasarimi Egitimini
tamamladi. Mesleki kariyerini Sofya’da gelinlik ve abiye dalinda
gelistirerek kisa siirede mesleki hedeflerine ulagan Seving Kah-
veci 1990 yilinda zorunlu goge tabi tutularak Tiirkiye’ye gog etti.
1991 yilinda kendi isini kurarak ¢ocuk giyim sektériinde kaliteli,
kullanigh ve rahat triinlerin tasarimina 6nem vererek basarilara
imza atan Seving Kahveci, 2005 yilinda S.T.K.A. Day. Tiik. Mall.
Tekstil Konfeksiyon Elek. Gida Turizm Paz. San. Ve Tic. Ltd.
aile sirketini ve JOY KEEPER Kids Wear markasini kurdu. Ha-
len JOY KEEPER Kids Wear tescilli markasi ile 1-16 yas grubu
¢ocuk giyim imalati ve ihracat: alaninda faaliyet gosteriyor. 2012
yilinda global krize ragmen Ttirkiye’nin istikrarli bir direnis gés-
terdigini diisinen Kahveci’ye gére 2012 yili markalar1 ve sirket-
leri agisindan hedeflere paralel basarili bir performans sergiledi.
Isletmelerinde rekabet avantajlarini koruyabilmek igin siirekli
inovasyon yaptiklarina deginen Seving Kahveci, son yillardaki
yonetim bilimindeki gelismelerin kurumlar: ** Yaratici ve Pay-
lasimcr” olmaya dogru yonlendirdigini diigiiniiyor. Farklilasma
anlaminda fiyat, 6zellik, tiriiniin nasil yapildigy, ilk olma, liderlik,
koklilik ve tercihleri nemseyerek stratejilerini trettiklerini be-
lirten Kahveci, isletmelerinin entellektiiel sermayesini artirmak
ve bir deger yaratilabilmesi i¢in girket i¢inde ve digindaki bilgi
akisinin en iyi sekilde yonetilmesine yonelik faaliyetlerine devam
ediyor.
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Sinem Toplan
BALKANSIAD UYES]

28.10.1977 tarihinde Bursa’da diinyaya gelen Sinem Toplan,
Bursa Kiz Lisesi’ndeki ve Cumhuriyet Lisesi’ndeki egitiminin
ardindan Uludag Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun
oldu. Universite 3. siniftayken Pamukbank’in a¢tig1 sinavlari
kazanarak is hayatina bankacilik sektériinde baglayan Toplan,
okulu bitirdiginde seflik sinavlarini da kazanarak kariyerinde
hizli adimlarla ilerledi. Hayali ise her zaman ekonominin igin-
de olmak. Halen Anadolubank Yildirim Sube Mdiri olarak
kariyerine devam eden Sinem Toplan, miisterilerine sunduklar:
hizmetlerde ihtiyag odakli bir yaklagim olusturduklarini beliren
Toplan, 2012 yilin1 degerlendirirken ‘Kontrollii ve verimli’ ta-
nimlamalarini yapan Toplan, 2013 yili i¢in pazar paylarini kay-
betmeden imalat, hizmet ve ticaret firmalarinin finansal ihtiyag-
larini giderme amacinda olduklarini belirtti. Toplan, Tirkiye’nin
iktisadi hayati ve ekonomisi anlaminda global 6l¢ekte yasanan
ekonomik gelismelere ragmen tilke ekonomisinin sag duyusunu
kaybetmedigi goriisiinde. Yeni yil i¢inse olduk¢a umutlu, dii-
stik faiz politikasi ile dengeli bitylimenin saglanacagina inanan
Sinem Toplan, tasarruflarin milli gelire orani arttik¢a iilkemizin
biiylime stirecinin olumlu yénde tamamlanacagini distiniiyor.
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Balkansiad Uye Tamitimlar:

Yildinm Kara

BALKANSIAD UYESI

23 Mart 1955 tarihinde Bursa’da diinyaya gelen Yildirim Kara,
1979 yilinda ODTU Ingaat Miihendisligi B6liimii’nden mezun
oldu. Halen ingaat, taahhiit, proje danigsmanlik ve proje yone-
timi tizerine ¢alisan Kara, sirketini farklilagtirirken piyasadaki
tecriibesini, ileri teknoloji, endiistriyel bilgi birikimi ve malzeme
glcti ile birlegtiriyor. Teknolojik mithendislik hizmetleri vererek
teknolojik ve endiistriyel yatirimlarda 6ne ¢ikan firmalari ile dig
pazara agilma hedefinde oldugunu belirten Kara, 6zellikle son
donemde tistiinde agirlikla durduklar dogalgaz ¢evrim santrali
ingaati ile ilgili hazirliklara bagladiklarini belirtti. 2012 yilinda
hedefleri tutmus bir bicimde 2013 yilina girdiklerini belirten
Kara, 2013’{in piyasalar agisindan daha canli bir sene olacagina
inaniyor. Bu anlamda dis ticaret ayagini da katarak dig pazarlara
acilmay1 hedeflediklerini belirten Yildirim Kara, dogal gaz elekt-
rik ¢cevrim santrali ingaati i¢inse hazirliklara baglamig. Bursa’nin
marka kent olabilmesi igin nelerin gerektigini sordugumuz Kara,
soyle yanit verdi: © Sanayi kenti olan Bursa turizm ve tarih turiz-
mi yatirimlari ile 6ne ge¢meye bagladi. Marka kent olabilmek
i¢in disaridan yatirimer gekebilmek gerekiyor. Hizli tren projesi-
nin hayata ge¢mesi ile birlikte bence Bursa 6nemli kavsaklardan
biri haline gelecektir. Yine Bursaspor futbol takimimizin ligde
ilk ti¢ takim arasinda yer almasi da istenen bir durumdur. Bursa,
halk: ve sanayicisi ile marka kent olma yolunda yerel yonetim
onderliginde bilinglendirilmeli ve érgiitlenmelidir.”







BALKANSIAD HABERLER

Ab Kirsal Kalkinma Programm Bursa‘da Uygulanmaya Basliyor

Kuruldugu giinden bu yana Bursa’da
adindan sikea s6z ettiren Balkan Ru-
meli Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(BALKANSIAD), iiyelerine Kirsal
Kalkinma Programi konusunda 6nemli
bir seminer verdi.

Sanayinin gegitlenmesi ile geri planda
birakilan kirsal iiretimin desteklenmesi-

ni amagladiklarini ifade eden Kirsal Kal-

kinma Programi Proje Bagvuru Amiri
Biinyamin Yavuz seminerde programin

igeriklerini ve bagvuru yapacak olanlarin

dikkate almas: gerekenleri aktard.
Yavuz, “Avrupa Birligi tarafindan

tarim sektorii ve kirsal alanda tilkemize
saglanacak desteklerin gergevesini ¢izen
Kirsal Kalkinma Programi (IPARD)
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
2008 yilinda onaylanarak uygulanmaya
baglanmistir” agiklamasinda bulundu.
IPARD Programinin kirsal alanda
sadece tarim ve hayvancilik ile ilgili ol-
madigina dikkat ¢eken Yavuz, “IPARD
programu ile ¢evre, turizm ve sanayi gibi
oldukea genis bir yelpazeyi kapsayan,
tarimsal yatirimlarin desteklenmesi ve
yonlendirilmesi, kirsal ekonomik faa-
liyetlerin gesitlendirilmesi, istthdamin
artirilmasi ve yerel kalkinma stratejileri-
nin harekete gecirilmesini amagliyoruz.
Program kapsaminda proje karsilig1
saglanan destekler, 5648 sayili Kanun’la
idari ve mali yonden 6zerk ve Gida, Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanhigi’nin ilgili
kurulugu olarak 2007 yilinda kurulan
Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme
Kurumu (TKDK) tarafindan yénetil-
mektedir” ifadelerini kullandi.

TKDK Bursa Il Koordinatérligii’'niin
2012 yilinin Nisan ayinda Bursa’da

Aytug Onur

Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Semineri

faaliyetlerine baglamig oldugunu séyle-
yen Yavuz, destek almak isteyenlerin 15
Subat - 15 Mart tarihleri arasinda Bursa
1l Koordinatorliigiine sunmast gerektigini
vurguladi. Yapilan ¢agri kapsaminda 42
ilde kullandirilmasi planlanan toplam
hibe tutarinin 236 milyon avro oldugu-
nu dile getiren Yavuz, “Siit- et tireten
tarimsal isletmeler, siit-et-meyve-sebze-
su Uriinleri igleme ve pazarlama, giftlik
faaliyetleri cesitlendirilmesi (aricilik, siis
bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler), yerel
drlinler ve mikro igletmeler, kirsal turizm,
kiiltiir balik¢iligr alanlarindaki uygun
projelere hibe destekleme faaliyetlerinde
bulunulacak” dedi.

BALKANSIAD Bagkan Yardimcist Aytug
Onur ise projenin dnemine dikkat geke-
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Aytug Onur-Biinyamin Yavuz

rek, “Kirsal kesim, niifus buytkligiiyle
ilintili olarak donemsel farkliliklar géster-
se de; kirsal kesimin ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal agidan milli kiiltiriimiiziin
olugmasina ve yagatilmasina kaynaklik
eden dokusu nedeniyle tilkemiz a¢isindan
tasidig1 6nem yiiksek olmugtur. Cumhu-
riyetimizin kuruldugu dénemde niifu-
sun yiizde 75’1 kéylerde yagsamaktaydi.
Bugiin ise il ve ilce merkezlerinde ikamet
edenlerin oran1 2011 yilinda ytizde 76,8
iken 2012 yilinda ytizde 77,3 olarak
gerceklesmistir” seklinde konustu. Onur,
karsal kalkinma desteklerinin, AB tyelik
stirecine katki saglayan ve kirsal kalkin-
ma adina tretken, yenilik¢i ve gevreci

bir dénemin baglatilmasini saglamasini
dilediklerinin altini ¢izdi.



Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadam-
lar1 Dernegi (BALKANSIAD), Kosova
Uskiip Tiirkleri Kiiltiir ve Dayanigma
Dernegi ile Bursa’da bulunan diger
Rumeli Derneklerini agirladi. Yapilan
ziyaretler ve faaliyetleri ile adindan sik¢a
s0z ettiren BALKANSIAD, hemsehrile-
rini agirladi. Bursa’da faaliyet gosteren
Rumeli ve Balkan derneklerinin temsil-
cileri ve Kosova Uskiip Tiirkleri Kiiltiir
ve Dayanigsma Dernegi Bagskani Recep
Giindiiz BALKANSIAD’1 ziyaret ederek
yonetim kurulu ile bir araya geldi.

Kosova Uskiip Tiirkleri Kiiltiir ve
Dayanigsma Dernegi Bagkani Recep
Giindiz, “ Bursa’da bircok dernek

var. Bunlarin bir kismi da Balkanlari
temsil etmek i¢in kurulan dernekler.
BALKANSIAD’da bunlarin en baginda
geliyor. Balkanlar ve Tirkiye arasinda
glcli bir koprii vazifesi gorerek bizleri

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadamlar1
Dernegi (BALKANSIAD), yaptig1 olagan
genel kurul ile gliven tazeledi. Olagan
genel kurulda Bagkan Naci Sahin gérevine
devam ediyor. BALKANSIAD, tiiziik ge-
regi yapmis oldugu olagan genel kurulda
tyeleri ile dernek merkezinde bir araya
geldi. Tek liste ile yapilan olagan genel
kurulun Divan Bagkanligini Burhan Va-
tan, Divan Bagkan Yardimciligini Yiksel
Ozkan ve Katipligini ise Sabri Pekgoskun
ustlendi. Cogunlugun saglandig: toplanti-
da sayg: durusu ve yoklamanin ardindan
yonetim kurulu faaliyet raporu, kesin
hesap bilango, mali ve denetim raporlari,
2013-2014 tahmini biitge oy birlii ile
kabul edildi. Mevcut gérevine devam eden
yonetim kurulu ise tekrardan a¢ik oylama
ile goreve secildi. BALKANSIAD 1n
kuruldugu giinden itibaren yapmuis ol-
dugu faaliyetleri ve basarilar: dile getiren

Balkansiad Hemsehrilerini Agirladi

¢ok iyi bir sekilde temsil ediyorsunuz
ve federasyon olma yolunda ilerleye-
rek bizlere 6ncii olmus oluyorsunuz.
Bizler de Bursa’ya katki saglamak igin
kurmus oldugumuz Balkan dernekleri
ile bir federasyon haline gelmek istiyo-
ruz. Bu asamada da BALKANSIAD’in
destegini istiyoruz” dedi. Hemsehrileri
ile bir araya gelmekten mutluluk duyan
BALKANSIAD Bagkani Naci Sahin, “Biz
BALKANSIAD olarak Balkan iilkelerini

Bursa’da unutturmamak ve tiim Balkanli

isadamlarini bir arada bulundurmak i¢in

Naci Sahin Giiven Tazeledi

Baskan Naci $ahin, “ Bizler 41 kurucu tye
ile BALKANSIAD’1 kurduk. ilk giinden
beri de tiye sayimiz kaliteli ve hizli bir
sekilde artmaya devam ediyor. Uyelerimiz
ile birlikte ilk giinkd heyecani koruma-

ya devam ediyoruz ve basarili projelere
imza atryoruz. Yapmis oldugumuz sinerji
toplantilari ile adimizdan sik¢a s6z ettirir
hale geldik. Yapilan yurt dis1 gezileri ile
sadece Bursa degil artik tiim Balkanlar bizi
tanryor. Kurulma agamasinin son adimla-
rina geldigimiz BALKANTURK EGITIM
VAKEFI ile de sadece is alaninda degil
egitim alaninda hizli ve emin adimlarla
ilerleyecegiz” dedi.

EGEMEN BAGIS MUJDES]

Sahin, BALKANSIAD Uyelerine ise 5.
Sinerji toplantisinin miijdesini verdi. 1
Mart’ta yapilacak olan sinerji toplantisini
duyuran Sahin, “ Bugtine kadar

Balkansiad-Rumeli Dernekleri

kurulduk. Bursa’da bir¢ok Balkanlardan
g6¢ etmis insan var ve biz gdgmenler
olarak Bursa’nin yiizde 63’tnt kapstyo-
ruz. Sizler de kurmus oldugunuz dernek-
ler ile Balkanlar1 vatandaglarimiza daha
iyi sekilde tanitiyor ve birlik beraberlik
icerisinde oluyoruz” dedi.

Sahin, ayrica Kosova Uskiip Tiirkleri
Kiltlir ve Dayanisma Dernegi Bagkani
Recep Giindiiz ile farkli projelerde sik sik
bir araya geldiklerini soyleyerek, fede-
rasyon olma yolunda her tiirli destegi
saglayacaklarinin soziinii verdi.
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yapmis oldugumuz sinerji toplantila-
rinda Tiirkiye nin 6nemli isimlerini
tiyelerimiz ve Bursalilar ile bulusturduk.
Siradaki sinerji toplantisinda ise konuk
konusmacimiz Avrupa Birligi Bakani ve
Bagmiizakereci Egemen Bag1s olacak.
Celik Palas Otel’de yapilacak olan or-
ganizasyona yogun bir katilim gercek-
lesecegine inaniyorum. Sayin Bagbakan
Yardimcimiz Biilent Aring ile de stirekli
gortisme halindeyiz. Kendisi de sinerji
toplantimizi sereflendirecek. Ak Parti

[l Bagkanimiz Sedat Yal¢in, Valimiz
Sahabettin Harput, Buyiiksehir Belediye
Bagkan1 Recep Altepe, Ak Parti Bursa
Milletvekili Mustafa Kemal Serbetciog-
lu, Onder Matli, Mustafa Oztiirk, Hakan
Cavusoglu bircok milletvekilimizin

de katilacag1 toplantida yine iistiin bir

basar1 sergileyerek Bursa giindemini Ugur Bocan- Miimin Sentiirk- Serdal Can- Levent Bilek- Ersin Dizdar- Aybar Uluca
canlandiracagiz” seklinde konugtu. Miimin Pekcan- Siileyman Inan-Kemal Demirel-Naci Sahin-Aytug Onur-Berat Tunakan

Balkansiad Modeks 2013 te Yerini Ald1

Balkan ve Rumeli Sanayicileri ve Isadam-

lar1 Dernegi (BALKANSIAD), Mobilya,

Dekorasyon ve Aksesuarlar1 (MODEKS)

2013 Fuarr’na ¢ikarma yapti. Kuruldugu

glinden bu zamana kadar yaptig1 calis-

malar ve etkinliklerle adini duyurmay:

bagaran BALKANSIAD, MODEKS 2013

Fuarr’na katilarak farkli bir yaklagim

gosterdi. Fuarlar sehri Bursa’da toplam

30 bin m2’lik alanda 196 firma temsilcili-

ginin 348 markasinin katilimi ile diizen-

lenen fuara katilan BALKANSIAD in

standini bagta Ak Parti Il Bagkani Sedat

Yalgin ve Ak Parti Bursa Ekonomik Igler

Bagkani Ibrahim Okur olmak iizere,

bir¢ok kisi ziyaret etti. Bursa’nin 6nemli

bir fuar merkezi oldugunu soyleyen

BALKANSIAD Bagkani Naci Sahin,

“BALKANSIAD olarak yaptigimiz

etkinlikler ile bir¢ok alanda adimizdan

s0z ettirdik. Tiiyap ile yapmis oldugumuz

anlagma sonucunda da 5 yil boyunca tim
fuarlara katilarak adimizi altin harflerle

kazimaya devam edecegiz” dedi. Uyele- BALKANSIAD Standi, 9 Mart- 17 Mart Fuar1 ve yil iginde dtizenlenecek diger
rin ve katilimcilarin yogun ilgi gosterdigi  tarihlerinde diizenlenecek Bursa 11. Kitap ~ fuarlarda da boy gosterecek.
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BALKANSIAD Yénetim Kurulu ve
tiyeleri, Ak Parti il Bagkani Sedat Yal¢in ve
Ekonomi Isleri Bagkani Ibrahim Okur’u
dernek merkezinde agirlayarak 1 Mart’ta
yapilacak olan sinerji toplantisinin son
hazirliklarini degerlendirdi.

Yaptigi sinerji toplantilari ile Bursa
giindeminde 6nemli yer edinen Balkan
Rumeli Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(BALKANSIAD), 1 Mart’ta diizenleyecek
oldugu 5. Sinerji toplantistyla Avrupa
Birligi Bakani ve Bagmiizakereci Egemen
Bagis’1 Bursali is adamlari ile
bulusturmaya hazirlaniyor. Bagsbakan
Yardimcisi Biilent Aring, milletvekilleri
ve protokoliin bir¢ok ismini bir araya
getirecek olan BALKANSIAD, Ak Parti

1l Bagkan1 Sedat Yalgin ve Ekonomi Isler
Bagkani Ibrahim Okur ile bir araya gelerek
organizasyonun son detaylarini gézden
gecirdi. Uyesi oldugu dernegin boyle
biiyiik bir organizasyona ev

sahipligi yapacaginin gururunu
yasadigini dile getiren Yal¢in,
“BALKANSIAD, yaptig1 organizasyonlar
ile her giin kendinden séz ettiriyor. Sayin
Bakanimiz Egemen Bagis’1
BALKANSIAD énciiliigiinde Bursa’da

BALKANSIAD Tiirk Ekonomi Bankast ile
imzaladig1 protokol ile {iyelerine kredi
imkani sunuyor. Nefes Aldiran

Kredi Kampanyast ile Tiirk Ekonomi
Bankasi’ndan (TEB) ‘Taksitli Ticari Nakit
Kredi’ alan KOBI’ler, 5demeye 3 ay sonra
baslayabiliyor. 36 aya varan vadelerde,
500.000 TL tutarina kadar olan krediden
faydalanan KOBI’ler, ‘Benim Igyerim
Sigortas:” ile birlikte kredi
komisyonlarinda da indirim elde ediyor.
Ticari kredilerde miisterilerine kolaylik
saglamaya devam eden Tiirk Ekonomi
Bankasi (TEB), Nefes Aldiran Kredi Kam-
panyasi kapsaminda ‘Taksitli Ticari Nakit
Kredi’ kullanan KOBIlerin geri 6demele-
rini 3 ay sonra baglatiyor. (*) Maksimum

agirlayacagiz. Bursa’ya ve Balkanlara
katki saglayan dernegimizin her zaman,
her projede yaninda olup, destegimizi
esirgemeyecegiz” seklinde konustu.
Baskan Sahin, “ Bugiine kadar
yaptigimiz 4 sinerji toplantisinda da gok
6nemli isimleri Bursalilar ile
bulusturduk. 5. zirvemizde ise
Bakanlarimizi agirlayarak bagarili bir
¢alismaya daha imza atacagiz. Bir

TEB Protokol

kredi vadesi 36 ay,

maksimum kredi limiti 500.000 TL

olan kredi firsatindan faydalanan is yeri
sahipleri, ‘Isyerim Giivende Sigortas:” ile
birlikte kredi komisyonlarinda da indirim

Bagis, Balkansiadta Sinerji Olusturmaya Geliyor

slireden beri Sayin Bakanimiz ile
gortisme halindeyiz ve 1 Mart
tarihinde kesinlik kazandirdik. Tiirkiye
ve Bursa’nin Avrupa vizyonunun ele
alinacag zirvemize yogun bir katilim
gerceklesecek. Bu siirecte desteklerini
esirgemeyen Ak Parti Bursa Milletvekili
Mustafa Kemal Serbetcioglu ve Il
Bagkanimiz Sedat Yal¢in’a tesekkiir
ediyoruz” dedi.

elde edebiliyorlar. “Taksitli Ticari
Nakit Kredi” almak i¢in TEB
Subelerine bagvuruda bulunanlar,
bu 6zel kampanyadan yararlanma
sansina sahip oluyor.
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5. Sinerji Toplantis1 Egemen Bagis

BALKANSIAD tarafindan Bursa’da,
Celik Palas Otel’de diizenlenen ‘Balkan-
lar ve Tiirkiye'nin AB Siireci’ konulu
toplantida konusan Egemen Bags, Imrali
stireciyle ilgili “Kritik gortismelerin yalan
yanlis tutanaklarla ¢arptirilma duru-
munu da goérdiik. Biz bu tilkenin barig
destani ve barig tutanaklarini birlikte
yazmaliy1z. O siireci de agtiktan sonra
kimse bizi tutamaz” dedi.

Sozlerine ekonomik degerlendirmelerle
baglayan Avrupa Birligi Bakani ve Bas
Miizakereci Egemen Bagis, sanayicilerin
ekonomik krizi gok iyi bildigini séyledi.
Son zamanlarda kendisine “Ekonomik
krizle bogusan Avrupa Birligi’ne nigin
girmek istiyoruz?” diye soruldugunu
belirten Bags, “Tiirkiye kotii ellerde
yonetilirken, bir anayasa kitap¢ig1 bir
masanin ucundan havalanip diger uca
giderken ytizde 8 bin faizi sizler 6dediniz.
Borglarin iki katina ¢iktigina sizler gahit-
lik ettiniz. 10 yildir Tiirkiye nin etrafinda
savaglar olurken, Avrupa’da son 100 yilin
en bityiik ekonomik krizi olurken tilke-
miz her gegen giin biiyiiyor ve zenginle-
siyor. Demokrasi de gii¢leniyor. Seffafla-
styor. Eger AB ekonomik birlik olsaydi,
ekonomik kriz bu bakis acisinin degis-
mesine yol acabilirdi. Asirlardir birbiriyle
savagan Avrupa llkelerini milletleri AB
sayesinde barismustir” diye konustu.

AB DEMOKRASININ
GELISMESINI SAGLIYOR

AB’nin gercekten barig projesi oldugu-
nu, ekonomik ve siyasi proje olmaktan
daha 6nemli 6zellikleri oldugunu anlatan
Bagzs, Tlrkiye’nin tyeliginin AB’nin
kitasal proje olmaktan ¢ikip, kiiresel
olma 6zelligi tagimasini saglayacagini 6ne
stirdii. Kimilerinin ‘Arap bahart’ dedigi
kimilerinin ‘biiyiik uyanis’ dedigi gok
farkl: bir siireg yasandigina dikkat ceken
Bagis, “Bu siireci tetikleyen sebeplerden
bir tanesinin Tirkiye'nin son 10 yilda

Egemen Bags ve Yeni Uyeler

elde ettigi basarilar oldugunun farkinda
muy1z? Onlar Tirkiye’ye baktiklar1 zaman
bunu gortyorlar. Biz de niye olmasin.
Oradaki yollar bizde niye olmasin? AB
slirecinin bizim i¢in ne kadar énemli oldu-
gunu algilamamiz gerek. Demokrasiyi AB
stireci gii¢lendiriyor. AB siireci olmasaydi
bu tilkede devlet giivenlik mahkemeleri
olurdu, hala etkin kékenini dile getirmeye
korkard1. TRT ve YOK yénetim kurulunda
TSK mensuplarmin bulunma sart olurdu.
Devletin emrindeki millet zihniyeti gercek
olurdu. Ama bugiin bu tabular1 biz yiktik”
dedi.

SURECI ASTIKTAN SONRA
KIMSE BiZi TUTAMAZ

Savagin ve ¢atigmanin kazananinin olama-
yacagini sozlerine ekleyen Egemen Bagis,
sunlari soyledi: “Barista herkes kazanur.
Bu barig siireci ¢ok 6nemli. Sunu hepimiz
gordiik. Kimileri Ttrkiye nin i¢indeki bu
ortamdan rahatsiz olabilir. Kimi tilkeler
Tirkiye’nin zenginlesmesinden ve kalkin-
masindan tedirgin olabilir. Hatta ter6riin
sagladig1 kargasadan rant elde eden, insan
ve uyusturucu kagakeiligini cok daha kolay
yapan o nefret tiiccarlar1 da barigin tilkede
hakim olmasini istemeyebilir. Bu yiizden
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huzur isteyenlerin, en az direng gésteren-
ler kadar kararli olmasi gerektigi stireci
yastyoruz. Bu iilkede bir takim direnclerin
olacagini gordiik. Kritik goriigmelerin
yalan yanlis tutanaklarla carptirilma
durumunu da gérdiik. Biz bu tilkenin barig
destanin ve baris tutanaklarini birlikte yaz-
maliyiz. O siireci de astiktan sonra kimse
bizi tutamaz”

BASBAKANIMIZIN OYLE BiR
SEYE iHTIYACI YOK

Bagkanlik sistemi tartigmalarina da degi-
nen Bagzs, Tiirkiye’de bagkanlik sisteminin
carptirildigini iddia etti. Tiirkiye’de istik-
rarin giivence altina alinmasini isteyen Ba-
g15, “Baskanlik sisteminden bahsedersek,
kimileri kendimiz i¢in genel bagkanimiz,
bagbakanimiz i¢in istiyorlar gibi intiba
olusturuluyor. Bizim genel bagkanimiz
cumhuriyet tarihinin en bagarili ve popiiler
bagbakanlarindan birisi. Onun dyle bir
seye ihtiyac1 yok. Bizden sonra Tirkiye
i¢in istikrarin glivence altina alinmasi
lazim. Gergek bagkanlik sistemi diktaya
degil, gercek demokrasiyi giivence altina
almak icin en 6nemli sigorta poligesidir”
seklinde konustu. Konusmalarin sonunda
Bagis, yeni tiyelere belgelerini verdi.
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Egemen Bagis ve Yonetim Kurulu

Nermin- Naci Sahin

Ithan Uslu- Egemen Bagis- Ismet Demirel

Dolunay- Nurettin- Fiisun Goler Naci Sahin- Egemen Bagis
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Ece- Hakan Demirtas Erkan- Ercan Gengler Filiz- Aytug Onur Serhat- Vahit Ertan

Erdem Kovancigil Fiisun- Necdet Giiler G6khan Zengin Mustafa Diindar Mustafa Oztiirk

Emel- Miimin Pekcan Istek Nurkan- Levent Bilek Maide- Siileyman Inan Sirin- Murat Yenginer
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Nimet- Kemal Demirel Oktay Ok Miimin Sentiirk Sevil- Serdar Pamirol

Sedat- Emre Atkin Nuray- Recep Cohan Melek- Ugur Bocan Selma Cetinkaya Tiirker

Naci Sahin- Sedat Kizilcikli- Tiilin Erkal Kara- Ali Bostanci Sinem Toplan Vehbi Varlik
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Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadamlar:
Dernegi (BALKANSIAD), Dig Ekonomik
Tligkiler Kurulu (DEIK) ve Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM) ev sahipliginde
diizenlenen Tiirk Yunan Is Forumuna
katild1. Istanbul Giragan Otel’de
gerceklestirilen toplantrya Yunanistan
Bagbakani Antonis Samaras, T.C.
Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan, Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu, AB Bakani
Egemen Bag1s,Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakani Mehdi Eker, Icisleri Bakani
Muammer Giler, Kultar ve Turizm
Bakani Omer Celik, Milli Savunma Bakani
Ismet Yilmaz, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali Yildirim ve
Saglik Bakan1 Mehmet Miizzzinoglu,
DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
SEV Bagkani Dr. Athanase Lavidas, TiM
Bagkanvekili Ali Nedim Giireli,
Yunanistan Yatirim Ajansi Ust Yoneticisi
Stefano Isaias BALKANSIAD Bagkani
Naci $ahin ve iyelerinin yani sira 550
isadami katildi.

YUNAN YATIRIMLARDA CiDDi BiR
ARTIS VAR

Yunanistan Bagbakani: Antonis Samaras
da konugmasinda, Yunanistan’in yavas
yavas istikrar sagladigina inandigini ve

Tirkiye’nin de bir kalkinma
yoriingesinde oldugunu belirterek,
“Dolayistyla ikili girisimcilik i¢in igbirligi
yapmanin tam zamanidir, konjonktiir
uygundur” ifadesini kullandi. Samaras,
Ekonomi forumda ¢ok sayida isadaminin
olmasinin Tiirk tarafinin oldugu kadar
Yunan tarafinin da girisimcilerinin ilgisini
gosterdigini belirterek, iki tilke arasindaki
bu igbirliginin desteklenmesin herkesin
ortak hedefi oldugunu kaydetti. Komsu
tilkelerin arasindaki girisimciligin her iki
tilkenin ekonomisinin kalkinmasi i¢in ¢ok
onemli oldugunu ifade etti. Samaras, gecen
yil Tiirkiye’nin Yunanistan’a gonderilen
triinlerde 10. sirada yer aldigini belirterek,

Balkansiad Bakanlarla Bir Araya Geldi

“Bunun yani sira Yunanistan’in ihracat
yaptigi 6. iilke haline geldi. Bu ¢ergevede,
Yunanistan’in ingaat malzemeleri, yitksek
teknoloji tirtinleri ve bilisim teknolojileri
6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira makine,
kimyasal, plastik ve gida sektorleri,
ozellikle ambalajlanmus yiiksek gidalar
var” diye konustu.

5 MILYAR DOLARDAN 10 MiLYAR

DOLARA CIKARILMALI
Toplantiya katilan Bagbakan Recep Tayyip

Erdogan ise konugmasinda, Ttrkiye ile
Yunanistan arasindaki ticaret hacminin
son 10 yilda yiizde 100’den fazla

arttigini belirterek, ’En kisa zamanda
ticaret hacmini 10 milyar dolar seviyesine
¢ikarmaliyiz dedik. 2015 sonu

itibariyle kararliligimizi ortaya

koyalim ve 10 milyar dolar seviyesini
gerceklestirelim’ dedi. Erdogan, Ttirkiye
ile Yunanistan’in iligkilerini 6rnek bir
seviyede ilerlettigini vurgulayarak,
sunlar1 kaydetti: ’Tki iilke arasindaki
ticaret hacmini, son 10 yilda ytizde
100’°den fazla artirdik. Son dénemde,
kiiresel kriz ortamina ragmen, kiiresel
krizin dlinya ticareti {izerindeki olumsuz
etkilerine ragmen, ikili ticaret hacmimizi
yiikseltmeye devam ediyoruz. 2011 yilinda
Tiirkiye ile Yunanistan’in ticaret hacmi

4 milyar dolar civarindaydi. 2012 yilinda
krizin artmasina ragmen bu rakam, 5
milyar dolara ulasti. Tabii bunlarin yeterli
olmadigini, bu seviyelerin Tirkiye ve
Yunanistan arasinda istedigimiz rakami
ifade etmedigini, heniiz istedigimiz
seviyeler olmadigini ortak iradeyle
belirledik. Ve dedik ki, en kisa zamanda
biz bu ticaret hacmini 10 milyar dolar
seviyesine ¢ikarmaliyiz dedik. Su anda

10 milyar dolar seviyesine gikaracak olan
kadrolar burada. Gerek Yunanistan’dan
gelen is adamlarimiz gerekse tilkemizden
is adamlarimiz hep birlikte burada. Biz yol
acacagz, sizler de adimlari atacaksiniz.

Gerek yatirimlarla gerek ticaret hacmini
artirmak suretiyle inantyorumki bu adim
atilir. 2015 sonu itibariyle kararliligimizi
ortaya koyalim ve 10 milyar dolar
seviyesini gerceklestirelim.”

ORTAK TURIZM PAKETLERI
HAZIRLANMALI

Tiirk-Yunan Is Forumu’nda konusan
DEIK Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu,
Tirkiye ve Yunanistan’in biyiik bir
turizm potansiyeline sahip oldugunu
belirterek “Iki tilkeyi turizm konusunda
rakip olmaktan ¢ikarip, ortak bir
destinasyon haline getirmemiz gerekiyor.
Diinya turizm pastasindan daha fazla
pay almak i¢in iki tilke turizm
sektoriiniin beraber hareket etmesi
gerekiyor” dedi. “Ortak turizm paketleri
hazirlayarak, Amerika kitasindan, Uzak
Dogu’dan bolgemize hi¢ gelmemis olan
turistleri Yunanistan’a ve Tiirkiye’ye
cekebiliriz” diyen Hisarciklioglu, “Ortak
turizm paketleri hazirlanmasi konusunda
iki tilke Bakanlarinin son derece istekle
calistiklarini biliyorum. Burada tabi 6zel
sektorimiize ¢ok bityiik sorumluluk
distiyor. Ben Tirk ve Yunan 6zel sektorii-
nlin bu ivmeyi yakalayacagina ytirekten
inaniyorum” ifadesini kullandu.

BALKANLARDA AKLA GELEN

TEK SIADIZ

Balkanlarla képrii kurma vazifesini
tistlendiklerini dile getiren BALKANSIAD
Bagkani Naci $ahin, “ Dernegimizin adini
kisa siirede tiim Ttrkiye’ye tanittik. Bu
foruma Bursa’dan tek katilan dernegiz. Bu
demek oluyor ki Balkanlar arasi ihracat
denildigi zaman akla gelen tek siad biziz.
Bagbakanimiz Recep Tayip Erdogan’inda
dedigi gibi Yunanistan’a yapilan ticaret
hacmi artmali ve bizlerde yapmug
oldugumuz geziler ve ikili gortismelerimiz
ile bu rakamlara destek oluyoruz, olmaya
da devam edecegiz” seklinde konustu.
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Goreve yeni secilen Mudanya Turizm
Kiltiirt Gelistirme Dernegi Bagkani De-
nizhan Sezgin ve Yonetim Kurulu tyele-
ri, BALKANSIAD Baskani Naci Sahin ve
y6netim kurulunu BALKANSIAD mer-
kezinde ziyaret ettiler. Bursa ve Mudanya
basta olmak iizere, kentin turizm yapist
hakkinda bilgi alisverisinde bulundular.
Turizm Kiiltiirti Gelistirme Dernegi
Baskani Denizhan Sezgin: “Dernek
olarak amacimiz Mudanyalilar’in refah
seviyelerini artirmanin da, Mudanya’y1
daha yasanilabilir kilmanin da yolu-

nun turizmden gegtigini olabildigince
ok kisiye ulagtirmak ve Mudanya’nin
turizm potansiyelini hayata gegirerek,
Mudanyalilar’in refah seviyelerini turizm
yoluyla artirmaktir. Ctinkii bacasiz sanayi
olarak nitelendirilen turizm, bu nitele-

Mudanya’nin Refah1 Turizmden Gegiyor

meyi Mudanya s6z konusu oldugunda da
fazlasiyla hak eden bir sektérdiir. Oyle ki,
Mudanya’nin turizm sektorii ile gelisme-
si, Mudanya’nin dogasini da koruyarak
gelismesinin de yolunu agacaktir. BAL-
KANSIAD ile birlikte giizel galismalar ya-
pabileceklerini séyleyen SEZGIN, “Bursa
i¢in ne yapilacaksa hep birlikte yapmaya
haziriz. BALKANSIAD da oldugu gibi
bizim biinyemizde de gé¢men iiyeleri-
miz oldukga fazla. Bu sebeple, bu ortak
paydanin ve nihayetinde kentimize katki
yapma gayretiyle, Bursa’nin sorunlarina
birlikte egilecegiz” diye konustu.BAL-
KANSIAD Bagkani Naci SAHIN, “Ken-
timize katma deger saglamak en temel
onceliklerimizden biri. Bu da, daha ¢ok
is, daha gok kalkinma anlamina geliyor.
Biitlin bu yapacaklarimiz ise sadece Bursa
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i¢in.” ifadelerini kullandi. Derneklerinin,
Balkanlar ve Tiirkiye arasinda 6nemli bir
koprii olacaginin ve turizm de Balkanlar ve
Tiirkiye arasinda koprii kurarak, kiiltiirel
baglar1 ekonomik baglarla taglandirmanin
yollarindan biri oldugunun altini gizdi.
Goreve yeni segilen Mudanya Turizm
Kiltiirii Geligtirme Dernegi Yonetim Ku-
rulu Bagkani Denizhan Sezgin ve Yénetim
kurulu ityelerini kutlayan BALKANSIAD
Bagkani Naci $ahin, Mudanya’nin Bursa
i¢in dneminin 6zellikle de son donemde
deniz yolu ile ulasimda atilan adimlarla
daha da arttigini vurgulayarak, turizm gibi
Bursa’'miz i¢in olduk¢a 6nemli olan bir
konudaki faaliyetlerinde Mudanya Turizm
Kiltiiris Gelistirme Dernegi’ne destek
olmaktan memnun olacaklarini sozlerine
ekledi.






Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadam-
lar1 Dernegi (BALKANSIAD), bayan
tiyeleri ve tiyelerinin egleri ile bir araya
geldi. BALKANSIAD, 8 Mart Diinya
Emekgi Kadinlar Giinii’nii unutmadi
ve bayan iiyelerini dernek merkezin-

de agirladi. Bursa’nin is kadinlarin

bir araya geldi. Kadina olan siddetin
devam ettigi glinlimiizde, BALKAN-
SIAD bayan iiyeleri birlik beraberlik
cagrisi vererek, cagdaslagan bir toplum-
da bayanlarimizin da yerinin bityiik
oldugunu ve siddete hayir ¢agrisi verdi.
BALKANSIAD 1n giiciinii iiyelerinden
aldigini vurgulayan Bagkan Naci $ahin,
“Bizler Bursa’nin segkin isadamlari,
miuhendisleri, avukatlari, doktorlarinin
yaninda bayan {iyelerimizle de daha da
gligleniyoruz. Sadece baylarin degil, ba-
yanlarinda bu ekonomiye can kattigini
verdigi destekleri unutmamak gerek.
Devir ¢agdaslasma devri. Glintimiizde
bir¢ok 6nemli noktalarda artik kadinla-
rimiz mevcut. Bu gergegi artik herkesin
goérmesi gerekiyor. Daha ileri de bir
Tiirkiye istiyorsak kadina siddete dur
dememiz gerekiyor. Kadin-erkek ayrim-
cilig1 yapmadan hepimiz bir ¢at1 altinda

Balkansiad‘ta Kadinlar Giinii

yastyoruz bunu unutmamaliy1z” seklinde

konustu. Kadina verilen degerin sadece

o6zel giinlerde degil, her giin yansitilmas:

Balkansiad Uyesi is Adamlanndan Dosabsiad’a Ziyaret

BURSA- Demirtas Organize Sanayi Bol-
gesi Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (DO-
SABSIAD) Genel Kurulu’nda bagkanlhiga
secilen Orhan Tezyaparlar ve yonetim
kurulu iiyelerine Balkan Rumeli Sanayi-
cileri ve Is Adamlar1 Dernegi (BALKAN-
SIAD) Bagkani Naci Sahin ve ydnetim
kurulu hayirli olsun ziyaretinde bulundu.
Tezyaparlar’a yeni gorevinde basarilar
dileyerek sozlerine baglayan BALKANSI-
AD Bagkani Naci Sahin, “BALKANSIAD
olarak federasyon asamasindayiz. 5 ilin
Balkanli sanayicileriyle merkezi Bursa
olmak tizere federasyon olusturacagiz.
Yaptigimuz yurt dig1 gezileri ile de sadece

Tirkiye icinde Balkan tilkelerindeki

is adamlar ile de beraber ¢aligtyoruz.
Yapilan is anlagmalari ile Bursa’ya ve
Tiirkiye’ye katki sagliyoruz. Oniimiizde-
ki ay Kosova ve Makedonya’ya yapacagi-
muz gezi ile birlikte de bu is anlagmalarin:
en Ust seviyeye tasiyacagiz” seklinde ko-
nugtu. DOSABSIAD 1n yeni yonetiminin
kaliteli isimlerden olugtugunu ifade eden
Sahin, “Sizler Demirtag OSB’yi bizler

ise Balkanli sanayicileri temsil ediyoruz.
Ayni sekilde sizlerle de koordine olursak,
ortak projeler ortaya ¢ikartirsak, giicti-
miize gli¢ katarak iilke hedeflerine daha
fazla katki saglariz” dedi.
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gerektigini sdyleyen $ahin, bayan tyeleri
ve liye esleriyle beraber pasta keserek,
¢icek ve hediye takdiminde bulundu.



BIRLIKTEN KUVVET DOGAR

Birlikte hareket edilirse, tilke menfaatleri
acisindan giizel sonuglar ortaya ¢ikacagi-
n1 belirten DOSABSIAD Bagkani Orhan
Tezyaparlar ise, “Birlikten kuvvet dogar,
is birligi i¢inde oldugumuz zaman siz

ne kadar giiglii olursaniz biz de o kadar
giiclii oluruz. Bu konularda giinlik di-
stinmemiz gerekir. Meyvelerini 10 sene
sonra alacak olsak bile tilkemiz i¢in Bursa
i¢in bagarili projeler ortaya ¢ikarmamiz
gerekir” ifadelerini kulland:. Birlikte
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestir-
mek istediklerini de belirten Tezyaparlar
daha sonra BALKANSIAD Bagkani Naci
Sahin’e ziyaretlerinden dolay: tesekkiir
ederek, DOSABSIAD logolu plaketi
takdim etti.

Sahin: “Bursa Sadece Tekstil Kenti Degil”

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi (BALKANSIAD), 25. Ulusla-
rarast Yapi ve Yasam Fuari’na katilarak
Balkanlilarla bulugmaya devam ediyor.
Mimarlar Odasi Bursa Subesi ve Tii-

yap Bursa Uluslararas: Fuar ve Kongre
Merkezi ig birligi igerisinde bu yil 25.si
diizenlenen Yap1 ve Yagam Fuari’nda
BALKANSIAD vyine yerini aldi. Kurdu-
gu stant ile ziyaretcilerin buytk ilgisini
ceken BALKANSIAD, fuarda katilimcilar
arasinda bulunan tiyeleri ile de bulugma
sansini yakaladi. BALKANSIAD Uye-
lerinin de ziyarette bulunarak, Balkanl
ziyaretcilerle daha yakindan iletisim
kurabildigi fuarda konuklarini agirlayan
BALKANSIAD Bagkani Naci Sahin,
“Bursa, oncelerde sadece tekstil ve oto-
motiv sektori ile bilinirken, simdilerde
artik ingaat kenti olarak da adindan sik¢a
s0z ettiriyor. Bursa’yr marka kent haline
getirmeyi hedefleyen Bursa Buytiksehir
Belediye Bagkani Recep Altepe’nin proje-
leri ile daha modern bir sehre kavugtuk”
seklinde konugtu.
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“Hayalden Gercege” 16 yil

CHP Eski Bursa Milletvekili Kemal De-
mirel, “Bos durmak yok diyerek yaptig1
basin toplantilari, imza kampanyalari,
oturma eylemleri ve sehirler arasi yiirii-
yisler yaptim ve toplam 250 km yol yii-
ridiim. Yaklagik 77.000 km yol katettim”™
dedi. CHP’li Demirel, 16 yillik bir ¢calisma
riini olan yaptig1 etkinlikler ile ilgili
fotograflarini, kése yazarlarinin goriis ve
diistincelerini igeren makaleleri sergiliyor.
Tayyare Kiiltiir Merkezi’nde agilan ser-
gide Demirel’in demir yolu miicadelesini
anlatan fotograflar yer ald1. Sergi agilisina
CHP Bursa Milletvekili Turhan Tayan,
Osmangazi Belediye Bagkan1 Mustafa
Diindar, CHP 1 Bagkan1 Metin Celik,
partililer ve gok sayida davetli katildi.
Demir yolu projesi i¢in 39 il, 8 il¢e ve 77
bin kilometre yol kat eden Demirel, yii-
riytslerinde ¢ekilen fotograflari, “Kemal
Demirel ile Bursa’dan Tiirkiye’ye uzanan
raylar arasinda gecen 16 yil” adi altinda
sergiledi. Her fotografta ayr1 bir hatirasi-
nin oldugunu belirten Demirel, “Hicbir
sey tek basina bagarilamaz, ben bugiinlere
ailemin sayesinde geldim. Her zaman
yanimda oldular. Bugiin de yanimda
olan aileme ve arkadaslarima tesekkiir
ediyorum. Hayal dediler, riiya dediler,
fakat bikmadan, usanmadan birgok yeri
gezdik, bir ¢cok yiirtyiis yaptik” dedi. 22
ve 23. Donem CHP eski Bursa Milletve-
kili Kemal Demirel, lk olarak 19 Ocak
1997 tarihinde basladig1 ¢alismalarini ile
paylasti. “Insan kendini emekli etmedik-
¢e asla emekli olmaz.” diyen ve16 yillik
¢alismalarini 6ncelikle iilkenin terérden
sonra en ¢ok insan kaybina ugradigi en
6nemli sorunlarindan olan trafik terdrii-
ne ¢ozlimler tiretmek i¢in dikkat ¢ektim.
Ayrica yagadigim il olan Bursa ve Ttirkiye
genelinde demiryollarinin ekonomideki
6nemini vurgulamak istedim. 2 donem
CHP miilletvekili olarak mecliste gorev
yaptim ama gengligimden beri partimin
neferi olarak da galigtim ve calismaya

devam ediyorum.SGK emekli edebilir ama
insan kendini emekli etmemeli. Bir CHP’li
ve bir birey olarak kendi sorumlulugumu
da diistincelerimi ve yaptiklarimi yurt-
taglarimizla siz ile paylagmak istedim.”
diye konugtu. CHP’li Demirel yaptiklarini
su sekilde siralads; ““Bursa-Harmancik
Gokgedag Tren Istasyonunda Basin
Toplantist yaptim. 23 Subat 1997 de ise
imza kampanyasi baglattim. Bu kampanya
gercevesinde; 39 il merkezi, 8 ilce de basin
toplantilari, imza kampanyalari, oturma
eylemleri ve sehirler arasi ylirtyiisler
yaptim. Toplam 250 km yol yiiriidim.
Yaklasik 77.000 km yol katettim. Bu
kampanyaya baglarken CHP Parti Meclis
tyesiydim, daha sonra Yiiksek Disiplin
Kurulu Uyesi, CHP Yiiksek Disiplin Kurul
Bagkan Yardimcisi, CHP Bursa Il Bagkan-

Turhan Tayan-Kemal Demirel

100 BALKAN BUSINESS NISAN / MAYIS / HAZIRAN 2013

l1g1 ve 22. — 23. Dénem Bursa Milletvekili
olarak yiiridiim. Bu sergide araliksiz 16
yillik ¢aligmamin ve yaptigim etkinliklerin
fotograflarini yine bu sergide basinda ¢1-
kan fotograflar, haberler de olacak. Ayrica
kose yazarlarinin da goriis ve diisiincele-
rini igeren makaleler de yer alacak. Sergi
Bursa Tayyare Kiiltir Merkezinde 26 Ocak
2013 Cumartesi giinii saat 13.00 de ag1-
lacak. 02 Subat 2013 akgami son bulacak.
Sergide yaklasik 100’e yakin resim olacak.
Her ilin ve ilcenin ayrica yiiriiytslerin
resimlerin olacak. Ornegin Bilecik - Bursa
ylriyiisti 110 km, Bursa-Mudanya 45 km.
Bandirma — Bursa yliriiyiisii 30 km, Bursa
— Ankara 15 km bizzat yiiriiyerek yaptigim
etkinlikler. Boyle bir ¢alismanin Bursa’da
Tiirkiye’de, Diinya’da ilk ve tek oldugunu
distiniyorum” dedi.



Kemal Demirel Erdogan Bilenser-Onur Aytug-Naci Sahin Deniz-Nimet-Cagla Demirel

Naci Sahin- Sedat Kizilcikli- Tiilin Erkal Kara- Ali Bostanci Nimet-Kemal Demirel-Turhan Tayan

Cagla Demirel-Giilsah Dikili-Deniz Demirel Emine-M.Nedim Ornek
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Vehbi Varlik Yiiksek istisare Kurulu Bagkanligina Secildi

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadamlar:

Dernegi (BALKANSIAD), ilk Yiiksek
Istigare Kurulu yemegini diizenledi.
Naci Sahin’in tekrar bagkanliga segilme-
sinin ardindan Yiiksek Istisare Kurulu
ve Yonetim Kurulu iiyelerini bir araya
getiren BALKANSIAD, Sifag Genel
Miidiirii Mustafa Caglar, Balkan Rumeli
Gogmenleri Konfederasyonu Bagkani
Turhan Gengoglu gibi Bursa’nin birgok
6nemli isminin katilimiyla Yiitksek
Istisare Kurulu Bagkanini secti. Divan
Bagkanligini Burhan Vatan’in yapti-

g1 toplantida Yiiksek Istigare Kurulu
Bagkanlik gorevini oy ¢oklugu ile Vehbi
Varlik iistlenirken, Bagkan Vekilligi-

ne Mustafa Caglar ve Sekreterligine

ise Miimin Pekcan secildi. Se¢imin
ardindan bir konugma yapan Yiiksek
Istisare Kurulu Bagkani Vehbi Varlik,
BALKANSIAD’in Bursa’ya 6nemli kat-
kilar sagladigini ve bu géreve se¢ilmek-
ten de onur duydugunu ifade ederek,
“Amacimiz, BALKANSIAD 1n hedefle-
digi yolda emin adimlarla ilerlemesine
katk: saglamak. Bizde bu amag dogrultu-

sunda tistiimiize diigen gorevleri layig1 ile
yerine getirmeye calisacagiz. BALKANSI-
AD ¢ok 6nemli isimleri bir araya getiriyor.
Uyelerimizin de verdigi giig ile hedeflere
kararli adimlarla ilerleyecegiz” dedi.

GUCOMUZ UYELERIMIZDIR

Yeni Yiiksek Istisare Kurulu’na gorev-
lerinde basarilar dileyen BALKANSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Naci Sahin,
“Yiiksek Istisare Kurulumuzun belirlen-
mesi ve faaliyete baglamast ile de yiizi
gelecege doniik daha giiglii bir BAL-
KANSIAD olacagz. Bizler giiciimiizii

Mustafa Caglar

Vehbi Varlik

{iyelerimizden aliyoruz. BALKANSIAD 1n
bu giinlere gelebilmesinde herkesin ¢cok
6nemli destegi var. Bizimle beraber olan
tiim Uyelerimize sonsuz tesekkiir ediyo-
ruz. Balkanlar ve Tiirkiye icin daha bir¢ok
projemiz var. Bunlardan da bagarili bir
sekilde ¢itkacagimiza, Bursa’ya daha ¢ok
katki koyacagimiza yiirekten inanryorum’
seklinde konustu. Tesekkiir konugmala-
rinin ardindan yemege katilan bir¢ok tiye
s6z alarak, ingaat, elektrik, gida, tekstil,
turizm ve ekonomik anlamda Bursa’nin
ve Tiirkiye’nin geldigi noktay1 konugarak
fikir aligveriginde bulundular.

>

Ak Parti Bursa Milletvekili Mustafa Kemal Serbetcioglu, ‘‘Avrupa Krizde Tiirk isadarm Yatinm Peginde”

AK PARTI Bursa Milletvekili ve Tiirki-
ye-Kosova Parlamentolararasi Dostluk
Grubu Bagkani: Mustafa Kemal Serbetci-
oglu, “Avrupa tlkelerinin krizde oldugu
bir donemde Tiirk isadamlarinin yatirim
imkanlarini aragtirmak i¢in Kosova’ya
gelmeleri gurur verici” dedi. BALKAN-
SIAD Bagkan1 Naci Sahin’de Kosova is
gezisinin faydalarini en kisa stirede Bursa
icin goriilecegini soyledi. Kosova eko-
nomisinin giiglenmesinde BALKASIAD
tiyelerinin 6nemli rol oynayacagini be-
lirten Sahin, “Kosova’nin kalkinmasinda
en biiyiik rolii Tiirk isadamlari oynaya-
caktir” dedi. BALKANSIAD 12-14 Nisan
tarihlerinde Kosova’ya bir dizi ziyaret
gerceklestirdi. AK PARTI Bursa Milletve-

kili ve Tiirkiye-Kosova Parlamentolararasi
Dostluk Grubu Bagkani1 Mustafa Kemal
Serbetcioglu’nunda katildig ziyaretlerde
BALKANSIAD heyeti Tiirkiye Cumhu-
riyeti Pistine Biiyiikelciligi basta olmak
tizere ¢ok sayida resmi temasa imza atti,
Kosovali isadamlariyla ikili gortismelerde
bulundu.

AKLIMIZI VE KALBIMizi KOSOVA
ICIN BIRLESTIRELIM

Tiirkiye Cumhuriyeti Pistine
Biiytikelgiligi’nde gergeklestirilen ziyarette
konugan, AK PARTI Bursa Milletvekili

ve Tirkiye-Kosova Parlamentolararasi
Dostluk Grubu Bagkani: Mustafa Kemal
Serbetcioglu, Tiirk isadamlarina “Avrupa
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tilkelerinin krizde oldugu bir dénemde
Tirk isadamlarinin yatirim imkanlarini
aragtirmak i¢in Kosova’ya gelmeleri gurur
verici” dedi. Serbetgioglu konugmasina
sOyle devam etti: “Kosova ile aramizdaki
ticaret hacmi istenilen seviyelerde degil.
Kosova’nin Tiirkiye’ye 7,8 milyon avro ih-
racati var. Tlrkiye nin ise Kosova’ya 184,5
milyon Avro ithalati gerceklesmis. Her iki
tilke isadamlarina ¢ok biiyiik sorumluluk
rerek ihracat oranini arttirmalari gere-
kiyor. Is adamlarimiz Kosova’da tarim,
hayvancilik, madencilik, ingaat, tekstil ve
gida sektortinde yatirimi diistiniilebilirler.
Malumunuz [s adamlari rasyonel olur.
Ancak Kosova i¢in isadamlarimiza akillart



ile kalplerini birlestirmelerini tavsiye
ediyorum.”

iS GEZIMizZ COK YARARLI GECTi
BALKANSIAD Bagkani Naci Sahin’de
Bursa’nin en giiclii siadlar1 arasinda
gosterilen dernegin tiyelerinin Balkan

ve Rumeli kokenli olmasiyla gurur
duyduklarini ifade etti. Ayni zamanda
BALKANSIAD iiyesi olan AK PART]
Bursa Milletvekili ve Ttirkiye-Koso-

va Parlamentolararasi Dostluk Grubu
Bagkani1 Mustafa Kemal Serbetcioglu’na
Kosova programina gosterdigi katilim ve
katkilarindan dolay: tesekkiir eden $ahin,
“Milletvekilimiz ve is adamlarimizla
Kosova’ya 42 kisilik bir ekiple geldik.
Yakindan tanidigimiz, ticaret yaptigimiz
Kosova’da daha nelerin yapilabilecegini
inceleme imkanimiz oldu. Is gezimizin
¢ok yararli gectigine inantyorum. Ikili is
goriigmelerinde 100’tin tizerinde isada-
miyla bir araya geldik. Kosova gectigimiz
y1l 2,49 milyar Avro ithalat, 319 milyon
Avro da ihracat gergeklestiren bir iilke.
Biz Kosova nin ithalat ve jhracatinda 6n
siralarda olmak istiyoruz” dedi.

KENDiNizi EViNizDE GiBi
HISSEDIN

BALKANSIAD heyetinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti Pistine Buiytkelciligi'ne
yaptig1 ziyarette, Kosova Kamu Yonetim
Bakani Mahir Yagcilar, bakan yardimcist
Rifat Kirasnig, Kosova Saglik Bakan
Yardimcisi Kadri Hiiseyin, Kosova
Meclisi Saglik Komisyonu Bagkani
Fikrim Damka da hazir bulundu.
Biiyiikel¢i Songiil Ozan, BALKANSIAD
heyetine diizenledigi resepsiyonla ‘hos
geldiniz’ dedi. BALKANSIAD heyetinin
ziyaretinden duydugu memnuniyeti

dile getiren Ozan, Balkan ve Rumeli
goemeni isadamlarinin akrabalik ve kan
bag1 bulunan tilkelere yatirim ve ticaret
yapmaya davet etti. Biytikelci, Kosova’ya
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yapilacak yatirimlarda isadamlarindan
kar-zarar hesabini ikinci planda
tutmalarini istedi.

TURKIYE-AVRUPA- KOSOVA
UCGENT

Kosova Kamu Yonetim Bakani Mahir
Yagcilar, ise Tiirkiye ile Kosova arasin-
daki iligkilerin her alanda gelistirilmesini
istediklerini s6yledi. Kosova’nin Avrupa
Birligi'nin kisa zamanda pargasi olaca-
gin1 sdyleyen Yagcilar, niifusun yizde
25’inin AB iiyesi tilkelerde ¢aligtiginin
altini gizdi. Tiirkiye-Avrupa- Kosova
ticgeni olustugunu ve bundan iyi yarar-
lanilmasi gerektigini belirten Yagcilar,
Tirkiye ile Kosova arasinda Serbest
Ticaret Anlagmasi’nin en kisa siirede im-
zalanacagini s6yledi. Yagcilar, ayrica iki
tilke arasindaki yatirimlari garanti altina
almak icin ¢alistiklarini ifade etti.

KOSOVA EKONOMi ODASI
BALKANSIAD heyeti daha sonra kisa
ad1 OEK olan Kosova Ekonomi Odasi
Bagkani Safet Gerxhaliu’yu ziyaret

BALKANSIAD heyeti, Kosova’daki

ikili temas ve ig gortismelerinden sonra
Makedonya’ya gecti. Makedonya-Tiirk Is
Formu’na katilan BALKANSIAD iiyeleri
Makedonya’da yatirim ve is imkanlarryla
ilgili brifing aldi, Makedon isadamlari ile
ikili is goriigmelerinden bulunan heyet,
tilkeden olumlu goriislerle ayrildi.
Makedonya-Tiirk Is Formu Holiday Inn
Otel’de gergeklestirildi. Cumhuriyeti
Uskiip Bityiikelgiligi Ticaret Miigaviri
Senol Tirkyilmaz’in da hazir bulundugu
is formunda Makedonya Devlet Bakan1
Hadi Nezir, Tirkiye Makedonya Eko-
nomi Odast Uluslararasi Isbirligi Bsliim
Direkt6ri Sofce Jovanovska ve Tekno-
jik Gelisim Bolge Temsilcisi Slovjanka

etti. Safet Gerxhaliu odalarinin Kosova
Cumbhuriyetinin en biiyiik ticari kurulusu
oldugunu ifade etti. OEK’nin 15 bin civa-
rinda tiyesi bulundugunu kaydeden Safet
Gerxhaliu, gectigimiz yil iilkesinin yiizde 4
biiyidiigtintin de altini ¢izdi.

TURKIYE'YI HAYRANLIKLA
IZLIYORUZ

Bagbakan Yardimcisi, Kosova Ticaret ve
Sanayi Bakani Mimoza Kusari Lila ile
gortisen heyet Kosova’nin ticaret ve
sanayisi hakkinda bilgi ald1. Tiirkiye nin
gelismesini ve kararliligini hayranlikla
izlediklerini belirten Mimoza Kusari Lila,
iki tilke arasindaki ithalat ve ithracatin

Makedonya‘’ya 650 Milyonluk Bir Pazar

Stojanovska Makedonya’daki is ve yatirim
imkanlar1 hakkinda BALKANSIAD iiyele-
rine bilgi verdi.

ATILAN TOHUMLAR
FILIZLENiYOR

Makedonya Ekonomi Odasi Uluslararasi
Isbirligi Bolitm Direktorii Sofce Jovanovs-
ka, yenilebilir enerji kaynaklar1 hakkinda
tilkesinin 6nemli yatirimlar yapilabilecegi-
ni ifade etti. Sofce Jovanovska, Makedon-
ya Tirkiye arasinda ticari ve ekonomik
isbirligine deginerek 2011 yilina gore
ticari alanda dusiis yasandigini ifade etti.
Makedonya ile Tirkiye arasindaki ticaret
hacmini daha da gelistirmeyi hedefledikle-
rini kaydeden Sofce Jovanovska, “Iki tilke

104 BALKAN BUSINESS NISAN / MAYIS / HAZIRAN 2013

istenilen seviyeye ¢ikarmay1 hedefledik-
lerini kaydetti. Serbest Ticaret Anlagmasi
tizerinde galistiklarini vurgulayan Lila,
Kosova’nin ekonomik envanterinin Ha-
zirlandigini ifade etti. Tiirk isadamlarini
tilkesine yatirim yapmak i¢in davet eden
Bakan Lila, 2012 yilinda Ttrk isadamlarin
Kosova’ya yatirim yapan 3 {ilke oldugu-
nu ifade etti. BALKANSIAD heyeti daha
sonra Kosova Ekonomik Kalkinma Bakan1
Besim Beqaj, ziyaret etti. Emerald Hotel’de
gerceklestirilen ikili i goriismelerine de
Kosovali isadamlar1 yogun ilgi gosterdi.
Kosovali 100’den fazla isadami BALKAN-
SIAD iiyeleriyle kargilikli yatim ve ticaret
konusunda goriigmeler gerceklestirdi.

arasindaki ticari igbirliginin gelistirilmesi
i¢in dogru yoldayiz. Bunun gostergesi
olarak bu yil 3. Tiirkiye Makedonya Is
Formu diizenlendi. Iki iilke isadamlari i¢in
kargilikli yatirim ve ticaret ortami saglan-
dr” dedi.

650 MILYONLUK BiR PAZAR
Makedonya Devlet Bakan1 Hadi Nezir ise,
Makedonya’da AB’nin istegini yatirimla-
rin ylizde 95’ini tamamladiklarini s6yledi.
Makedonyal1 800’{in tizerinde tniversite
ogrencisinin Tiirkiye’de egitimlerini
gordiigiinii belirten Nezir, 500’e yakin

da Tiirkiye’den gelerek Makedonya’da
6grenim goéren 6grencinin oldugunu ifade
etti. Nezir, Ttrkiye’nin destekledigi Balkan



Universitesi’ne Makedonya hiikiimeti-
nin yeni bir yer yapildig: sozlerine ekledi.
Makedonya Devlet Bakan1 Hadi Nazir
konugmasina soyle devam etti: “120 kisilik
parlamentoda 2 Turk milletvekilimiz var.
Makedonya 400’in tizerinde Tiirk devlet
memuru yapildi. 1998’e kadar bakan-
liklarin hig birinde Tiirk memur yoktu.
Bakanlarda en iyi korunmusg Tiirk eseri
Makedonya’da bulunuyor. Makedonya’ya
AB iilkelerinden daha kolay yatirim yapa-
bilirsiniz. Buranin Istanbul’dan Bursa’dan
hi¢bir farki bulunmuyor. Makedonya’y1

2 milyonluk bir pazar olarak bakmama-
lisiniz. AB iilkelerinin tiim {iyeleriyle
serbest ticaret anlasmasi imzalanmustir.
Makedonya’y: tercih ederseniz, 650
milyonluk bir pazarin kapilarini agmis
olacaksiniz. Tiirk isadamlar1 Makedon-
ya’daki yatirimlar sirasinda 10. sirada yer
aliyor. Biz bunu 4-5 siralara ¢ikarmak icin
calismaliy1z. Makedonya Hiitkiimeti yaban-
a1 yatirimlarin iilkeye gelmesi i¢in gerekli

kolayliklar: yapmaktadir.
Ekonomik iligkilerin gelismesi siyasi
alanda da etkili olacaktir.”

MAKEDONYA AB'NiN YATIRIM
CENNETI

Makedonya Yabanci Yatirim Ajansi
Temsilcisi Elena Klisaouka,
Mekedonya’nin yatirimlara cazip yatirim
imkanlar1 sundugunu soyledi. Klisauuko,
Makedonya’nin 2011 yilinda AB tyelik
anlagsmasini imzaladigini anlatt.

Anayasa ile yabanci yatirimlar giivence
altina alindigini belirten Elena Klisaouka,
¢ok sayida saygin Tiirk firmasinin da
Makedonya yatirim yaptigini ifade etti.
Makedonya Yabanci Yatirim Ajansi
Temsilcisi Elena Klisaouka,
“Makedonya’da enflasyon yiizde 2’lerde.
Teknolojik gelisim bolgelerinde sifir vergi
uygulanmaktadir. Makedonya’da niifusun
ylizde 40’1 otuz yaginin

altinda” dedi.

ATA TOPRAKLARINIZA YATIRIM
YAPIN

Teknojik Gelisim Bolge Temsilcisi
Slovjanka Stojanovska, Makedonya’ya
yatirim yapacak BALKANSIAD
tyelerinin béylece ata topraklarina tekrar
dénmiis olacaklarini ifade etti. Slovjanka
Stojanovska, Makedonya’daki teknoloji
ve sanayi bolgeleri hakkinda bilgi verdi.
Makedonya toplam 15 sanayi bolgesi
mevcuttur oldugunu belirten
Stojanovska, “Sanayi bolgelerinde
elektrik, su, alt yapi, teknoloji, ulagim gibi
konular ¢oziilmistir. Sanayi
bolgelerinde yatirim yapanlara KDV,
glimriik vergileri ytizde sifir oraninda-
dir. Ingaat asamasinda da Makedonya
hitkiimetinin ciddi destekleri mevcut”
seklinde konusgtu.

MAKEDONYA EKONOMisT iCiN
YATIRIM SOZ{

Gosterilen ilgiden ve Makedonya Is
adamlari ile bir arada olmaktan mutluluk
duydugunu dile getiren BALKANSIAD
Baskani Naci $ahin, Makedonya-Tiirk

Is Formu’nun sonunda Makedonya’ya
basinina a¢iklamalarda bulundu.
Sahin,”Bursa Turkiye’ nin 2. bityik
sanayi sehridir. BALKANSIAD ta
Bursa’nin en 6nemli derneklerinden
birisidir. isadamlarimizin

kokenleri Balkan tilkelerine
dayanmaktadir. Bizler {iyelerimiz ile
Makedonya’da ne yapabiliriz diye is birli-
gi icerisindeyiz. Bakanimizin da belirttigi
gibi Makedonya ekonomisinin daha
glclii olmast i¢in buradayiz ve
¢alismalarimizi da devam ettirecegiz”
seklinde konustu. Yapilan
konugmalardan sonra ikili goriismelere
gecildi. Tekstil, saglik, gida, otomotiv,
ingaat, endistriyel mutfak, mobilya
sektoriinde faaliyet gdsteren
BALKANSIAD iiyeleri Makedon
meslektaslariyla bir araya geldi.

NISAN / MAYIS / HAZIRAN 2013  BALKAN BUSINESS 105



Makedonya Ab Siirecinde

Kosova’dan sonra Makedonya’ya gegen
BALKANSIAD Heyeti yogun program
ile goriismelerine hiz kesmeden de-
vam etti. Makedonya Devlet Bakani ve
Ekonomi Odalart ile gériisen katilimci-
larin bir sonraki ziyaretleri ise Ttirkiye
Cumbhuriyeti Uskiip Biiyiikelgisi Giirol
Sokmensiier oldu. Tiirkiye Cumhuriyeti
Uskiip Biiytikelgisi Giirol Sokmensiier,
Makedonya Ekonomisi hakkinda BAL-
KANSIAD Heyetine bilgi verdi.
Sokmenstier, “Makedonya kiiciik bir
pazar. Issizlik yiizde otuz beslerde.
Yatirimcry1 dort gozle bekliyorlar. Buna
ragmen is adamlarinin 6niini tikayan
bazi kanunlar1 da var. Hiikiimette bunun
bilincinde. Makedonya ile Tiirkiye
arasindaki ticari iligkiler her gecen giin
artiyor. Siyasi iradenin Tirkiye’ye karst
kafasindaki bulutlar dagildi.

Makedonya’da 6ncelikle otel ihtiyac1 6n
plana gikiyor. Makedonya’nin goziinde
Tiirkiye, diinya ¢aginda iyi bir noktaya
ulast1. Buradaki yatirim olanaklarini
kendi goztiniizle gormeniz isabetli bir
karar. Ozellikle gida konusunda iilkeye
Sirbistan ve Hirvatistan pazart hakim.
Biz bu alanlarda Tiirk ig adamlarinin
daha etkin rol oynamasini istiyoruz”
seklinde konugtu. Sokmenstier, Avrupa
Birligi tiyeligi icin de Makedonya’nin iyi
bir ilerleme kaydettigini bazi sorunlarin
asildiktan sonra AB kapilarinin Make-
donya i¢inde agilacagini timit ettiklerini
sdyledi. BALKANSIAD’1n Bursa ve
Tirkiye’de ki 6nemini ve yerini anlatan
BALKANSIAD Bagkani Naci $ahin, “
Bursa’nin 6nemli isadamlarini biinye-
sinde bulunduran gii¢li bir yapimiz var.
Balkanlara bakig agimiz diger siadlardan
ok farkli. Son ziyaretimizden bu yana
Makedonya’nin biiyiik bir gelisme yasa-
digin1 gordiik. Kokeni buraya dayanan
isadamlarimiz bélgeye yatirim yapabilir”
dedi. Makedonya’nin AB siirecini de

degerlendiren Sahin, “Makedonya’nin ya-
kin gelecekte AB iiyeligi bu iilkeye yatirim
yapilmast igin bilyiik bir etken. Ulkenin
Avrupa’ya ¢ok yakin bir pazar olmasi da
bu bolgeye yatirim isini cazip kiliyor. Biz
Makedonya’ya 650 milyonluk bir pazar
olarak goriiyoruz. Yunanistan, Bulgaristan
ve diger Avrupa iilkelerinde krizin etkileri
hala devam ederken Tiirkiye biiyiiytip
glicleniyor. Tiirk is adaminin giiclii olmast
devletin de giiglii olmasi anlamina geliyor.
Global diinyada sicak para siirekli yer
degistiriyor.

Tiirk is adamlart her gittigi yerde tuttugu-
nu koparan bir yapiya sahip. Bu yiizden
Makedonya’ya da gerekli ekonomik katki-
y1 saglayacagimiza inaniyoruz” ifadelerini
kulland.

MAKEDONYA YATIRIM ICIN
TURK ISADAMLARINI BEKLIYOR
Biiyiikel¢ilik ziyaretinin ardindan
BALKANSIAD heyeti Makedonya
Tirkiye Ticaret Odast (MATTO) ve
Makedonya Tiirk Sivil Toplum Tegki-

lat Birligi(MATUSITEB) tiyeleriyle bir
araya geldi. Tiirkiye Cumhuriyeti Uskiip
Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisaviri Senol
Tirkyilmaz’in da hazir bulundugu go-
riismelerde BALKANSIAD Bagkani Naci
Sahin, Ttrk isadamlarinin Makedonya’da
yatirim ve is yapmalari i¢in aragtirma
yaptiklarini ifade etti. Makedonya’ ya daha
¢ok Tiirk isadaminin gelmesi MATTO
ve MATUSITEB y6netimlerinin giizel
calismalar yaptiklarini belirten $ahin,
“Turkiye’nin ve Bursa’nin Balkanlar’la
olan bagini gii¢lendirmeye calistyoruz.
Kargilikli menfaatler olustukea isadami
yatirim yapacaktir.

Makedonya’dan iyi izlenimlerle ayrilaca-
g1z. Makedonya konumu itibariyle bizim
i¢in 6nemli” dedi. Holiday Inn Otel’de

gerceklesen toplantinin ilki BALKANSI-
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AD ve MATTO fiiyeleri arasinda gergek-
lestirildi. MATTO Baskan: Eyiip Kahveci,
Makedonya’daki Tiirk yatirimlar: hak-
kinda BALKANSIAD heyetine bilgi verdi.
2015 yilina kadar Makedonya’da Tiirk ser-
mayesini 2 milyar Avro’ya ¢ikarmay1 he-
deflediklerini s6yleyen Kahveci, bu rakam-
larin GSMH yiizde 15’ine tekabiil ettigini
ifade etti. Makedonya’da saglik, turizm, in-
saat, tarim yatirimlari agig1 bulundugunun
altini ¢izen Kahveci, Makedonya’nin ¢ok
gtvenli bir tilke olduguna isaret etti. Ma-
kedonya turizmi hakkinda da bilgi veren
MATTO Bagkan: Kahveci, Makedonya’da
istatistikleme kiiltiirleri acisindan sikinti
oldugunu soyledi. Bu nedenle tilkeye giris
yapan turistlerin ¢ok azinin kayit altina
alindig1 bilgisini veren Kahveci, “Resmi
rakamlara gore 2010 yilinda 5 bin Tiirk
turist bu tilkeye gelmis. Biz bu sayinin ¢cok
yukarida oldugunu biliyoruz. Turizm igin
yeterli potansiyel olmasina ragmen otel ve
hizmet sektériinde ciddi sikint1 var. 2014-
2020 yillar1 arasinda Makedonya turizmde
biiyiik bir pazara sahip olmak istiyor. Diin-
yanin {i¢iincii bitytik goli olma ozelligine
sahip Ohri’de devlet turizm bolgeleri
olusturdu. Metrekaresi 1 Avro’dan arsa
tahsis ediliyor” dedi. Makedonya’daki
insaat ve finans sektorii hakkinda da bilgi
veren Kahveci konugmasina séyle devam
etti: “Makedonya’da kayit dig1 ekono-

mi hat sathada. Reel igsizlik orani ytizde
18’lerde. Ulkede 18 yagin1 doldurmamig
480 bin kisi var. Makedonya’da metreka-
resi 900-2000 bin arasinda konut fiyatlari
degisiyor. Ingaat maliyetleri Tiirkiye ile
aynt. 300 bin kisi Avrupa {ilkelerinde ¢a-
listyor. Makedonya’da konut satiglarinda
son bir yilda Avrupa’daki kriz nedeniyle
diisiis var. Yurt disindan gelen yildan 1
milyar Avro gurbetci parasi var. Kapitaliz-
min siniflar arasindaki farki Makedonya
olusmaya bagladi. Makedonya her sektére
yatir yapabilirsiniz. Ticaret agisindan her
seyi alip-satabilirsiniz. Iki {ilke arasinda



yasal diizenlemeler tamamlandi. Sanayi
tretiminde sifir giimriikle gelebilirsiniz.
Makedonya’da geleneksel isleri yapmak
yerine proje iireten kazaniyor. Bu
bolgeler heniiz degerini bulmadi.”
MATUSITEB ile diizenlenen
toplantiya ile Makedonya Tiirk Sivil
Toplum Tegkilat Birligi Bagkan:

Tahsin Ibrahim, yénetim kurulu tiyesi
Dr. Senol Tahir, genel sekreter Semir
Ameti katildi. MATUSITEB Bagkan1
Tahsin Ibrahim, Tiirkiye'nin ekonomik
alanda kalkinmasinin Makedonya’daki
Tirklerin giiciind artirdigini séyledi.
Ibrahim, “Ttrkiye’nin Balkanlar’a elini
ne kadar uzanirsa bizim giicimiiz arti-
yor. MATSUTEB TiKA

destekli bir kurum. 2005 yilinda
TIKA’nin Makedonya’ya

gelmesi, buradaki Ttrk azinligin
giiciinii arttirdi. Balkanlar’da TIKA nin
¢ok dogru hizmetleri oldu. Tiirkiye’den
bir istedik iki aldik. Ozellikle egitim
alaninda gok biyiik TIKA nin destegi
var. Tiirkiye’den isadamlarinin

gelmesi bizim icin ¢ok 6nemli.
Tirkiye’den gelen isadamlar: 6nemli
basarilara imza atryor. Makedonya’nin
ytizde 401 Tiirk, Arnavut ve
Bosnak’lardan olugan Miisliimanlardan
olusuyor. Makedonya’da Tiirk olmak
ayricalik oldu. Tirkiye Makedonya’da
biraz geg kald1. Yunanistan ekonomik
alanda Makedonya’da daha giiclii oldu.
Makedonya ile Yunanistan arasindaki
isim problemi halen devam ediyor.
Ekonomi biiyiik béliimde Yunanistan’a
bagliydi. Ancak Yunanistan’daki
ekonomik kriz nedeniyle Makedonya
Tirkiye’ye daha da yakinlagt1” dedi.
Yapilan ikili goriismelerden sonra
BALKANSIAD Baskani Naci Sahin ve
Yiiksek Istisare Kurulu Bagkani Vehbi
Varlik tarafindan heyetlere Makedonya
ziyareti anisina diizenlenen plaket ve
cesitli hediyeler takdim edildi.
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Album

GULSEN
Beni Durdursan m1?

1- Yatcaz Kalkcaz Ordayim

2- Kardan Adam

3- Saklandim Izlerinde

4- Kendine Misliiman

5- Yalanlar Cok Giizel

6- Irgalamaz Beni

7- Ask Cinayet Sever

8- Acis1 Bile Bal

9- Seyre Dursun Ask (Akustik)
10- Ne Digtiniirsen O Olur

SERTAP ERENER - Sade

1- Dénmiiyorsun

2- fyilesiyorum

3- Oyle de Giizel

4- Cumartesi Pazar

5- Cocuktuk Bir Zamanlar
6- Sz

CAN ATILLA

Leyla ile Mecnun

1- Leyla ile Mecnun (feat. Zara)

2- Mecnun - Agk Coliinde Feryad

3- Leyla - Askin Gici

4- Bir Ceylan’in Kalbi

5- Dua

6- Kervan

7- 11k Ask

8- Zeyd - Haberci

9- Nevfel - Col Aslani

10- Leyla ile Mecnun Rapsodisi

11- Kollarinda Olmek stiyorum
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7- Oyna

8- Karalama Derfteri

9- Acitir

10- Sus

11- Remix - Dénmiyorsun : Ozan Yilmaz
12- Remix - Cumartesi Pazar

OZLEM TEKIN

Kargalar

1- Kargalar

2- Asker

3- Kryamet

4- Ay

5- Sebepsiz Savasg

6- Dinyam

7- Tarlalar

8- Kargalar (Remix)
9- Diinyam (Remix)
10- Asker (Remix)

Yy & 4111%






Kitap

“Her giin, daima 6gleden sonra oraya gidiyor,
koridorlardaki resimlere bakiyormus gibi agir agir,
fakat buyiik bir sabirsizlikla asil hedefine varmak
isteyen adimlarimi zorla zapt ederek geziniyor,
rastgele goziime ¢arpmis gibi éniinde durdugum
“Kiirk Mantolu Madonna”y1 seyre daliyor, ta
kapilar kapanincaya kadar orada bekliyordum.”

DUGUMLERE UFLEYEN KADINLAR
Ece Temelkuran - Everest Yayinlan

Cok satan Muz Sesleri kitabinin yazar: usta
gazeteci Ece Temelkuran’dan yine ¢ok satacak,
giindem olugturacak bir roman! Bir kadinin
kalbini fena kirmis bir adam... O adami 6ldirmek
i¢in ¢olii ge¢meyi goze almis dort kadin...
Digiimlere Ufleyen Kadinlar bu yolculugun
romani. Ne kadar sevilse de tamir olmayan o
yarali cografyada, Ortadoguda gegiyor. Saraylar

devrilip, meydanlar dolarken sorular kaliyor
geriye. Her yola en az bir soruyla ¢ikilir ¢iinkii: Bir
kadin ya da bir tilke nasil sevilir sahiden? “Amira,
bize kadinlar1 nasil sevecegimizi anlatan bir kitap
lazim. Yoksa hep boyle sapsal ve kavruk kalacagiz.
Bize kadinlarin nefesini genisletecek, o nefesin
riizgarina yelken agmamizi 6gretecek bir kitap
lazim. Yoksa biz ne kadar sevilsek tamir olmayiz.”

KURK MANTOLU MADONNA
Sabahattin Ali - Yap1 Kredi Yayinlan

Kimi tutkular rehberimiz olur yagam boyunca. soruyor.

Kollariyla bizi sarar. Sorgulamadan peslerinden
gideriz ve hi¢ pisman olmayacagimizi biliriz.
Yapitlarinda insanlarin gériinmeyen yiizlerini
ortaya ¢gikaran Sabahattin Ali, bu kitabinda
giigld bir tutkunun resmini ¢iziyor. Dlizenin
sildigi kisiliklere, yagamin uguculuguna ve agkin
olanaksizligina dair, yanitlanmasi zor sorular

LIMONLU PASTANIN SIRADISI HUZNU

Aimee Bender - Can Yayinlan

Bir giin, mutsuzlugu, acilar1 ve arzulari, en
derindeki sirlari gérme yetenegin oldugunu
kesfetseydin... Bir giin, sana giilimseyen yiizlerin
ardini goriip sana en yakin kisinin ylreginde
kilitledigi kapilar1 aralasaydin, ne yapardin?
Biytimenin esigindeki Rose i¢in hayat, bir sabah
geri doniilmezcesine degisir. Zira annesinin
yaptig1 limonlu pastadan aldig1 bir lokmayla,
sadece yemegi degil, onu pisiren kiginin
duygularini da tatmakta oldugunu anlar...
Olaganiistii yetenegi, ayn1 zamanda derin bir kaygi
ve hiiznii de beraberinde getirir; ¢linki her zaman
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negeli, giiler yuizlil ve sevecen biri olarak bildigi
annesi, kalbinde sarsic1 bir gergek saklamakta,
ailesinden ayri ikinci bir hayat yagamaktadur...
Cok gegmeden babas! ve agabeyinin de ¢ok 6zel
yetenekleri oldugunu anlar.

Her ii¢ii i¢in de bu yetenek, kimi zaman

bir mucizeye kimi zaman da yakalarini
kurtaramadiklar bir illete dontisecektir. Hemen
her ailenin #istiind 6rttiigi gergekleri, duyarl ve
yetenekli bir geng kizin biyiime 6ykiisii egliginde
anlatan acy, tatli ama her sayfasi biyila bir sehir
masall...






Fragman

GAZETECI COCUK

Yapim: 2012 - ABD

Tiir: Gerilim

Siire: 107 dakika

Yonetmen: Lee Daniels

Ovyuncular: Nicole Kidman, Zac Efron,
Tobey Maguire, John Cusack, Matthew
McConaughey.

Senaryo: Pedro Almoddvar

Yapimci: Pedro Almodévar, Lee Daniels,

GAMBIT

Yapim: 2012 - ABD

Tiir: Komedi, Sug

Siire: 89 dakika

Yonetmen: Michael Hoffman

Oyuncular: Cameron Diaz, Alan
Rickman, Colin Firth, Stanley Tucci, Anna
Skellern.

Senaryo: Joel Coen, Ethan Coen

Yapimci: Michael Hoffman, Philip Elway,
Graham King, Jane Frazer, Mike Lobell,

Rob Paris, Adam Ripp.

Harry ve Pj kimsenin degerine paha

bile bicemedigi bir heykeli zengin ve dul
birinden ¢almak istiyordur.

Bu isi planlar ve kusursuz bir soyguncu
olduklarini diigiintirler.

Fakat zengin adamin eski esi ekibe yeni
girmis olan Pj ye ¢ok benzemektedir ve
bu yiizden olaylar karisacak ve ¢igrindan
cikacaktur.

Avi Lerner, Trevor Short, Danny Dimbort,
Hilary Shor, Cassian Elwes, Ed Cathell III.
Film, bir muhabirin kardesiyle birlikte idam
sirasini bekleyen bir mahkumun adini
temize ¢ikarma arayislarini anlatmaktadir.
Gizemli bir kadin mahkuma mektup
gonderir ve bu sayede muhabirin davada
ilerleme kaydetmesini saglayayarak olaylar

tarkli bir boyut kazanir.

YABANCI

Yapim: 2012 - Tirkiye

Tiir: Dram

Yonetmen: Filiz Alpgezmen
Ovyuncular: Serkan Keskin, Sezin
Akbagogullari, Caner Cindoruk, Selen
Uger, Enginay Giiltekin.

Senaryo: Filiz Alpgezmen

Yapimci: Eylem Akin, Filiz Alpgezmen.
Yabanci, ¢ok konusulacak Yapimciligini
Eylem Akin ve Ali Alpgezmen’in yaptig,
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Paris’ten Istanbul’a babasini ggmmeye
gelen geng bir kadinin hikayesinin
anlatildig1 Yabancrnin bagrollerini

Sezin Akbagogullar1 ve Caner Cindoruk
paylasiyor. Serkan Keskin, Selen Uger,
Xavier Clion, Enginay Giiltekin ve Giizide
Balci gibi 6nemli oyuncularin da yer aldig:
filmde, Sezin Akbasogullarrnin Fransiz
kiilttrii ve dili tizerine birlikte ¢alistig
Ulkii Duru da siirpriz bir rolde gorev aliyor.






Balkan Mutfag:

PALAGCINKA ( ISPANAKLI)

Malzemeler:
* 2 su bardagi tuzlu krep hamuru
* 2 corba kagig1 rafine yag

Harcr:

* 30 gr (2 gorba kasig1) tereyagi

* 125 gr kiictik mantar (temizlenip, her
biri ortasindan ikiye boliinmiis)

* 250 gr 1spanak (haslanip, stiziilerek,
ince kryilmis)

* 2 corba kagig1 krema

* 60 gr (1/2 su bardagi) gravyer peyniri
rendesi

* 1 kahve kagi81 tuz

* 1 kahve kagi81 karabiber

Yapilisi:

Kabak rendelenip, sekerle karigtirilir.
Tepsi yaglanip, bir yufka tepsiye yayilir.
Malzemenin yarist yufkanin iizerine
dosenir ve diger yufka tizerine serilir.
Kalan malzeme de yufkanin tizerine
yayildiktan sonra, sivi yag ve yumurta
cirpilip Gzerine siiriilir. Birkag yerden
bicak ucu ile delinir. 150 derecede tizeri
kizarana kadar yavas yavas pisirilir.
Yaklagik 45-50 dakika pisme siiresi
yeterli olacaktir. Servis yapilmadan 6nce
tizerine iri doviillmiis ceviz ve toz seker
karigimi serpilir. Istege gore tarcin da
eklenebilir.

USKUP BOREGI
Malzemeler:

* 500 gram un

* 150 gram borek yagi (asta yag)

* 15 gram yag maya

* 2 adet yumurta

*Aztuz

* Yeteri kadar stit (yogurmak i¢in)

I¢ malzeme:

* 2 adet taze kabak

* 2 adet sogan

* 1 dis sarimsak

* 1 adet sivribiber

* 1 adet domates (kabugu soyulmus)
* 50 gram kagar peyniri (rende)

* 1 adet yumurta sarisi

* Cok az ince dogranmis dereotu

Yapilist:

Kabak rendelenir, sikilarak suyu alinir.
Tencerede az bir yagla sogan, sivri biber,
kabak, sarimsak sote edilir. 10 dakika
pistikten sonra domates ilave edilir.
Rende kagar, dereotu, yumurta sarisi
ilave edilerek karistirilir. Un elenip,
ortast havuz gibi agilir. Tuz, 1 yumurta,
yagin 50 gram, 15 gram maya, az 1lik
stt birlikte yogrulur.Tepsiye dosenir.

I¢ harci konur, iizerine diger hamur
acilip dosenir ve tizerine yumurta sarist
stiriilerek 10 dk. mayalanmasi beklenir,
orta hararetli firinda 25 dk. pisirilir.
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Kiultirel kimligin ortaya
koyulmasinda Balkan mutfaginin
ciddi bir form olabilecegi dne
strilmustir.

Bu mutfakla ilgili iki goriis vardir:
1) Balkan bolgesinde yaygin sekilde
paylasilan bir beslenme yapisi1 vardir.
2) Insanlar benzer temel yiyecekleri
tiiketir.

Alexander Kiossev’e gore Balkan
kimliginin varligini ispat etmek i¢in
en az iki yol var; irk 6zellikleri ve
mutfak. Kiossev’e gore, Balkanlar’in
disinda bulunan bir Balkanli, bagka
bir Balkanli kisiyi yiiz 6zellikleri,

yuriyts tarzi ile genellikle tanir.
Mutfak, birgok Balkanli i¢in bir diger
paylasilan seydir. Yine Kiossev’e gore,
Balkan mutfagi Osmanlilagtirilmig
Fars mutfagindan kaynaklanir.

Bu mutfagin “dogal” sinirlari Zagreb
civarinda bir yerden ¢izilebilir. Burasi
Orta Avrupa mutfak 6zelliklerinin
eklenmeye basladig1 sahadir
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Bursa'yi Istanbul’a daha da yaklastiriyor.

]

. BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYESi 444 99 16  www-vburuascom.r

! *

* *

§




