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BAŞKAN AKTAŞ’A ZİYARET
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Faliyet

Berat TUNAKAN
Balkantürksiad
Yönetim Kururlu 
Başkanı

AYNI YOĞUN 
TEMPO İLE 
ÇALIŞMALARIMIZI 
SÜRDÜRMEKTEYİZ
Değerli Üyelerimiz, Kıymetli 
Okurlar,

Dergimizin bir sayısında daha 
hepinize merhaba derken, 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu adına sizleri saygılarım-
la selamlarım.

Yavaş yavaş 2019’un sonu-
na yaklaşırken, yoğun bir yaz 
dönemini geride bıraktık. 

Kısaca hatırlatmak gerekirse;

5. Olağan Genel Kurul to-
plantımızı 9 Mart 2019 tari-
hinde gerçekleştirdik. Genel 
kurulumuza milletvekillerim-
izden, gerek kamu kurum ve 
kuruluşlarımızın yöneticiler-
inden, gerekse iş dünyası ku-
ruluşlarımızın başkanlarından 
önemli katılım sağlandı. Değer-
li üyelerimizin yönetimimize 
göstermiş oldukları güven ve 
teveccühün sonucu olarak bir 
dönem daha görevi üstlenirk-
en yönetim kuruluma yeni 
arkadaşlarımız da katıldı. BAL-
KANTÜRKSİAD büyümesine ve 
çalışmalarına aralıksız devam 
ediyor, bunun gönül huzuru 
içindeyiz…

Yönetim Kurulumuz bu 
süreçte; Bursa’nın, ülkemiz-
in ve Balkanlar’ın ekonomik 
potansiyelinin güçlendirilmesi, 

Türkiye ve Balkanlar arasında-
ki ticari işbirliği olanaklarının 
geliştirilmesi ve sosyal - kültürel 
bağların güçlendirilmesi için 
var gücüyle çalıştı, çalışmalarını 
da sürdürüyor.

Bir kez daha gördük ki, BAL-
KANTÜRKSİAD Bursa’nın 
önemli dinamiklerinden, 
önemli sivil toplum kuru-
luşlarından birisi ve BAL-
KANTÜRKSİAD büyük bir aile…
Bu büyük ailenin mensupları 
olarak Bursamız için, ülkemiz 
için, birlik ve beraberliğimiz-
in devamı için, üstlendiğimiz 
‘Balkanlar ile Türkiye arasında 
köprü olma’ misyonunu en iyi 
şekilde yerine getirmek için var 
gücümüzle çalışıyoruz, çalış-
maya devam edeceğiz.

Bir önceki Genel Kurulumuzda 
4 ana hedef belirlemiştik… bun-
lar;

1- BALKANTÜRKEVİ’mize taşınmak,
2- Üyeler arasındaki ilişkiyi geliştirerek sinerjiyi 
artırmak,
3- Balkan ülkeleriyle olan ilişkileri geliştirerek ti-
cari iş birliklerini güçlendirmek,
4- Çalışma gruplarını işler hale getirmekti… 

çok şükür hepsini gerçekleştirdik, gerçekleştirm-
eye de devam ediyoruz.

Derneğimizin kuruluş ilkeleri etrafında kenetle-
nen üye sayımız, 400’ü aşarken, yaz dönemini 
en aktif geçiren SİAD olduk. 

30 Ağustos-3 Eylül 2019 tarihleri arasında 
Avusturya ve Çekya’da yaptığımız 17. Ekonomi 
Zirvemizin yanı sıra; Bulgaristan ve Romanya 
gibi ülkelere de gidip çeşitli temaslarda bu-
lunarak iş birliklerini artırmaya özen göster-
dik. Böylece ülkemiz ve Balkanlardaki ticari iş 
birliğine katkı sağlamaya çalıştık. Üyelerimize 
yeni ufuklar açan ekonomi zirvelerimizi farklı 
ülkelerde yapmaya devam edeceğiz.

Yurt dışı temaslarımız kapsamında 18. Ekonomi 
Zirvesi’ni 9-12 Ekim 2019 tarihlerinde Hırvati-
stan’da Zagreb’de yapacağız.

Öte yandan bir BALKANTÜRKSİAD geleneği 
olan Sinerji Toplantılarımıza devam ediyoruz. 
Ekim ayı içinde gerçekleştireceğimiz 22.Sinerji 
Toplantımızda önemli bir konuğu ağırlamaya 
hazırlanıyoruz.

9-12 Kasım’da ise Kuzey Makedonya Cumhuri-
yeti ve Kosova Cumhuriyeti programlarımız var. 
10 Kasım’da Manastır’da olacağız. Ulu Önder 
Mustafa Kemal Atatürk’ü eğitim gördüğü ve 
halen müze olan okulunda anacağız.

Görüleceği üzere yoğun bir dönemin ardından 
aynı tempoyla önümüzdeki aylarda da çalışma-

ya devam edeceğiz. Bundan mutluyuz, çünkü 
BALKANTÜRKSİAD Ailesi, Bursa, Türkiye ve 
bütün Balkanlar her zaman hizmetin en iyisine 
layıktır…

Bu duygu ve düşüncelerle bütün üyelerimize, 
kıymetli okurlara, tüm Balkan ve Rumeli cami-
asına, başta sağlık ve mutluluk olmak üzere, 
işlerinde başarı, ülkemize esenlik dileklerimle 
saygılarımı sunuyorum.
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YURTDIŞI 
EKONOMİ 
ZİRVELERİ DEVAM 
EDİYOR
BALKANTÜRKSİAD’ın gelecek dönemdeki pro-
jelerine de değinen Tunakan, “Geçtiğimiz yıl tüm 
üyelerimizin katkılarıyla BALKANTÜRKEVİ’mizi 
tamamladık. Gelecek dönemdeki en önemli he-
deflerimizden biri de BALKANTÜRK Parkımızı 
tamamlamak. Bunun yanı sıra yurtdışında ekono-
mik temaslarımıza devam edeceğiz. 30 Ağus-
tos – 3 Eylül tarihleri arasında Avusturya ve Çek-
ya’da geleneksel Ekonomi Zirvemize ve 9 – 12 
Ekim tarihlerinde de BTSO ile birlikte Zagreb’te 
gerçekleştireceğimiz Hırvatistan İş Programına 
katılıyoruz. Yoğun bir dönemin ardından aynı tem-
poyla önümüzdeki aylarda da çalışmaya devam 
edeceğiz. Bundan mutluyuz çünkü Bursa, Türkiye 
ve bütün Balkanlar her zaman hizmetin en iyisine 
layıktır. Bizler de bunun için çalışıyoruz” ifadelerine 
kullandı.

“Gücümüzü gençliğe harcamalıyız”

Sonrasında konuşan BTSO Yönetim Kurulu Üyesi, 
BALKANTÜRKSİAD Yüksek İstişare Kurulu Başkanı 
ve BEV Başkan Yardımcısı Aytuğ Onur da, “Balkan 

aileleri arasındaki güçlü ve kopmaz bağlar, BAL-
KANTÜRKSİAD’ın böyle önemli bir dernek olması-
na olanak veriyor. Bizler bu güçle, geleceğimiz olan 
gençlerimize de yatırım yapıyoruz. Çünkü ekonomi 
ve eğitim ayrı düşünülemez. İnovatif düşüncenin 
yaygınlaşması için katma değerli üretime önem 
vermeli ve gençlerimizi bu şekilde yetiştirmeliyiz” 
dedi.
BEV olarak hedeflerinin gelecek nesilleri 
yetiştirmek olduklarını söyleyen Onur, “Kurulduk-
tan kısa bir süre sonra kurumsallığımızı tamam-
ladık ve hizmetlerimizi genişlettik. Artık mezun-
larımızı da çıkarmaya başladık ve bu bizi çok mutlu 
ediyor. Bizler, ihtiyacı olan çocuklarımızı kendi 
çocuklarımızdan ayırmadan düşünüyor ve on-
ların geleceğine faydalı olmak için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Bunda BALKANTÜRKSİAD ailesinin 
de katkıları ve desteği çok fazla” şeklinde konuştu.

“BALKANTÜRKSİAD her gün çıtayı daha fazla 
yükseltiyor”

BALKANTÜRKSİAD’ın sadece Bursa’da değil, Türki-
ye’nin çeşitli bölgelerinde ve yurtdışında da önem-
li işlere imza attığına değinen Bursa Vali Vekili Er-
gun Güngör ise, “BALKANTÜRKSİAD her gün çıtayı 
daha fazla yükseltiyor. Ekonomiye değer katan ve 
istihdam sağlayan BALKANTÜRKSİAD üyelerinin, 
Bursa’nın en büyük sanayi şehirleri arasında yer al-
masında da önemli bir rolü var” diye konuştu. 

BERAT TUNAKAN: 
BİZ BÜYÜK BİR AİLEYİZ
BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsan-
ları Derneği’nin (BALKANTÜRKSİAD) düzenlediği 
21’inci Sinerji Toplantısı ve geleneksel iftar yem-
eği Bursa’nın önemli iş insanları ve siyasilerini bir 
araya getirdi. Programda konuşan BALKANTÜRK-
SİAD Başkanı Berat Tunakan, “BALKANTÜRKSİAD 
kurulduğu günden bu yana Bursa’nın en önemli 
sivil toplum kuruluşlarından biri oldu. Bizler büyük 
bir aileyiz ve bu ailenin bir parçası olmaktan onur 
duyuyoruz” dedi.

BALKANTÜRKSİAD’ın Almira Hotel’de gerçekleştir-
ilen 21’inci Sinerji Toplantısı ve geleneksel iftar 
yemeğinin konuğu 23. Dönem Bursa Milletveki-
li, İmam-Hatip Ali Kul oldu. Toplantıya AK Parti 

Bursa Milletvekilleri Emine Yavuz Gözgeç ve Atil-
la Ödünç, CHP Bursa Milletvekilleri Erkan Aydın 
ve Prof. Dr. Yüksel Özkan, Bursa Vali Vekili Ergun 
Güngör, Nilüfer Belediye Başkanı Turgay Erdem, 
Bulgaristan Bursa Konsolosu Veselin Bozhilov, Bul-
garistan Bursa Ticari Ataşesi Aleksandar Aleksan-
drov, Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO) Yönetim 
Kurulu Üyesi Muhsin Koçarslan, BTSO Yönetim Ku-
rulu Üyesi ve Balkantürk Eğitim Vakfı (BEV) Başkan 
Yardımcısı Aytuğ Onur, Bursa Ticaret Borsası Mec-
lis Başkan Vekili İsmail Aslım ile çok sayıda kamu 
kurum ve STK temsilcisi ile birlikte BALKANTÜRK-
SİAD üyeleri katıldı.

Mart ayında düzenlenen olağan genel kurulun ar-
dından BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu’nun 
faaliyetlerinin anlatıldığı sinevizyon gösterisinin 
ardından bir selamlama konuşması yapan BAL-
KANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Berat 
Tunakan, “41 iş insanın özverili çalışmalarıyla ku-
rulan BALKANTÜRKSİAD, kurulduğu günden 
bu yana Bursa’nın en önemli sivil toplum kuru-
luşlarından biri oldu. 400’ü aşkın üyeye sahip 
olan BALKANTÜRKSİAD ailemiz, büyük bir aile ve 
her birimiz bu ailenin bir parçası olmaktan onur 
duyuyoruz” dedi.

Sivil toplum kuruluşlarının toplum için önemine 
dikkat çeken Tunakan, “Göreve geldiğimiz günden 
bu yana diğer STK’lar ile sıkı ilişkiler içinde olmaya 
gayret gösterdik. Çünkü biliyoruz ki ancak birlik ve 
beraberlik içinde, ortak akıl çerçevesinde Bursa’ya 
faydalı olabiliriz” diye konuştu. 

BALKANTÜRKSİAD’TAN  
21. SİNERJİ TOPLANTISI
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Türkiye her zaman mazlum 
ülkelerin yanında olmuş, onlara 
yardım elini uzatmıştır. Bu bilinçle 
hareket ederek 17 yıllık AK Parti 
iktidarı döneminde Balkan 
ülkelerinin her zaman yanında 
olduk ve kardeşlik bağlarımızı 
daha da güçlendirecek adımlar 
attık. Daha güçlü Türkiye demek, 
daha güçlü Balkanlar demektir” 
diye konuştu.

“İstihdam sağlayan tüm iş 
adamlarımızdan Allah razı olsun”

BALKANTÜRKSİAD’ın 21’inci Sinerji 
Toplantısının konuk konuşmacısı 
olan 23. Dönem Bursa Milletvekili, 
İmam-Hatip Ali Kul da yaptığı 
konuşmada, “İstihdam sağlayan 
tüm iş adamlarımızdan Allah 
razı olsun. İnsan ne yapacaksa 
bu dünyada, kendisi yapacak. 
Kendi ellerinizle yaptıklarınızdan 
sorumlusunuz. Demokrasi 
denilen olay İslam’ın özünde var. 
Allah insana özgür irade vermiş, 

dilediği gibi yaşamakta serbest 
bırakmış ancak, zerre kadar sevap 
işlediyseniz bunun ödülünü alacak, 
zerre kadar günah işlediyseniz 
bunun cezasını çekeceksiniz. 
Bunun için oturup düşünmeli, 
yaptıklarımızı tartmalıyız” dedi.

Her insanın Allah’ın bir mucizesi 
olduğunu 
söyleyen Kul, 
“Özü sağlam, 
sözü sağlam 
kişiler olalım; 
birbirimizi 
sevelim, sayalım, 
birbirimizin 
hakkına, 
hukukuna 
saygılı bireyler 
olalım. Her karışı 
şehit kanıyla 
sulanan bu 
güzel ülkemizi, 
gelecek 
nesillere de aynı 
şekilde teslim 

etmek için hep 
birlikte çalışalım” 
diye konuştu.

Konuşmaların 
ardından geceye 
sponsor olan 
Uludağ İçecek, 
İnaner Tekstil, 
Zenke Otomatik 
Kapı Sistemleri 
firmalarına 
plaket takdim 
edildi. Gecede 
yeni üyelerin, 
üyelik berat 
töreni de yapıldı. 

BALKANTÜRKSİAD ailesine 
katılan Nilüfer Belediye Başkanı 
Turgay Erdem de üye olmaktan 
duyduğu mutluluğu dile getirerek, 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat 
Tunakan ve Yönetim Kuruluna 
teşekkürlerini sundu.■

Siyasilerden 
BALKANTÜRKSİAD’a 
Övgü

Ali KUL Atilla ÖDÜNÇ Aytuğ ONUR Emine YAVUZ GÖZGEÇ

Ergun GÜNGÖR Erkan AYDIN Prof. Dr. Yüksel ÖZKAN

BALKANTÜRKSİAD’ın Bursa’daki 
en başarılı derneklerden biri 
olduğunu ifade eden CHP 
Bursa Milletvekili Erkan Aydın 
da, “Bugün buradaki birlik ve 
beraberlik BALKANTÜRKSİAD’ın 
ne kadar büyük ve güçlü bir 
aile olduğunun göstergesidir. 
Ramazanın maneviyatını bu aile 
birlikte yaşamaktan mutluluk 
duyuyorum. Bu vesileyle, 19 
Mayıs’ta Atatürk’ün Samsun’a 
çıkmasıyla başlayan Milli 
Mücadelemizin 100’üncü yılını da 
kutluyorum” ifadelerini kullandı.

Programda kısa bir selamlama 
konuşması yapan CHP Bursa 
Milletvekili Prof. Dr. Yüksel Özkan 
da, “Türkiye ekonomisine değer 
katan başta BALKANTÜRKSİAD 
üyesi iş adamları olmak üzere 
tüm işadamlarını kutluyorum” 
şeklinde konuştu.
BALKANTÜRKSİAD üyesi 
olmaktan büyük mutluluk ve 
onur duyduğunu belirten AK Parti 
Bursa Milletvekili Atilla Ödünç ise, 
“İş insanlarımızın hepsi Bursa’ya 
ve Türkiye’ye fayda sağlamak, 
ekonomik gelişmesine katkı 

koymak ve istihdam artırmak için 
özveriyle çalışıyor. Siyasiler olarak 
bizler de elimizden geldiğince 
işadamlarımızın yanında olmaya, 
onların önlerini açacak destek ve 
teşvikleri sağlamaya çalışıyoruz.” 
dedi.
AK Parti Bursa Milletvekili Emine 
Yavuz Gözgeç de, “Bizi bu toprak 
lara bağlayan çok sayıda milli ve 
manevi ortak değerimiz var. Biz 
de bu değerleri ve maneviyatı 
hem STK’lar ile iftarlarda, hem 
de vatandaşlarımızın sofrasında 
paylaşıyoruz.
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Balkantürksi̇ad’tan 
Başkan AKTAŞ’a Zi̇yaret

BURSA - Balkan Rumeli 
Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD) Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan 
ve beraberindeki Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Bursa Büyükşehir 
Belediye Başkanı Alinur Aktaş’ı 
makamında ziyaret etti.
BALKANTÜRKSİAD, 31 Mart Yerel 
Seçimleri sonrasında yeniden 
Başkanlığa seçilen Alinur Aktaş’a 
hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. 
Bursa Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı makamında 
gerçekleştirilen ziyarette konuşan 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan, 
Başkan Alinur Aktaş’a başarılar 
diledi. Yaptıkları çeşitli girişim 
ve projelerle, Balkanlar ve Bursa 
arasındaki köprü misyonlarını 
sürdürdüklerini belirten Başkan 
Tunakan, şehrin menfaatine 

uygun her konuda üzerlerine 
düşen ne varsa yapacaklarını da 
ifade etti. 
BALKANTÜRKEVİ’nin yanında 
BALKANTÜRK Parkı 
yapacaklarını da söyleyen 
Tunakan, çalışmaların 
sürdüğünü, projenin 
bitiminde Balkan 
ülkelerinden gelecek 
misafirlerle güzel bir açılış 
planladıklarını da sözlerine 
ekledi.
Nazik ziyaretleri için 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kuruluna teşekkür eden 
Başkan Alinur Aktaş da, 
Balkanların ülkemiz için çok 
önemli olduğunun altını 
çizdi. Belediye olarak uzun 
bir süredir Balkanlardaki 
birçok şehirde, iftar 
organizasyonları, sünnet 

şölenleri, aşure dağıtımları, 
restorasyonlar yaptıklarını ifade 
eden Başkan Aktaş, bundan sonra 
da ‘imkanlar el verdiği ölçüde’ bu 
tarz destekleri sürdüreceklerini 
belirtti. 
BALKANTÜRKSİAD’ın Balkan 
coğrafyasıyla Bursa’mız ve 
ülkemiz arasındaki bağı 
kuvvetlendirme anlamında 
çok önemli bir işlevi yerine 
getirdiğini ifade eden Başkan 
Aktaş, “Kültürel ve sosyal anlamda 
olduğu kadar ekonomik anlamda 
da Bursa’mızın yapı taşlarından 
olan BALKANTÜRKSİAD ile 
birlikte el ele gönül gönüle 
Bursa’mız ve ülkemiz için 
çalışacağız” dedi. ■

Balkan Rumeli Sanayicileri 
ve İş İnsanları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD) Başkanı 
Berat Tunakan ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri, önceki günlerde 
7. Olağan Genel Kurulunu 
gerçekleştiren Bursa İş Kadınları 
ve Yöneticileri Derneği (BUİKAD) 
Yönetim Kuruluna hayırlı olsun 
ziyaretinde bulundu.

BUİKAD’ın 7. Olağan Genel Kurul 
toplantısı sonrasında göreve 
seçilen Başkan Oya Eroğlu ve 
Yönetim Kurulu’na ilk hayırlı olsun 
ziyareti BALKANTÜRKSİAD’tan 
geldi.

“Sıkı ilişkiler içerisindeyiz”
Yaptığı çalışmalarla şehre değer 
katan kentin iki güçlü derneğinin 
bir araya geldiği ziyarette, Bursa 
ve ülke adına yapılabilecek iş 
birlikleri de masaya yatırıldı. 

Sözlerine, BUİKAD’ın yeni 
yönetimini tebrik ederek başlayan 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı 
Berat Tunakan, “Bursa güçlü sivil 
toplum kuruluşlarını bünyesinde 
barındıran oldukça şanslı bir 
şehir. Bunlardan biri olan ve kısa 
zamanda önemli işler yaparak 
adından söz ettiren BUİKAD’ın 
yeni Yönetim Kurulu’nu tebrik 
ediyor, başarılar diliyorum. Oya 
Eroğlu Başkanımız aynı zamanda 
bizim Yüksek İstişare Kurulu 
Üyemiz. Yani her iki dernekte 
de üye olan önemli iş insanları 
mevcut. Biz BUİKAD’la sıkı 
bir ilişki içerisinde olup çeşitli 
iş birlikleri yapıyoruz zaten. 
Umuyoruz ki bu iletişim artarak 
devam edecektir” diye konuştu.

Nazik ziyaretlerinden dolayı 
BALKANTÜRKSİAD’a teşekkür 
eden BUİKAD Başkanı Oya 

Eroğlu, çıtayı daha yukarılara 
taşımak için çalışacaklarını 
söyledi. Eroğlu, “Misyonumuzla 
Bursa’ya ve iş dünyasına önemli 
katkılarda bulunduğumuzu 
düşünüyorum. Şu zamana 
kadar çok önemli işler yaptık. 
Birbirinden değerli bu projelere 
bu dönem de yenilerini katarak 
kadının iş hayatında rolünün 
artırılmasına yönelik farkındalık 
oluşması için çalışacağız. 
BALKANTÜRKSİAD ile her zaman 
bir ve beraberiz. Böyle köklü 
bir dernek ile ortak çalışmalar 
yapmanın şehir ve ülkemiz 
adına oldukça faydalı olacağına 
inanıyoruz” dedi. ■

BUİKAD Ziyareti
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İKİ GÜÇLÜ DERNEK İHRACATI 
MASAYA YATIRDI…
BURSA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) Bursa’nın önemli 
STK’ları ile temaslarına hız kesmeden devam ediyor. 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu, bu kapsamda son 
olarak Bursa Organize Sanayi Bölgesi Sanayicileri ve İş 
İnsanlarını (BOSİAD) ziyaret etti.

“İftar Sofrası’na Bi̇r Katkı da 
BALKANTÜRKSİAD’dan

BOSİAD Dernek Merkezinde gerçekleşen ziyarete, 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Fatih Şakir ile BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Üyeleri katıldı. Ziyarette BOSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İhsan İpeker ve 
Yönetim Kurulu üyeleri de hazır bulundu.

“İhracat önem verdiğimiz konulardan birisi” 

Nezaket çerçevesinde gerçekleşen ziyarette, 
Bursalı iş insanlarının ihracatını artırmaya yönelik 
projeler konuşuldu. BALKANTÜRKSİAD’ın 
gerçekleştirdiği yurtdışı ziyaretlerinde, yakın 
ilişkiler geliştirdiği ifade eden BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Fatih Şakir, 
“Bir SİAD olarak üyelerimizin işlerini geliştirmesini 
oldukça önemsiyor ve buna yönelik çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz. Bu bağlamda ihracatta önem 
verdiğimiz konulardan bir tanesi. 
Buna yönelik düzenlediğimiz yurtdışı 
ziyaretlerimizde, o ülkelerin önemli iş 
insanları ve bürokratlarıyla bir araya 
geliyoruz. Bursa Ticaret ve Sanayi Odası 
ile birlikte Balkan ülkelerinin birinde 
Ticaret Merkezi açmayı hedefliyoruz. 
Bu proje üzerinde çalışmalar tüm 
hızıyla sürüyor. Bu projenin, Bursa 
ve Balkan ülkeleri arasındaki ticareti 

önemli ölçüde artıracağını düşünüyoruz” dedi. 
Balkan ülkelerindeki ticaret hacminin farkında 
olduklarını ifade eden BOSİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı İhsan İpeker de, “Balkan 
ülkeleri ile ikili ilişkilerin daha iyi konuma 
gelmesi açısından BALKANTÜRKSİAD, Bursa 
ve Türkiye için büyük bir şans. Sanayicilerimizin 
Balkan ülkelerindeki yatırım olanaklarından 
haberdar olması için sizlerden gelen bilgi ve 
değerlendirmeleri BOSİAD üyeleriyle paylaşıp, 
gelecek dönemde ortak projelere imza atmayı 
isteriz” diye konuştu.

Ziyaretin sonunda BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Fatih Şakir ve BOSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İhsan İpeker 
günün anısı olarak birbirlerine çeşitli hediyeler 
verdi.■

BURSA – Bursa Ticaret ve Sanayi Odası 
tarafından geleneksel hale getirilen ‘İftar 
Sofraları’na bir katkı da BALKANTÜRKSİAD’dan 
geldi.

Her gün yüzlerce Bursalının iftar açtığı ve BTSO 
tarafından Yıldırım Belediyesi Bayrak Alanı’da 
kurulan ‘İftar Sofrası’na, Balkan 
Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) da 
katkı sağladı.

Yıldırım Belediyesi Bayrak Alanı’nda 
kurulan ‘İftar Sofrası’nda oruç 
açmaya gelen vatandaşlara 
yemeklerini BALKANTÜRKSİAD 
Başkan Vekili Süleyman İnan, 
Sayman Nurettin Göler, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Rıdvan İşbaşaran, 
Hakan Başat, Süleyman Ulusoy ve 
Engin Bayram takdim etti. 
Ramazan ayının birlik ve beraberliğin 
pekiştirildiği önemli bir zaman dilimi 

olduğunu belirten BALKANTÜRKSİAD Başkan 
Yardımcısı İnan, BTSO İftar Sofraları’nın, her sene 
olduğu gibi bu sene de Bursalıların buluştuğu 
bir yer olduğunu ve BALKANTÜRKSİAD olarak 
bugünkü sofranın kurulmasına katkı sağlamaktan 
ötürü mutluluk duyduklarını söyledi. ■

Balkantürksi̇ad’dan 
BOSİAD’a Nezaket Zi̇yareti
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BALKANTÜRKSİAD 
YAZA ‘MERHABA’ DEDi

BURSA - Balkan 
Rumeli Sanayicileri 
ve İş İnsanları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD), Yaza 
Merhaba Partisi düzenledi.

Genç Nesil Çalışma Grubu’nun organizasyonu 
ile Siesta Balkan Parkı’nda yapılan etkinliğe; 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Berat Tunakan, Bulgaristan Bursa Konsolosu 
Veselin Bozhilov, Bulgaristan Bursa Ticari Ataşesi 
Alexandar Alexandrov başta olmak üzere çok 
sayıda dernek üyesi ailesiyle birlikte katıldı. 

Yoğun iş temposundan biraz olsun uzaklaşma 
şansı yakalayan konuklar, şehrin gürültüsünden 
uzak, doğayla iç içe bir mekânda keyifli bir gece 
geçirdiler. Gecede bir selamlama konuşması 
yapan BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı İskender İskenderoğlu ve 
Genç Nesil Çalışma Grubu Başkanı Dilara Arslan, 
BALKANTÜRKSİAD ailesinin çok büyük bir aile 
olduğunu, böyle birleştirici organizasyonlarla da 
bu aile bağını daha da kuvvetlendirdiklerinin 
altını çizdi.
Gece, Grup Zoppa’nın söylediği şarkılarla devam 
etti. Yaza Merhaba Partisi, Salsa Dance Team’ın 
muhteşem dansları ve Dj Özhan Seyhan’ın coşku 
dolu performansıyla geç saatlere kadar sürdü. ■ 

Neslihan – Hakan KIZILIRMAK

Burcu KOMİTGAN

Fatma GÜZELGÖZ

Ayşe ÖDÜNÇ

Dilara ARSLAN

Aylin – Ali TÜRKÜN

Eren METE - Güldeniz ERYİĞİT

Salih İPEKLİ

Özlem –Duru - Cömert KAYIRA

Ahu – Ali Görkem ALGIN

Kevser – Engin BAYRAM

Maide – Süleyman İNAN

Pelinsu – Berk ÜZEN
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Natalia – Alexandar ALEKSANDROV

Mehmet İhsan ŞAHIN

Gökhan ALTAY

Özlem – İsmail CANSEVER

Hakan OKA

Hülya – Müşfik ÇIRPANLI

Anastasia – Selin – Ümit İŞMEN

Berk – Gülgün – Berat TUNAKAN

Beyhan ŞEN

Ekrem ALADAĞ

Yeşim ALTINKAYA

Furkan – Merve TOKSÖZ

Zuhal Aslı - Murat SAKA

Ecem – Yüksel – Fehime SAATCİ

Fatih ÖZER- Mihriban İYIGÜLLÜ

Berk ŞAHIN

Ahmet Nadir ÇAKMAK

Elif-Tolga Tunçman

Sinan NARI

Rıdvan İŞBAŞARAN

Esila GÜNDOĞDU 
Yiğithan TOKSÖZ

Saliha – Yakup ALAN

Zeynep – Defne – İskender 
İSKENDEROĞLU

Nuray MUTLU – Veselin BOZHILOV 

Natalia - Alexandar ALEXANDROV

Basri AÇIKGÖZ

Nuray MUTLU
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BURSA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş 
İnsanları Derneği (BALKANTÜRKSİAD), 
Yönetim Kurulu Üyesi Serdal Can’ın 
Misi köyünde faaliyete geçirdiği yeni 
işletmesine hayırlı olsun ziyaretinde 
bulundu. 

BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri, Misi 
köyünde faaliyete başlayan Mis Gibi Konukevi ve 
Restoran’da kahvaltı organizasyonunda buluştu. 
Serdal Can’ın ev sahipliğinde düzenlenen 
programa, BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu 
Üyeleri aileleri ile birlikte katılarak yeni dönem 
öncesi moral depoladı.

Etkinlikte konuşan BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan, “Yönetim Kurulu 
Üyemiz Serdal Can’a Bursa’ya kazandırdığı bu 
güzel mekân için hayırlı olsun dileklerimizi 
iletiyoruz. Yaz dönemi sona eriyor. Yeni dönemin 
planlamasını yapmaya başladık. Eylül’ün 
ortasından itibaren yine güzel etkinlik ve 
faaliyetlerle yolumuza devam edeceğiz” dedi.
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Üyesi 

Serdal Can da şunları söyledi: “Sizleri burada 
ağırlamaktan dolayı çok mutluyum. Uzun 
yıllardır turizm sektöründeyim. Otelcilik ve 
restoran işi keyifli ama zor bir iş. Bursa’mıza 
güzel ve alternatif bir mekan kazandırma 
arzusundayız. Umarım bunu başarırız.” ■

BALKANTÜRKSİAD 
Moral Depoladı

BALKANTÜRKSİAD’a 
Medicana Hastanesi’nden  Ziyaret
Medicana Bursa Hastanesi yeni Genel Müdürü Dr. Öğr. Üyesi Remzi Karşı, Kurucu Üyemiz, Bursa Milletvekili 
Prof. Dr. Yüksel Özkan ve Medicana Kurumsal İletişim Müdürü Didem Keskin derneğimizi ziyaret etti. ■
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BURSA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD), 17. Ekonomi 
Zirvesi’ni Avusturya ve Çekya’da gerçekleştirdi.
Balkan coğrafyası başta olmak üzere dünyanın 
her noktasında yaşayan iş insanlarıyla üyeleri 
arasındaki ticaret hacminin artmasına 
katkı sağlama adına çeşitli projeler üreten 
BALKANTÜRKSİAD, bu kapsamda gerçekleştirdiği 
yurt dışı ekonomi zirvelerine bir yenisini daha 
ekledi.

Yaz döneminin sona ermesiyle birlikte çalışma 
temposunu arttıran BALKANTÜRKSİAD, yeni 
sezona önemli temaslarla girdi. Balkan Ülkeleri, 
Baltık ülkeleri ve Orta Avrupa Ülkelerinde yer 
alan pek çok ülkeye giderek ticareti artırma 
adına Büyükelçi, ticaret ve sanayi odaları 
temsilcileri ve iş adamlarıyla temaslarda bulunan 
BALKANTÜRKSİAD’ın son durağı, Avusturya ve 
Çekya ülkeleri oldu.

“Önemli kazançlarla 
döndük”

17.Ekonomi Zirvesi 
kapsamında öncelikle T.C. 
Prag Büyükelçisi Ahmet 
Necati Bigalı’yı Büyükelçilik 
konutunda ziyaret eden 
BALKANTÜRKSİAD heyeti, 
programın devamında ise 
Prag ve Viyana’da önemli iş 
görüşmeleri gerçekleştirdi. 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Fatih Şakir, 4 gün süren 

Zirve’den önemli kazançlarla döndüklerini ifade 
etti.

Ziyaretler ve temaslarla ilgili değerlendirmede 
bulunan BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Fatih Şakir, şunları söyledi: 
“Bugüne kadar hayata geçirdiğimiz Ekonomi 
Zirveleri ve yurt dışı ziyaretlerimiz ile Balkanların 
yanı sıra diğer ülkelerle de sosyal ve kültürel 
bağla birlikte ekonomik yakınlıkta sağlıyoruz. Her 

iki ülke de zaten ekonomi amacıyla iş birliğine 
giriştiğinde sosyal ve kültürel anlamda da bir 
takım kazanımlar sağlıyor. Bu organizasyonlarla 
üyelerimizin yeni pazarlar bulmalarına yardımcı 
olmaya çalışıyoruz.” ■

BALKANTÜRKSİAD 
Ekonomi̇ Zi̇rveleri̇ne 
Kaldığı Yerden Devam Ediyor
Balkantürksi̇ad, 17.Ekonomi̇ Zi̇rvesi̇ni̇ Gerçekleştirdi
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BALKANTÜRKSİAD’a 
Vali Yardımcımızdan Veda Ziyareti

SREBRENİCA Soykırımı

Balıkesir Vali Yardımcılığı görevine atanan Vali Yardımcımız Sayın Ergun Güngör dernegimize veda 
ziyaretinde bulundu. Düzenlediğimiz yurtdışı Ekonomi Zirvelerinde Bursamızı temsilen bulunan, bizleri yalnız 
bırakmayan ve hertürlü projede desteğini esirgemeyen Sayın Vali Yardımcımıza camiamız adına sonsuz 
teşekkürlerimizi sunuyoruz. Ayrıca toplantımıza Bulgaristan’ın ilk Türk Valisi ünvanına sahip, Silistre Eski Valisi 
Nasuf Nasuf da katılarak, Silistre Ili hakkında bilgi paylaşımında bulundu. ■ 

24. yıl dönümünde 8372 şehidin anısına Bosna Hersek Fahri konsolosluğu ve Bursa Büyükşehir Belediyesi 
tarafından Saray Bosna kardeşlik çeşmesinde tören düzenlendi.

Bosna Hersek Büyükelçisi Bakir Sadovic ve Bursa Büyükşehir Belediye Başkanı Alinur Aktaş’ ın katıldığı 
törende Balkatürksiad olarak bulunduk.■ 
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BALNET 3 Faaliyete Başladı

BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği’nin (BALKANTÜRKSİAD) ciro artırımı, 
kaynak yaratma ve ilişki ağını yönetmek ve 
geliştirmek amacıyla hayata geçirdiği network ağı 
BALNET’in üçüncü grubu, çalışmalarına başladı.
BALKANTÜRKSİAD’ın referansa dayalı çalışma 
grupları olan BALNET – 1 ve BALNET – 2’nin başarıyla 
çalışmalarını sürdürmesinin ardından, BALNET – 3 
Çalışma Grubu da faaliyetlerine başladı. Ceylanköy 
Restoran’da gerçekleşen BALNET 3 Çalışma 
Grubu’nun ilk toplantısına; BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Berat Tunakan, 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri, 

BALNET-3 Çalışma Grubu Başkanı 
Mahir Korkmaz ile BALNET-3 
üyeleri katıldı.

“BALNET Grupları 
BALKANTÜRKSİAD’ın en önemli 
oluşumlarından”

Toplantının açılış 
konuşmasını yapan 
BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Berat Tunakan, 

BALNET gruplarının 
BALKANTÜRKSİAD’ın en 

önemli oluşumlarından biri olduğuna değinerek, 
“BALNET-1 ve BALNET-2 Çalışma Gruplarımızda 
bugüne kadar çok iyi çalışmalar yapıp çok olumlu 
sonuçlar aldık ki BALNET-3 ihtiyacı doğdu. Bugün 
itibariyle grubumuzu da kurarak çalışmalarımıza 
başlamış olduk. Buradaki asıl amacımız üyelerimize 
işlerinde katma değer sağlamak. Bu anlamda 
BALNET-3 üyelerinin de hem sosyal hem de 
ekonomik olarak önemli kazanımlar sağlayacağına 
inanıyorum” dedi.

Çalışmaların sonuçlarının ölçümü yapılacak

BALNET gruplarının amacının, grup üyelerinin 
birbirlerine referans olarak işlerini büyütmek 
olduğuna değinen BALNET – 3 Çalışma Grubu 
Başkanı Mahir Korkmaz da, gruplara disiplinli 
bir şekilde katılım sağlamanın ve her üyenin 
birbirlerinin işlerini katkı sağlamak için çalışması 
gerektiğinin önemini vurguladı. BALNET gruplarının 
kurallar çerçevesinde işleyen topluluklar olduğunu 
vurgulayan Korkmaz, çalışmalar neticesinde 
elde edilecek sonuçların ölçümlerinin yapılarak, 
değerlendirilmeye alınacağını da sözlerine ekledi.

BALNET gruplarında 75 üye faaliyet gösteriyor

BALNET gruplarının işleyişiyle ilgili 
bilgilendirmelerde bulunan BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi Ümit İşmen ise, “2015 
yılında ilkini kurduğumuz BALNET grupları, 
başarılı çalışmalar gerçekleştirdi. Yeni faaliyete 
başlayan BALNET-3 grubumuzla, BALNET çalışma 
gruplarında 75’e yakın üyemiz aktif bir şekilde 

çalışıyor. Bu gruplarda cironuzu artırabilir, sunum 
becerilerinizi geliştirebilir, danışma grupları 
oluşturabilir ve çevreniz için referans kaynağı 
olabilirsiniz” diye konuştu. ■

REFERANS PAZARLAMASI, NETWORKING;

Günümüzde iş gelişimi, ciro artırımı, satış destek, 
kaynak yaratma, karlılık ve büyüme için en önemli 
faktörlerden biri İLİŞKİ, İLETİŞİM ağıdır, diğer bir 
terimle bunu NETWORKING olarak tanımlayabiliriz.
Bir ticari teşekkülün iş hacminde pozitif anlamda 
fark yaratacak nitelikte doğru yapılandırılan, 
kurgulanan, organize edilen, planlanan 
NETWORKING faaliyetleri iş ilişkilerinizi geliştireceği 
gibi, sizi ve temsil ettiğiniz kurumu çok başarılı 
platformlara taşıyarak, kaynak zenginliğini de 
beraberinde getirir.
Avrupa ve Amerika’da çok yaygın olarak bu amaca 
hizmet eden birçok organizasyon bulunmaktadır.

bal-net
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Gelişmiş NETWORKING tekniklerinin adaptasyonları ile çağımız iletişim çağı diyerek BALKANTÜRKSİAD da 
Misyonu ve Vizyonu doğrultusunda bölgesel, sektörel ve mesleki kalkınmaya destek olmak, yenilikçi bir bakış 
açısıyla ekonomide verimliliği sağlamak için yaptığı çalışmalarına bir yenisini daha ekleyerek BALvNET adı 
altında bu sistemi hayata geçirdi.

SİSTEM NASIL ÇALIŞIYOR?
BALNET sistemiyle gayrimenkul, sağlık, profesyonel hizmet, ihtisas, iş, etkinlik hizmetleri ve pazarlama gibi 
sektörlerden birer temsilcinin bulunacağı çalışma grupları oluşturuldu. Yeni iş ilişkileri kurmak, karlılık ve 
büyüme için sağlam adımlar atmak ve cirolarını arttırmak ve iş ilişkilerini geliştirmek isteyen grup üyeleri, 
potansiyel müşterileri birbirlerine refere ederek referans pazarlaması gerçekleştiriliyor.

BALKANTÜRKSİAD bünyesinde 3 adet aktif BALNET grubu bulunuyor.

BALKANTÜRKSİAD BALNET 1 GRUBU 

ÜYE ADI				    SEKTÖRÜ			   İŞ YERİ ADI

ALİ PALALI			   SAĞLIK				    PALALI DİŞ KLİNİĞİ

AYŞE ÖDÜNÇ			   PERAKENDE			   ARÇELİK BAYİİ

BERK ALADAĞ			   TURİZM				    ALADAĞ TURİZM(tatil.com seyahat acentesi)

BERK ŞAHİN			   İNŞAAT				    BERK YAPI ŞİRKETLER GRUBU/BURÇİN İNŞAAT

ENGİN BAYRAM			   OTOMOTİK KAPI			   ZENKE AUTOMATİC DOOR SYSTEMS

ENDER PAMİROL			   GAYRİMENKUL			   PAMİROL GAYR.YATIRIM DANIŞ.

ERHAN ALTUN-BAŞKAN		  REKLAM-DİJİTAL BASKI		  HİSAR REKLAM

ERKUT İNAL			   FİNANS				    SMMM ERKUT İNAL

ERTUĞ ÇATAKLAR			  PERAKENDE			   PIRLANT SAAT MÜCEVHER

FATMA AKALP			   SAĞLIK				    RETİNA GÖZ HASTAHANESİ

FEVZİ ULU			   TERZİLİK				   FEVZİ ULU ERKEK TERZİSİ

FURKAN TOKSÖZ			  MİMARLIK			   LEO YAPI MİMARLIK

GÖKHAN ZENGİN			  İLAÇ-ECZACILIK-KOZMETİK		 KORUPARK-ZAFER PLZ ECZANESİ

HAKAN TURHAN			   SİGORTACILIK			   HAKAN TURHAN SİGORTA

MÜŞFİK ÇIRPANLI			  EĞLENCE-GIDA			   SİESTA CAFE RESTAUTANT

ALP KESERCİOĞLU (AYK  HUKUK)	 HUKUK				    ALTIN YASAV KESERCİOĞLU AV.ORTAKLIĞI

ONUR GÜCÜ			   İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ		  ATAK ORTAK SAĞLIK GÜVENLİK BİRİMLERİ

SEDEF SİNOPLU			   OFİS MOBİLYASI			   BÜROTİME OFİS MOBİLYALARI

SERDAR ERDAĞ			   EV MOBİLYASI			   AYRINTI RAYDOLAP

SİNEM TOPLAN			   FİNANS				    FİNANS KONTROL MERKEZİ

TOLGA TUNÇMAN			  MÜHENDİSLİK			   TUNÇMAN MÜHENDİSLİK

YEŞİM ALTINKAYA			  PEYZAJ				    YEŞİM PEYZAJ

YALÇIN DERELİ			   BANKA				    TEB BANKASI
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BALKANTÜRKSİAD BALNET 2 GRUBU 

ÜYE ADI				    SEKTÖRÜ			   İŞ YERİ ADI

KEMAL SAKİN 			   Finans/Danışmanlık		  COBUS İŞ GELİŞTİRME DNŞM. HİZMETLERİ A.Ş.

MUSTAFA OĞUZ			   Saat/Mücevher			   PERMUN SAAT MÜC. VE AKSR. SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

ERDAL YILDIROK			   Sigorta				    Erdal YILDIROK Sigorta

HÜLYA KÖSELECİ			   Matbaa/Dijital Baskı		  Köseleciler Dijital Matbaa San. Tic. Ltd. Şti.

ÖZLEM KOCACIKLI		  Kimyevi madde deterjan		  ARKHE KİMYA

BURAK BOZKAYA			  Finans/Banka			   DenizBank Marmara Bölge Müdürü

CÖMERT KAYIRA			   Eğitim				    UKLA Özel Eğt. ve Öğrt. Krm. Trz. Tic. Ltd. Şti.

VOLKAN GÖRAL			   İnşaat/Tekstil			   KÜÇÜKERLER TEKSTİL TİC. SAN. LTD. ŞTİ.

EMEL PEKCAN			   Mali Müşavir			   Pekcan Bağımsız Dnt. Yeminli Mali Müşavirlik

SERKAN ÖZGÖZ			   Yazılım/Yönetim Danışmanlığı	 3 E ETKİN BİLGİ YÖN. EĞT. VE DESTEK HİZ.

FERDUN ŞEN			   Elektrik/Taahhüd			   ELECTRA PROJE ELK. MÜH. 

FIRAT KAPTAN			   Turizm				    ORKO TURİZM Ltd. Şti.

BÜŞRA AZİZOĞLU			  Tekstil				    Büşra Bebe Konf. Teks. Tic. Ltd. Şti.

GİZEM GALIN			   Diş Doktoru			   Özel Moda Ağız ve Diş Sağlığı Polikliniği

SERHAN GÜLER			   Mimar				    SERHAN GÜLER MİMARLIK BÜROSU

OKAN DURSUN			   Avukat				    OKAN HUKUK BÜROSU

MERVE ERDEM			   Diyetisyen			   FORMME Beslenme ve Diyet Danışmalığı

ÜMİT İŞMEN			   Gayrimenkul			   SİNPAŞ GYO

BALKANTÜRKSİAD BALNET 3 GRUBU 

ÜYE ADI				    SEKTÖRÜ			   İŞ YERİ ADI

MAHİR KORKMAZ			  AVUKAT 				   KORKMAZ ÇELİK KASRAT AV BÜROSU

DERYA BULUT			   GÜZELLİK SALONU KURUCU YÖN.	 ESS  PLUS GÜZ.  SALONU /AKADEMİ

AYŞEGÜL GÜRSES			  MİMAR				    ARCHEGUL MİMARLIK

İSKENDER İSKENDEROĞLU	 İŞLETMECİ			   İSKENDER İSKENDEOĞLU 

SERDAL CAN			   TURİZM-SEYAHAT			  PLAZA TUR

İBRAHİM ÖZCAN			   BİLİŞİM-YAZILIM			   MENEJER BİLGİSAYAR

BERK ÜZEN			   REKLAM				   ADMEN CREATIVE SOLUTIONS

MERT SAY			   TV-RADYO			   SAY PRODÜKSİYON

BÜLENT AZAR			   MATBAA				   SANATMAT

ONUR ÇELİKYAY			   İNŞAAT				    ÇELİKYAY İNŞAAT

AYKUT CEBEL			   ELEKTRİK-AYDINLATMA		  ELEKTRONA

TİMUÇİN KÜCCÜK			  HİZMET-DIŞ TİCARET		  SERVA GÜMRÜK

TUĞBA ÇORUMLUOĞLU		  DERMATOLOG			   TUĞBA ÇORUMLUOĞLU DERMATOLOJİ 

SERHAT BÜKER			   EMLAK				    KW TEAM GAYRİMENKUL

UFUK ERTÜRK			   SİGORTA				   UNE SİGORTA

BURAK YALÇIN			   PERAKENDE DERİ		  BLOOM BAG İSTANBUL 

DUYGU BEKİROĞLU		  DİL EĞİTİMİ			   TALK İT EASY

ŞEYMA KAMA			   PSİKOLOG			   BALANS KLİNİK

MEHMET CEYLAN			  İŞLETMECİ			   CEYLANKÖY KAHVALTI, FIRIN

DİRENÇ DURMUŞ			  GENEL MÜDÜR			   EKONOMİK DÖVİZ

BEGÜM DÖKMEN			  ECZACI				    1050 KONUTLAR ECZANESİ
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Genel Bilgiler

GSYİH		  : 61.056 Milyon $ (2018, IMF tahmin)

KBGSYİH	 : 14.788 $ (2018, IMF tahmin)

Büyüme Oranı	 : 2,8% (2018, IMF tahmin)

Nüfus		  : 4.129.000 (2018, IMF tahmin)

Yüzölçümü	 : 59.594 km2

Başkent	 : Zagreb

Siyasi ve İdari Yapı

Hırvatistan, 1102-1918 yılları arasında önce Macaristan, sonra 
Avusturya-Macaristan İmparatorluğu’nun yönetimi altında 
bulunmuştur. 1493’ten 1687’ye kadar bazı bölgeleri Osmanlı 
İmparatorluğu’nun egemenliği altında kalmış ve 29 Ekim 1918’de 
Belgrad’da kurulan Sırp-Hırvat-Sloven Krallığına (adı 1929 yılında 
Yugoslavya Krallığı olarak değişmiştir) katılmıştır.

II. Dünya Savaşı sırasında, Nazi Almanya’sının işgaline uğrayan 
Yugoslavya Krallığı’nda özellikle Sırbistan’a bağlı güçler Nazi 
işgaline karşı savaş vermişlerdir. Bu savaşta, 1941 yılı Nisan ayı 
ve 1945 yılı Mayıs ayı arasında Pavelic öncülüğünde şimdiki 
Hırvatistan topraklarının bir bölümü ile Bosna Hersek’i kapsayan 
alan üzerinde Nazi yanlısı, sözde bağımsız ilk Hırvatistan Devleti 
(NDH) kurulmuştur. Bu Devlet, partizanların Zagreb’e girişi ile 
yıkılmıştır. II. Dünya Savaşı sonunda, Yugoslavya Sosyalist Federal 
Cumhuriyeti  kurulmuş ve Cumhuriyet, Slovenya, Hırvatistan, 
Bosna-Hersek, Sırbistan-Karadağ ve Makedonya Cumhuriyetleri ile 
Voyvodina ve Kosova özerk bölgelerinden oluşmuştur.

Sırp milliyetçiliği ve saldırılarına karşı ilk resmi Hırvat direnişi, 
1989’da Hırvat siyasal partilerinin kurulmasıyla başlamıştır. 
Hırvatistan’da 1990 yılı Mayıs ayında yapılan ilk serbest ve çok partili 
seçimler Hırvatistan Demokratik Birliği’nin (HDZ) galibiyeti ile 
sonuçlanmıştır. Ayrıca, düzenlenen referandum, halkın % 94’ünün

HIRVATİSTAN bağımsız ve egemen bir Hırvat 
Devleti istediği sonucunu vermiştir.

08/10/1991 tarihinde Hırvatistan 
Parlamentosu, bağımsız ve 
egemen Hırvatistan Cumhuriyeti 
Devleti’ni ilan etmiştir. Bu 
gelişmeyi 1992 yılı Ocak ayında 
Hırvatistan’ın uluslararası alanda 
tanınması ve 22/05/1992 tarihinde 
Birleşmiş Milletler üyesi olması 
izlemiştir. Hırvatistan, 06/11/1996 
tarihinde Avrupa Konseyi’ne ve 
01/07/2013 tarihinde de Avrupa 
Birliği’ne (AB) katılmıştır.

Hırvatistan Cumhuriyeti 
parlamenter demokrasidir. 
Cumhurbaşkanı, doğrudan 
halk tarafından beş yıl için 
seçilmektedir. Yürütme yetkisi 
Hükümet’e ait olmakla birlikte, 
iç ve dış politikaların tespitinde 
Cumhurbaşkanı’nın siyasi etkisi 
devam etmektedir (2000 yılına 
kadar Cumhurbaşkanına oldukça 
geniş yetkiler tanıyan yarı-
başkanlık sistemi bulunmaktaydı). 
Cumhurbaşkanlığı üst üste en fazla 
iki dönem yapılabilmektedir.

Ülke 20 idari bölge ve Zagreb 
şehrinden oluşmaktadır. Her idari 
bölge ve altındaki belediyeler, 
yerel seçimlerde doğrudan 
halk tarafından, siyasi parti veya 
bağımsız adaylar arasından seçilen 
üyelerden oluşan bir genel meclise 
sahip bulunmaktadır.

Yasama yetkisini kullanan 

Hırvatistan Parlamentosu (Sabor) 
tek kanatlı olup, 1990 Anayasasına 
göre en az 100, en fazla 160 
üyeden oluşabilmektedir. Hali 
hazırdaki Parlamento 151 üyeden 
oluşmaktadır. Ülke dışında yaşayan 
ve çifte vatandaşlığı bulunan 
Hırvatlar da (diaspora) genel 
seçimlerde oy kullanmaktadırlar. 
Ayrıca, ülkede yaşayan azınlıklara 
Parlamento’da toplam 8 
sandalyelik kontenjan ayrılmıştır.

Genel Seçimler dört yılda bir 
yapılmakta, siyasi partilerin 
Parlamento’ya girebilmeleri için 
ülke genelinde en az % 5 oy 
almaları gerekmektedir. Küçük 
ölçekli siyasi partiler bu engeli 
aşabilmek için seçim koalisyonları 
oluşturmaktadırlar. 2015 yılı içinde 
parlamento seçimleri yapılacaktır.

Ülkenin bağımsızlığını 
kazanmasının ardından 
Cumhurbaşkanlığı görevini 
devralan Franjo Tudjman’ın 
10/12/1999 tarihinde ölümünün 
ardından 07/02/2000 tarihinde 
yapılan seçimleri kazanan Stipe 
Mesić 2005 yılı Ocak ayında ikinci 
kez Cumhurbaşkanı seçilmiştir. 
10/01/2010 tarihinde yapılan 
Cumhurbaşkanlığı seçimleri 
sonucunda ise, Ivo Josipović 
Cumhurbaşkanı seçilmiş ve 
28/02/2010 tarihinde göreve 
başlamıştır. Ivo Josipović’in beş 
yıllık süresinin dolması nedeniyle 
28 Ocak 2014 tarihinde yeni 
Cumhurbaşkanlığı seçimleri 

yapılacaktır. 

Ülke, 1991-2000 tarihleri 
arasında merkez sağ eğilimli 
Hırvatistan Demokratik Birliği 
(HDZ) önderliğindeki koalisyon 
hükümetlerince idare edilmiştir. 
2000-2003 tarihleri arasında 
ise iktidarda bulunan Sosyal 
Demokrat Parti (SDP) liderliğindeki 
6 partiden oluşan Ivica Racan’ın 
Başbakan olduğu koalisyon 
hükümeti yerini 23/11/2003 
tarihinde yapılan erken genel 
seçimlerden sonra tekrar HDZ 
önderliğindeki merkez sağ 
koalisyona bırakmıştır.

Son olarak 25/11/2007 tarihinde 
yapılan seçimlerden yine HDZ 
birinci parti olarak çıkmış, HDZ 
önderliğinde kurulan merkez sağ 
koalisyon hükümetine HDZ lideri 
Ivo Sanader Başbakanlık yapmıştır.

Başbakan Ivo Sanader’in 
01/07/2009 tarihinde kişisel 
nedenlerle siyaseti bıraktığını ve 
Başbakanlık ve parti başkanlığı 
görevlerinden istifa ettiğini 
açıklamasının ardından mevcut 
hükümette Başbakan Yardımcısı 
ve Aile, Savaş Gazileri ve 
Nesillerarası Dayanışma Bakanı 
görevini sürdürmekte olan Bayan 
Jadranka Kosor 05/07/2009 
tarihinde HDZ Başkanlığı’na 
seçilmiş ve 06/07/2009 tarihinde 
yeni hükümeti açıklamıştır. Yeni 
hükümette koalisyon ortağı 
partiler değişmezken, kabine 
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Ğüyeleri ve görev dağılımında bazı değişiklikler yapılmış ve bilahare 

2011 yılı başında Hükümetin mevcut kabine üyeleri arasında 
kapsamlı ikinci bir değişiklik daha gerçekleştirilmiştir.

04/12/2011 tarihinde yapılan Parlamento Seçimleri sonrasında 
22/12/2011 tarihinde toplam 151 üyeli Hırvat Parlamentosu’nun 
%80’inini oluşturan 4 partili “Kukuriku” Koalisyonu iktidara gelmiş ve 
23/12/2011 tarihinde yeni Hükümet kurulmuştur. Kurulan Hükümette 
Başbakanlık görevini Zoran Milanović (SDP) yürütmekte olup, ayrıca 
hükümette 20 Bakan görev yapmaktadır.

Ekonomik Durum

Bağımsızlık sonrası Hırvatistan ekonomisi düşük enflasyon oranı, 
istikrarlı para birimi ve büyüme oranı gibi istikrar göstergesi verilere 
karşılık, yüksek cari açık ve dış borç oranı, düşük rekabet gücüyle 
tanımlanan bir ekonomik yapı görünümü kazanmıştır. 

Hırvat ekonomisi devlet mülkiyetindeki işletmelere dayanan sosyalist 
ekonomiden serbest piyasa ekonomisine geçişin yarattığı yapısal 
sorunları tam olarak aşabilmiş değildir. Özelleştirme kapsamında 
ilk olarak bankacılık ve iletişim sektörleri özelleştirilmiştir. Ancak, 
enerji, demir-çelik, demiryolları, gemi inşa sanayi gibi sektörlerde 
özelleştirme ve yeniden yapılanma faaliyetleri henüz hedeflenen 
seviyeye ulaşamamıştır. Özelleştirme programının yavaş 
ilerlemesinde kamu idaresinin ağır işleyişinin yanı sıra yasal sorunlar, 
yatırımcıların özelleştirme projelerine ilgisizliği, satış koşullarının 
yatırımcı için uygun olmaması gibi nedenler etkili olmuştur. 
Hırvatistan, 2017 yılı itibariyle 191 ülke arasında dünyanın 79. büyük 
ekonomisine sahiptir.

Hırvatistan ekonomisinde küçük ve orta ölçekli işletmelerin (KOBİ) 
payı yıllar itibariyle artış göstermektedir. Toplam kurulu firmaların % 
99’u KOBİ niteliğinde olup, toplam istihdamın % 65,5’ini KOBİ’ler 
sağlamaktadır. Uzun vadeli finansman sorunu yaşayan KOBİ’lere 
destek sağlanması hükümetin orta vadeli ekonomi politikasının 
önemli bir unsuru olarak görülmektedir.

Üretimde KOBİ’lerin payının artmasına paralel olarak özel sektörün 
üretimdeki payı da yıllar itibariyle artış göstermektedir. Ancak gemi 
inşa sanayi ve demir-çelik gibi önemli sektörlerde devlet mülkiyetinin 
devam etmesi nedeniyle kamuda çalışanların oranı anılan sektörler 
itibariyle yüksek bulunmaktadır.
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Ülkenin genel ekonomik politikaları içerisinde dikkat çeken bir husus da üretim sürecinde sağlanan devlet 
yardımlarıdır. Konuya ilişkin mevcut düzenlemeleri AB mevzuatına uyumlu hale getirmek üzere hazırlanan 
Devlet Yardımları Kanunu 2005 yılı sonunda yürürlüğe konulmuştur. Bu yardımların çoğunluğu gemi inşa 
sanayi, çelik, alüminyum sanayi ile demiryollarına sağlanmıştır. 2005 yılında uygulamaya konulan Katılım Öncesi 
Ekonomik Program çerçevesinde devlet yardımlarının GSYİH içerisindeki payının düşürülmesi amaçlanmıştır. 
Bu kapsamda özellikle demir-çelik ve gemi inşa sanayiine sağlanan devlet yardımlarının azaltılmasını teminen 
anılan sektörlerde yeniden yapılandırma projeleri hazırlanmıştır.

Tüketicilerin Pazar Tercihleri

Yugoslavya’nın dağılmasının ardından ülkenin geçirdiği pazar ekonomisine geçiş ve özelleştirme süreci 
neticesinde sosyo ekonomik çevrede ortaya çıkan dinamik gelişmelerden dolayı Hırvat tüketicilerin değerleri 
ve yaşam şekilleri de değişmiş, buna bağlı olarak satın alma ve tüketim alışkanlıkları da dönüşüm geçirmiştir. 

- Hırvatların %60’ı alışverişlerini çoğunlukla süpermarketlerden yapmaktadır. 

- Tüketicilerin %40’ı ev ihtiyaçlarını ayda bir kez alışverişe çıkarak karşılamaktadır.

- Günlük alışverişlerin %70’i büyüklüğü 100 metrekareden az, küçük dükkanlardan yapılmaktadır.

- Tüketicilerin %64’ü alışverişlerini çoğunlukla geniş ürün yelpazesine ve uygun fiyatlara sahip olması nedeni ile 
belirli bir dükkandan yapmaktadır.

- Tüketicilerin %74’ü günlük alışverişleri için evlerinin yakınındaki bir dükkanı tercih etmektedir.

- Büyük alışverişlerin %97’si Hırvatistan’da yapılmaktadır. (Hırvat tüketicilerin komşu ülkelerden ucuz alışveriş 
yapma alışkanlığı da bulunmaktadır.)

- Hırvatların %70’i peşin, %25’i kredi kartı ile ödeme yapmaktadır. 

- Bir mağazanın tercih edilmesinde en önemli faktörler uygun fiyat, geniş ürün yelpazesi, ödeme koşullarının 
çeşitliliğidir.

Türkiye ile Ticaret

Genel Durum	

 Ülkemiz ile Hırvatistan arasındaki coğrafi yakınlığa karşın, ticari ve ekonomik ilişkilerimiz potansiyelinin 
oldukça altında seyretmektedir. Türkiye Hırvatistan’ın ihracatından ve ithalatından sırasıyla %1,2 ve % 1,3’lük pay 
almakta ve ihracatında 16. ve ithalatında ise 20. sırada yer almaktadır.

GSYİH’nin Sektörlere Göre Dağılımı

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

a: Gerçekleşen b: EIU tahmini c: EIU beklentisi *PPP: Purchasing Power Parity

		  2008a	2009a	2010a	 2011a	 2012 b	2013 c	2014 c	2015c	 2016c	 2017c

Tarım 		  5 ,0	 5,1 	 5 ,0	 5,1 	 5 ,1 	 5 ,0	 4,9	 4,8	 4,6	 4,4

Sanayi 		 28,2	 26,8	 26,3	 26,1 	 24,9	 24,2	 23,8	 23,9	 24,2	 24,7

Hizmetler 	 66,8	 68,1 	 68,7	 68,7	 70,0	 70,8	 71 ,3	 71 ,4	 71 ,2	 70,9

Ülkemiz ile Hırvatistan arasındaki Serbest Ticaret 
Anlaşması 13 Mart 2002 tarihinde imzalanmış 
ve 1 Temmuz 2003 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 
Anlaşmaya uyarınca Türkiye, Hırvatistan menşeli 
tüm sanayi ürünlerine uygulanan gümrük vergilerini 
Anlaşmanın yürürlüğe girdiği tarihte kaldırmıştır. 
Hırvatistan ise, Türkiye menşeli sanayi ürünlerine 
uyguladığı gümrük vergilerini üç liste temelinde 
belirlenen ürün grupları itibariyle, 2004, 2005, 2006 
ve 2007 yılına kadar kademeli olarak sıfırlamayı kabul 
etmiştir. Bu listeler dışında kalan ürünlerdeki vergiler 
Anlaşmanın yürürlüğe girmesiyle birlikte kaldırılmıştır.

Tarım ürünleri bakımından ise, gerek Hırvatistan’a 
yönelik fiili ihracatımızın kompozisyonu, gerekse 
genel ihracat kapasitemiz dikkate alınmak suretiyle, 

önemli ürün ya da ürün gruplarının taviz listemize 
dâhil edilmesi sağlanmıştır. Diğer bir ifadeyle, pazara 
giriş kolaylıkları temin edilen ürünler ülkemizin ihracat 
şansının yüksek olduğu ürünler olup, genellikle AB 
ürünlerine rakip durumundaki ürünlerimizin Hırvat 
pazarında AB ürünleri ile rekabet edebilirliği de 
arttırılmıştır.

Hırvatistan ile ülkemiz arasındaki ticaret hacmi 
2002 yılında 52 milyon dolar iken 2014 yılında 
bu rakam yaklaşık olarak 425 milyon dolar olarak 
gerçekleşmiştir. İki ülke arasındaki dış ticaret hacmi 
2002- 14 yılları arasında olarak 7 kattan fazla artmıştır. 
Bu yüksek oranlı artışın temelinde iki ülke arasında 
1 Temmuz 2003 tarihinde yürürlüğe giren Serbest 
Ticaret Anlaşması yatmaktadır.

Türkiye – Hırvatistan  Dış Ticaret Göstergeleri (ABD Doları, 1000)

Yıl		  İhracat $ / Bin		  İthalat $ / Bin		  Hacim $ / Bin		  Denge $ / Bin

2005		  167.991			   85.569			   253.560			  82.422

2006		  213.883			   60.557			   274.440			  153.326

2007		  355.520			  77.440			   432.960			  278.081

2008		  328.678			  105.665			  434.343			  223.013

2009		  221.097			   107.384			   328.481			   113.714

2010		  249.148			   211.348			   460.496		  37.799

2011		  241.816			   310.965			  552.781			   -69.149

2012		  200.575			  209.766			  410.341			   -9.190

2013		  201.597			  193.262			   394.859			  8.335

2014		  287.401			   136.889			  424.291			   150.512

2015		  251.652			   135.757			   387.409			  115.894

2016		  278.440			  133.517			   411.957			   144.922

2016 / (1-4 )	 110.157			   43.473			   153.630			  66.684

2017 / (1-4 )	 106.174			   53.986			   160.160			  52.188

Kaynak: TUİK
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Bu bağlamda, taviz temin edilen ürünler arasında, 
koyun ve keçi etleri, taze domates, dondurulmuş 
sebzeler, fındık, taze veya kuru incir, turunçgiller, 
karpuz, kiraz, kuru kayısı, şeker mamulleri, çikolata, 
makarnalar, ekmekçi mamulleri, domates salçası, 
konserve edilmiş meyve ve sebzeler, ketçap ve soslar 
ile bira sayılabilir. Hırvatistan’a taviz tanınan ürünler 
arasında ise peynir, elma, mısır, şeker mamulleri, 
çikolata, malt hülasası, makarnalar, ekmekçi 
mamulleri, meyve suları, soslar, çorbalar, sular, bira ve 
şarap vb. ürünler bulunmaktadır.

Ülkede İş Kurma Mevzuatı

Hırvat vatandaşı gerçek ve tüzel kişiler ile yabancı 
gerçek ve tüzel kişiler Hırvatistan Şirketler Kanunu 
çerçevesinde şirket kurabilmektedir. Bu anlamda 
uygulanan prosedür bakımından yerli ve yabancı 
ayrımı yapılmamakta, ister bir Hırvat ile ortak,  ister 
% 100’ü yabancı hisseli şirket kurmak mümkündür. 
Şirket kurmak 2-3 haftayı bulmakta ve yaklaşık 
maliyeti 3.000 €’yu bulmaktadır.  Ülkede asgari ücret 
400 €, ortalama ücret 700 € olup, KDV oranı %25, 
Kurumlar Vergisi Oranı %20’dir.

01/04/2013’te ülkelerimiz arasında karşılıklı vize 
uygulaması başlatılmış olup, 01/07/2013’te AB’nin 
28. Üyesi olan Hırvatistan ile aramızdaki mevcut 
Serbest Ticaret Anlaşması sona erdirilmiş ve AB ile 
mevcut olan Gümrük Birliği hükümleri uygulanmaya 
başlanmıştır. 

Yabancıların çalışmasını düzenleyen mevcut 
yasanın ilgili hükümlerinde Kasım 2011 tarihinde 
bazı değişikliklere gidilmiş olup, yaklaşık 20.000 
HRK’lık (yaklaşık 3.000€) mevcut şirket kurma 
masraflarına ilaveten, Hırvatistan’da oturma ve 
çalışma izini almak isteyen yabancılardan, asgari 
200.000 HRK’lık (yaklaşık 26.500 €) bir sermayenin 
teminat olarak yatırılması istenmekte, asgari 3 

Hırvat vatandaşın (işçi olmalı, şirket ortağı değil) 
çalıştırılması halinde,  oturma-çalışma izni verilmekte 
ve bu şirketlerde 1 yabancı işçi (1 Türk aşçı gibi) 
çalıştırılabilmesi için de asgari 5 Hırvat vatandaşın 
çalıştırılması şartı aranmaktadır.

Bu yeni şartlar, sadece 3.ülkeler (AB hariç) için 
geçerlidir.

Firmalar genellikle kuruluş aşamasında bir Hırvat 
avukat veya danışmandan destek almaktadırlar.

Ayrıca, girişimcilerin şirket kurma işlemlerine yardımcı 
olmak amacıyla Hırvat hükümeti tarafından HITRO.
HR (www.hitro.hr) isimli bir birim kurulmuş olup, 
anılan birim büyük şehirlerde bulunan Finansal Ajans 
(FINA)’ların bünyesinde faaliyet göstermektedir. Şirket 
kurma işlemlerinde girişimcilerin tek bir merkezden 
yönlendirilmelerini amaçlayan HITRO.HR ofislerinden 
kuruluş prosedüründe gerekli tüm evraklar temin 
edilebilmektedir.

 Hırvatistan’da kurulu şirketlerin %80’i Limited 
Şirket (d.o.o.) statüsünde bulunmaktadır. Özellikle 
küçük ve orta ölçekli firmalar Limited Şirket olarak 
faaliyet göstermekte, bankalar, sigorta şirketleri, 
büyük ölçekli ticari firmalar ise Anonim Şirket olarak 
yapılanmaktadır.

 Öncelikle şirket sahibi veya ortakları tarafından şirket 
sözleşmesinin hazırlanması ve noterden onaylatılması 
gerekmektedir. Noter onayının ücreti şirket sermayesi 
miktarına bağlı olarak değişmektedir.

 Şirket sözleşmesinde; kurucu veya kuruculara 
ilişkin bilgiler, şirketin adı (şirket kuruluş sözleşmesi 
hazırlanmadan önce Ticaret Mahkemesi’ne gidilerek 
şirkete verilmesi planlanan ismin daha önce 
başka bir şirket tarafından tescil edilip edilmediği 
öğrenilmelidir. Ayrıca kurulacak şirkete “Croatia” 
veya türevleri olan bir isim verilmesi planlanıyorsa, 
bu durumda özel bir izin alınması gerekmektedir), 

şirketin merkez ofisi (Hırvatistan sınırları içerisindeki 
şirket adresi belirtilmelidir), kuruluş sermayesi 
(açılacak banka hesabına Limited Şirket için 20.000 
HRK, Anonim Şirket için 200.000 HRK yatırılması 
gerekmektedir. Bankadan alınacak belgenin diğer 
belgelerle birlikte tescil başvurusu sırasında Ticaret 
Mahkemesi’ne sunulması gerekmektedir), şirketin 
faaliyet alanı, şirketin idari yapısına ilişkin bilgiler yer 
almalıdır.

Şirket kuruluş sözleşmesi noterde onaylatıldıktan 
sonra bir başvuru formu ile Ticaret Mahkemesi’ne 
başvurulması gerekmektedir.

Ticaret Mahkemesi tescil işlemlerini tamamladıktan 
sonra firma tescil bilgilerini yayımlanmak üzere Resmi 
Gazete’ye (Narodne Novine –NN) ve günlük gazetelere 
göndermektedir.

Türkiye’deki bir şirketin Hırvatistan şubesini/birimini 
açmak için ise, öncelikle Yabancı Temsilcilikler Sicil 
Dairesi’nde tescil kaydı yaptırılması gerekmektedir. 

Tescil başvuru formu; firma ismini, Türkiye’deki 
merkez ofisin isim ve adresini, Hırvatistan’da 
kurulacak ofiste/şubede çalışacak kişilerin isim 
ve soyadlarını (Hırvatistan vatandaşları için sosyal 
güvenlik numarasını, yabancı çalışanlar için 
pasaportta yer alan bilgileri) içermelidir. Ayrıca, 
şirketin Hırvatistan’da şube açma kararına ilişkin bir 
belge, şirketin kuruluşuna ilişkin belge, Hırvatistan’da 
açılması planlanan ofisin/şubenin faaliyetlerinin 
tanımlandığı bir yazı, Hırvatistan’da açılacak şubede 
çalışacak kişinin atamasına/tayinine ilişkin karar 
belgesi ve Hırvatistan Hükümetine ödenmesi gereken 
harcın ödendiğine dair belgenin başvuru formuna 
eklenmesi gerekmektedir. Söz konusu belgelerin 
sertifikalı bir tercüman tarafından Hırvatça’ya 
tercümesinin yaptırılmış olması gerekmektedir. 
Zagreb Üniversitesi’nde Türkoloji (Türk Dili) Bölümü 
bulunmakta olup, anılan okul mezunları veya 
öğrencilerinin tercüman veya eleman olarak istihdam 
edilebilmesi mümkün bulunmaktadır.
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Genel Bilgiler

GSYİH		  : 51.500 Milyon $ (2019, IMF tahmini)

KBGSYİH	 : 7.398 $ (2019, IMF tahmini)

Büyüme Oranı	 : 3,5% (2019, IMF tahmini)

Nüfus		  : 6.965.000 (2018, IMF)

Yüzölçümü	 : 77.474 km2

Başkent	 : Belgrad

Siyasi ve İdari Yapı

1945 yılında kurulan ve altı Cumhuriyet (Bosna-Hersek, 
Hırvatistan, Karadağ, Makedonya, Slovenya ve Sırbistan Sosyalist 
Cumhuriyetleri) ile iki özerk bölgeden (Kosova ve Voyvodina) oluşan 
Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti’nin dağılma sürecine 
girmesi sonucu 27 Nisan 1992 tarihinde kabul edilen anayasa 
uyarınca Sırbistan ve Karadağ’dan oluşan yeni Yugoslavya Federal 
Cumhuriyeti kurulmuştur.

Sırbistan ve Karadağ’ın ilişkilerinin yeniden tanımlanması 
çerçevesinde 2002’de imzalanan Belgrad Anlaşması’nın ardından 
4 Şubat 2003 tarihinde Anayasal Şart resmen kabul edilmiş, 
ülkenin adı Sırbistan ve Karadağ Devlet Birliği olmuştur.

Sırbistan ve Karadağ Devlet Birliği’nin bir parçası olan Karadağ, 
21 Mayıs 2006 tarihinde düzenlenen referandumun ardından, 
3 Haziran 2006 tarihinde bağımsızlığını ilan etmiştir. Sırbistan 
Parlamentosu ise 5 Haziran 2006 tarihinde aldığı bir kararla, 
Sırbistan Cumhuriyeti’nin, Sırbistan ve Karadağ Devlet Birliği’nin 
“ardıl devleti” olduğunu ilan etmiştir.

Kosova’nın nihai statüsü konusunda Sırbistan ve Kosova makamları 
arasında iki yıl süreyle sürdürülen müzakerelerden bir sonuç 
alınmaması üzerine Kosova 17 Şubat 2008 tarihinde bağımsızlık 
ilan etmiştir. Sırbistan ise, Kosova’nın tek taraflı bağımsızlık ilanını 

SIRBİSTAN Sırbistan Anayasası, BM Şartı ve 1244 sayılı BMGK kararına aykırı olduğunu ifadeyle, müzakerelerin sürdürülmesi 
gerektiğini savunmaya devam etmiştir.

Sırbistan tek meclisli sisteme göre yönetilmektir. Meclisin 250 üyesi 4 yılda bir yapılan seçimlerle 
belirlenmektedir. Son genel seçimler 2016 yılında, son Cumhurbaşkanlığı seçimi ise 2017 yılında yapılmıştır.

Ekonomik Durum

Temel Ekonomik Göstergeler

 

			   2017a	   2018a	     2019b        2020b        2021b 	    2022b	       2023b         2024b

GSYİH

(Cari Fiyatlar, milyar $)	 44,1	 50,5	     51,5   	        55,4             60,0           64,6           69,7            75,2

GSYİH Büyüme

(Sabit Fiyatlar, %)      	 2,1	 4,3	     3,5	        4,0		  4,0	     4,0	         4,0	            4,0

Kişi Başına Düşen 

GSYİH (Cari Fiyatlar, $)	 6.284	 7.223	     7.398	       7.992	 8.676	     9.394	       10.167        10.903

Toplam Yatırımlar

(GSYİH’ya oranı, %)	 19,6	 22,8	      23,4	        24,1		  24,1	     24,3 	        24,4	          24,6

Tüketici Fiyat Enflasyonu 

(ortalama, %)		  3,13	 1,96	      2,17	        1,88		 2,48	    2,78	        2,98	          3,00

İşsizlik Oranı (%)		 14,1	 13,3	      13,1	        12,8		 12,6	    12,3	         12,0          11,7

Cari İşlemler Dengesi

(milyar $)		  -2,31	 -2,62	      -2,99	       -2,85	 -3,02	    -3,03	        -2,96         -3,11

Cari İşlemler Dengesi 

(GSYİH’ya oranı, %)	 -5,24	 -5,20	      -5,80	       -5,14	 -5,03	    -4,69	       -4,25          -4,14

Kaynak: IMF,

 a:gerçekleşen, b: tahmini
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DÜlke, büyük ölçüde pazar güçlerinin hakim olduğu bir geçiş 
ekonomisine sahip olmakla birlikte, ekonomide devlet sektörü 
geniş bir alanda görülmekte ve birçok yapısal reforma hala ihtiyaç 
duyulmaktadır.

Sırbistan, 2018 yılı itibariyle 194 ülke arasında dünyanın 86. büyük 
ekonomisidir (IMF-Ekim 2019). 

Sırp ekonomisi temel olarak yabancı sermaye destekli imalat 
sektörüne ve ihracata dayanmaktadır. Dünyadaki finansal kriz, uzun 
vadede ülkenin kalkınması için ihtiyaç duyulan yapısal ekonomik 
reformları sekteye uğratmışsa da Sırbistan bu olumsuzlukları yavaş 
da olsa gidermeye çalışmaktadır.

İnsani Gelişmişlik Endeksine göre dünyada 189 ülke arasında 
Sırbistan 67. Sırada (UN-2017), Ekonomik Serbestlik Endeksine göre 
dünyada 186 ülke arasında 69. sırada (The Heritage Foundation-2019), 
Küresel Rekabetçilik açısından dünyadaki 140 ülke arasında 65. 
sırada (World Economic Forum-2018), İş Yapma Kolaylığı açısından 
da dünyada 190 ülke arasında 48. sıradadır (Dünya Bankası-2018).

 

Ekonomik Yapı

Sırbistan büyüme potansiyeline sahip bir ülke olarak tanımlanabilir. 
Bununla birlikte ülkedeki kurumların yeterince güçlü olmaması 
ve demografik yapıda gözlenen bozulma ekonomik büyümenin 
ilerlemesini de yavaşlatmaktadır.

Sırbistan sahip olduğu 7 milyonluk nüfus ile orta ölçekli bir pazar 
olarak tanımlanabilir. Ülke pazar büyüklüğü açısından Güneydoğu 
Avrupa’da Romanya ve Bulgaristan’ın arkasından 3. sırada yer 
almaktadır. 

Yaşanan savaşlar, uygulanan uluslararası yaptırımlar, uluslararası 
askeri müdahaleler ekonomik ve sosyal açıdan gerilemeye ve 
altyapının tahrip olmasına yol açmış, yaşam standartlarını olumsuz 
yönde etkilemiştir. Söz konusu dönemde GSYİH % 50 oranında 
gerilemiş ve yoksulluk büyük oranda artmıştır.

Yüksek işsizlik oranı ve duraklamış hane gelirleri hala devam etmekte 
olan politik ve ekonomik problemlerin başında gelmektedir. 
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Büyüyen bütçe açığı ekonominin 
yeniden canlandırılması çabalarını 
kısıtlamakta, enflasyon ve döviz 
kuru istikrarının korunması 
endişesi daha geniş bir mali 
politika uygulanmasını da 
engellemektedir. Bütün bu 
sorunlar neticesinde Sırbistan 
Hükümeti, 2011’de IMF ile 
imzalanan ve 2012 yılında 
dondurulan stand-by anlaşması 
2014 yılı başında tekrar yürürlüğe 
koymuştur.

Sırbistan ihracatı artırmak 
ve temel altyapı yatırımlarını 
güçlendirebilmek için 2010 
yılında yeni bir uzun dönem 
ekonomik büyüme planını 
yürürlüğe koymuştur. Bu program 
uygulandığından beri Sırbistan’ın 
ihracatında gözle görülür bir artış 
kaydedilmiştir.

Sırbistan ekonomisinin en önemli 
konuları; yüksek işsizlik oranı 
ve yeni iş alanları yaratılması, 
enflasyon, yüksek kamu 
harcamaları, gittikçe büyüyen 
kamu borçlanmaları, artan kamu 
ve özel dış borçlar, yeni yabancı 
yatırımların çekilmesi ve yeniden 
IMF programının yürütmeye 
konulmasıdır.

Sırbistan ekonomisini çekici kılan 
unsurlar arasında, ülkenin stratejik 
konumu, göreceli ucuz ve kalifiye 
olan bir işgücüne sahip olması, 
AB, Rusya, Türkiye ve CEFTA 
Ülkeleri ile yapılan Serbest Ticaret 
Anlaşmaları ve yabancı yatırımlara 
uygulanan oldukça cömert teşvik 
paketleri sıralanabilir.

Sırbistan’ın ekonomik yapısı, 
gelişmiş ekonomilerde olduğu 
gibi, tarım ve sanayiden hizmetler 
sektörüne doğru kaymaya devam 
etmektedir. Ülkede GSYİH 
içerisinde hizmetler sektörünün 
payı 2018 yılında % 51 olarak 
gerçekleşmiştir (Dünya Bankası).

Çoğunluğu ülkenin kuzey 
kısmındaki Voyvadina bölgesinde 
yerleşik olan geniş tarım sektörü 
ülke ekonomisindeki yerini hala 
önemle korumaktadır. 2018 yılında 
ülkenin GSYİH’nda tarımın payı % 
6 civarında gerçekleşmiştir.

Sırbistan, kimya, tekstil, otomobil 
üretimi, mobilya ve gıda işleme 
gibi sektörler başta olmak üzere 
güçlü bir sanayi potansiyeline 
sahiptir. Ülkenin GSYİH’nda 
sanayinin payı % 26 civarındadır. 
Küresel krizin olumlu bir sonucu 
olarak 2016 yılından bu yana 
sanayi üretiminde düzenli olarak 
artış görülmektedir. 

Ülkede başta turizm olmak 
üzere hizmetler sektörü 
GSYİH’nın yarısından fazlasını 
oluşturmaktadır.

Ekonomik Performans

Sırbistan’ın 2018’de GSYİH’nın 
% 4,3 oranında arttığı, enflasyon 
oranının 2 gibi makul bir 
oranda kaldığı, işsizlik oranının 
ise % 13 civarına düştüğü 
görülmektedir. 2018 GSYİH 
ise 50,5 milyar dolar olarak 
gerçekleşmiştir (IMF).

Olumsuz iç ve dış ekonomik 
şartlar yüzünden gaz, elektrik, 
posta hizmetleri, demiryolları, hava 
taşımacılığı ve telekomünikasyon 
sektöründeki birçok firma 
devlete devredilmiştir. Bir önceki 
hükümet, 2012 başlarındaki 
küresel krizle, yabancı 
yatırımcıların elindeki devlet 
mülklerini geri satın almak 
zorunda kalmıştır. Bunların 
içerisinde, ülkenin en büyük 
ihracatçısı olan ABD Çelik’e ait 
Smederevo çelik fabrikası ile 
azınlık hissesi Deutsche Telekom 
tarafından kontrol edilen 
Yunanistan’ın OTE firmasına ait, 
ulusal telekomünikasyon firması 
Telekom Srbija da bulunmaktaydı. 
Hükümet, bu işletmelerin satış 
çalışmalarını yürütmektedir.

Aralık 2017 itibariyle IMF, Sırbisan 
ile ile yürüttüğü son ihtiyati 
stand-by anlaşmasının sekizinci 
incelemesini tamamlama 
kararı almıştır. IMF ayrıca, 2018 
Şubatında sona eren üç yıllık 
program kapsamında Sırbistan’ın 
önemli bir ilerleme katettiğini 
de ifade etmiştir. Bu çerçevede, 
işgücü piyasası ve enflasyonda 
iyileşmeler, kamu borçlarında 
da kayda değer bir gerileme 
görülmüştür.

2018 yılında 7.223 dolarlık kişi 
başına düşen milli gelir ile 
dünyada 85. sırada yer almaktadır 
(IMF-Ekim 2019). 2018 yılında 
%2 olan tüketici fiyatlarına 
göre yıllık ortalama enflasyon 
oranının, 2019 yılında %2,2 
olarcağı tahmin edilmektedir 

(IMF-Ekim 2019). Ülkedeki işsiz 
sayısının toplam işgücüne oranı 
2018 yılında %13,1 olup dünyada 
işsizliğin yüksek olduğu ülkeler 
arasında 27. sıradadır (Dünya 
Bankası-2018). 2018 yılında %-5,2 
olan cari ödemeler dengesinin 
GSYİH’ya oranının, 2019 yılında 
%-5,8 ve 2024 yılında %- 4 olması 
beklenmektedir (IMF-Ekim 2019).
sayısının toplam işgücüne oranı 
2018 yılında %13,1 olup dünyada 
işsizliğin yüksek olduğu ülkeler 
arasında 27. sıradadır (Dünya 
Bankası-2018). 2018 yılında %-5,2 
olan cari ödemeler dengesinin 
GSYİH’ya oranının, 2019 yılında 
%-5,8 ve 2024 yılında %- 4 olması 
beklenmektedir (IMF-Ekim 2019).

Yapısal reformlarda önemli 
ilerlemeler katedilmekle birlikte, 
istikrarlı bir ekonomik büyümenin 
gerçekleşmesi için daha fazla 
köklü anayasal reformların 
yapılması gerekmektedir. 
Özellikle devlete ait işletmelerin 
özelleştirilmesine ilişkin IMF 
uyarılarda bulunmuştur.

2018 yılında Sırp Hükümetinin 
yeni tedbir programı için IMF 
ile görüşmelere oturması 
beklenmektedir. Ancak, IMF ile 
oluşturulacak resmi program ne 
olursa olsun, Sırp Hükümetinin 
önümüzdeki 5 yıl boyunca mali ve 
yapısal reformlarda yavaş ve ılımlı 
bir süreci takip edeceği tahmin 
edilmektedir.

Sırbistan’ın temel ticaret 
ortakları olan Euro ve Balkan 
Bölge Ülkelerindeki ekonomik 

gelişmenin yavaş ve kırılgan 
olması Ülkeyi olumsuz yönde 
etkilemektedir. Doğrudan 
yabancı yatırım ve diğer dış 
kaynak temini üzerine olan 
beklentiler önümüzdeki dönem 
için daha da düşük düzeyde 
kalmaktadır. Ayrıca, sıkı mali 
politikalar ve yüksek işsizlik 
oranının özel tüketimler üzerinde 
de kısıtlamalar yaratacağı 
beklenmektedir.

Sırbistan esnek döviz kuru 
politikası uygulamaktadır. Bu 
durum ülkenin rekabet gücüne 
olumlu yönde yansımaktadır. 

Nüfus ve İşgücü Yapısı

Sırbistan’ın nüfusu hızlı bir şekilde 
azalmakta, orta ve uzun vadede 
de bu durumun devam etmesi 
beklenmektedir. Ülkede doğum 
artış oranının negatif olması 
nüfusu olumsuz etkilemekte, 
nüfusun yaşlanması ile birlikte 
sosyal güvenlik sistemi üzerindeki 
baskı giderek artmaktadır.

2018 yılı tahminlerine göre 
Sırbistan’ın nüfusu, 7 milyondur. 
Nüfusun  % 14,5’i 0-14 yaş, % 
67’si 15-64 yaş arasında, % 18,5’i 
ise 65 yaş üstündedir. Nüfusun 
yarısından fazlası (% 56) büyük 
şehirlerde yaşamakta olup, 
okuryazarlık oranı % 98’dir.

Ülkede etnik Sırplar, nüfusun 
% 88,1’i ile çoğunluğu 
oluşturmaktadır. İkinci büyük etnik 
grup % 3,4’lük oran ile ülkenin 
kuzey bölümünde yoğunlaşan 

Macarlardır. Nüfusun % 2‘lik 
kısmını oluşturan Boşnaklar ise, 
Karadağ sınırındaki Sandzak 
bölgesinde yaşamaktadır. Sırbistan 
nüfusunun % 1,4’ünü ise Romanlar 
oluşturmaktadır.

Sırbistan yüksek işsizlik oranına 
sahip ülke durumundadır. 2009 
yılından beri sürekli yükselme 
gösteren Ülkedeki işsiz sayısının 
toplam işgücüne oranı, 2018 
yılında %13,1 olup dünyada 
işsizliğin yüksek olduğu ülkeler 
arasında 27. sıradadır (Dünya 
Bankası-2018). 15-24 yaş arasında 
işsizlik % 51 olup, ülke bu oranla 
dünya sıralamasında 7. sırada yer 
almaktadır. İşsizlik, kadın nüfus 
için de en büyük problemlerden 
biri olmaya devam etmektedir.

Ülkede 2018 yılı tahmini 
rakamlarına göre 3 milyon 
civarında işgücü bulunmaktadır. 
İşgücünün % 17,8’i tarım, % 
25,6’sı sanayi, % 56,6’sı hizmetler 
sektöründe çalışmaktadır. 
Yoksulluk sınırı altında 
yaşayanların nüfusa oranı ise % 9 
civarındadır.

Sırbistan’da yatırımların tam 
anlamıyla yapılamaması, yeni iş 
olanaklarını yaratmayı ve işsizliği 
azaltmayı engellemektedir. Bu 
nedenle Sırbistan Hükümeti, 
özellikle yabancı yatırımcının 
ülkeye gelmesi konusunda çağrılar 
yapmakta, başta elektronik, bilgi 
teknolojisi ve otomotiv sektörleri 
olmak üzere yabancı yatırım 
çekmeyi hedeflemektedir.
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Doğal Kaynaklar ve Çevre

Sırbistan doğal enerji kaynakları 
bakımından zengin bir ülke 
değildir. Ülke ihtiyacının ancak 
% 25’i yerel kaynaklardan 
sağlanmaktadır. Ülkenin kömür 
rezervlerinin gelecek 50 yılda, 
petrol ve gaz rezervlerinin ise 20 
yıl içerisinde tükeneceği ifade 
edilmektedir. Hidroelektrik üretimi 
önemli bir enerji kaynağı 
olup, gelecek yıllarda 
daha da artırılması 
hedeflenmektedir. 

Madenler Sırbistan 
endüstrisi ve 
ekonomisinin temel taşını 
oluşturmaktadır. Ülkede 
petrol, doğalgaz, kömür, 
demir, bakır, çinko, 
antimon, krom, altın, 
gümüş, magnezyum, 
pirit, kireç, mermer ve tuz 
çıkarılmaktadır.

Dahil Olduğu Uluslararası 
Anlaşmalar

Sırbistan, Bağımsız 
Devletler Topluluğu 
dışında Rusya Federasyonu 
ile Serbest Ticaret Anlaşması 
imzalayan tek ülkedir.

Avrupa Birliği’ne üye olmayan 
Merkezi ve Güneydoğu Avrupa 
ülkelerinin oluşturduğu 
Orta Avrupa Serbest Ticaret 
Anlaşması’na (CEFTA) taraf olan 
ülkelerden biri de Sırbistan’dır.
(Arnavutluk, Bosna-Hersek, 
Makedonya, Moldova, Karadağ ve 

Kosova).

Sırbistan, Aralık 2009 tarihinde 
EFTA ülkeleri ile de bir Serbest 
Ticaret Anlaşması imzalamıştır. 

Avrupa Birliği 2003 yılındaki 
Selanik Zirvesinde, Sırbistan’ı 
potansiyel aday ülke olarak ilan 
etmiş, 2012 Mart ayında da aday 
ülke statüsü vermiştir.

Ayrıca Sırbistan’ın, Türkiye, 
Kazakistan ve Beyaz Rusya ile 
Serbest Ticaret Anlaşmaları, ABD 
ile de Tercihli Ticaret Anlaşması 
bulunmaktadır.

Sırbistan’ın üyesi olduğu bazı 
uluslararası kuruluşlar: BSEC, 
EBRD, FAO, G-9, IBRD, ILO, IMF, 
SECI, UN, WHO, WTO (gözlemci)

Pazar ile İlgili Bilgiler

Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları

Fikri ve sınai mülkiyet haklarının 
korunması ile ilgili olan yasal 
çerçeve son yıllarda hızla 
gelişmiştir. Sırbistan DTÖ’nun 
TRIPs anlaşmasına uygun olarak 
yasalarını revize etmiştir. Ülkede 
fikri ve sınai haklar ile ilgili olarak 7 
yasa bulunmaktadır. Bunlar;

- Telif ve İlgili Haklar 
Yasası

- Patent Yasası

- Coğrafik İşaretler Yasası

- Ticari Marka Yasası

- Endüstriyel Tasarım 
Yasal Koruma Yasası

- Entegre Devrelerin 
Topografyasının 
Korunması Yasası

- Coğrafi İşaretler Yasası

Hükümet yukarıdaki 
yasaları uygulamak 
ile yükümlüdür fakat 
yasaların icrasının 

zayıf olması nedeniyle koruma 
yetersiz kalmaktadır. CD, DVD, 
yazılım, giyim, mobil telefon 
ve akseuarlarının korsan satışı  
oldukça yaygındır.

Yasalar giderek artan şekilde 
gümrüklerde, emniyette 
ve yargıda uygulamaya 
başlanmaktadır. Orta vadede 
hakların korunmasının daha da 
güçlendirilmesi beklenmektedir.

Dağıtım Kanalları

Sırbistan’da yürürlükte olan ticaret 
yasasına göre firmalar yerel veya 
dış ticaret işlemlerini herhangi 
bir kısıtlama bulunmadan 
gerçekleştirebilmektedirler.

Gümrük ve Vergi Müdürlüğü 
yasadışı ithalat ve lisanssız ticari 
faaliyetlere karşı sıkı önlemler 
almıştır.

Toptancılar, perakende firmalarına 
yönelik olarak distribütörlük 
hizmetini de yerine getirmektedir. 
Toptancılık sektörünün neredeyse 
tamamı özelleştirilmiştir.

Toptancılık, perakendeciliğin 
yanı sıra paketleme, depolama 
gibi destek hizmetler de 
gelişmiştir. Perakende zincirleri 
özelleştirilmeden sonra büyük 
gruplar tarafından satın 
alınmış ve sektörün yeniden 
yapılandırılmasında önemli 
rol oynamışlardır. Pazarda yeni 
perakendeciler de oluşmaktadır.

Yeniden yapılanma neticesinde 
pazarda tekelci bir yapı 
oluşmuştur. Delta Maxi, C Market 
ve Rodic gibi perakende firmaların 
pazardaki hakimiyeti % 40 
oranındadır. Greenfield (yeni) 
yatırımcılar sektörün gelişimini 
olumlu yönde etkilemiştir, 
Slovenya’dan Mercator, 
Yunanistan’dan Vero, Fransa’dan 
Interex ve Almanya’dan Metro 
buna en güzel örneklerdir.  Ayrıca 
bazı toptancılar perakende 
sektörünü de girmiştir. Ülkede 
perakende sektöründe 10.000 
civarında büfe, küçük mağaza, 
perakende zinciri ve açık pazar 

mevcuttur. Paketleme, depolama, 
dağıtım gibi toptan ve perakende 
destek hizmetleri de oldukça 
gelişmiştir.

Sermaye malları genellikle 
doğrudan üreticilere veya 
işletmelere satılmaktadır. Sermaye 
malları ve makine satışında iyi bir 
acenteye sahip olunması tavsiye 
edilmektedir.

Sırbistan’daki iş ortamında kişisel 
ilişkiler önem taşımaktadır. 
İyi seçilmiş bir aracı Sırbistan 
pazarına girişte önemli katkı 
sağlayabilmektedir. Aracıların 
ülkedeki iş kültürüne, yerel 
dağıtım kanallarına hakim olması 
ihracatçı firmalarımızın başarısına 
katkı sağlayacaktır. 

Reklam ve Promosyon

Sırbistan’da tanıtım faaliyetleri 
ve fuarlara katılım etkisini hala 
korumaktadır. Belgrad’da 
genellikle sektöre özel fuarlar 
düzenlenmektedir. Bu şehirde 
düzenlenen fuarlara uluslararası 
katılım da sağlanmaktadır.

Birçok Sırbistan firması çeşitli 
şekillerde tanıtım faaliyetleri 
gerçekleştirmektedir. TV, Radyo 
ve basılı reklam etkisi en çok 
olan tanıtım şekilleridir. Satış 
promosyonları, halkla ilişkiler 
ve fuarlar da yine yaygın olarak 
kullanılmaktadır. TV yayınları 
pazarın yaklaşık % 90’ına 
ulaşmaktadır. En çok reklamı 
yapılan ürünler telekomünikasyon, 
otomobil, finans kurumları, 
içecekler, gazeteler, hijyenik 
ürünler vb.dir. Ülkedeki yasalar 
tütün ve alkol mamullerinin TV’de 

reklamını yasaklamıştır.

Dergilerin dağıtımı da ülkede 
gittikçe yaygınlaşmaktadır. 
Günlük gazeteler basılı reklam 
harcamalarının yaklaşık % 60’ını 
oluşturmaktadır.

Dış Ticaret Politikası

Sırbistan, 2007 yılında Merkezi 
Avrupa Ülkeleri Serbest Ticaret 
Anlaşması-CEFTA’yı onaylamıştır. 
Ayrıca, Türkiye (2010), Rusya 
Federasyonu ve Beyaz Rusya 
ile Serbest Ticaret Anlaşmaları 
bulunmaktadır.

Katılım müzakerelerinin 
yürütüldüğü AB, Sırbistan 
menşeli ürünlere gümrük vergisi 
uygulamamaktadır.

Ayrıca, ABD ile de tercihli ticaret 
anlaşması bulunmaktadır.

Sırbistan’da dış ticaret ile ilgili 
konuları düzenleyen başlıca 
yasalar Dış Ticaret İşlemleri 
Yasası, Gümrük Yasası, Gümrük 
Tarifeleri Yasası ve İthalat ve 
İhracat Rejimlerinde Ürünlerin 
Sınıflandırılması Yasasıdır. 
Yasa temel olarak, dış ticaretin 
liberal olduğunu ve herhangi 
bir kısıtlamanın bulunmadığını 
belirtmektedir. Sırbistan Dış 
Ticaret Yasası, özellikle bir 
öncekine kıyasla, daha liberal bir 
yaklaşımla hazırlanmıştır. 

1 Ocak 2004’ten beri yürürlükte 
olan Gümrük Yasası ise Avrupa 
Birliği standartlarına göre ve 
AB’nin gümrük yasaları esas 
alınarak hazırlanmıştır. Sırbistan 
dış ticaret ile ilgili yasalarını
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düzenlerken Dünya Ticaret 
Örgütü, Dünya Gümrük 
Örgütünün tavsiyelerini dikkate 
almakta ve GATT tarafından 
belirlenen düzenlemelere ve 
AB’nin düzenlemelerine uyum 
sağlamayı hedeflemektedir.

Sırbistan gümrükleri, halen ithalat 
sürecine ürünler üzerindeki 
kontrolünü devam ettirmektedir. 
Bu durum ürünlerin ithalatında 
çeşitli sıkıntılara ve gecikmelere 
neden olabilmektedir fakat bu 
durumun ortadan kaldırılması 
için düzenlemeler yapılmaya 
devam edilmektedir. Diğer 
taraftan her ne kadar ithalat 
yasalarla basitleştirilmiş olsa da 
uygulamada henüz tam anlamıyla 
uyum sağlanamamıştır. Sırbistan 
Gümrük Kurumu uygulamanın 
yasalara uygun yapılabilmesi için 
çalışmalarına devam etmektedir.

Sırbistan yasalarında dış ticaret 
ile ilgili herhangi bir kısıtlama 
bulunmamakla birlikte bazı 
ürünlerin ithalatında çeşitli 
sınırlandırmalar mevcuttur. Örnek 
olarak bazı eczacılık ürünleri, 
değerli metaller, silah vb. çeşitli 

ürünlerin ithalatı için lisans 
gerekliliği bulunmaktadır.

Tarifeler ve Diğer Vergiler

Sırbistan Dünya Gümrük 
Örgütünün üyesidir ve Armonize 
Sistem Konvansiyonuna taraf ülke 
konumundadır. Buna ek olarak 
AB’nin ortak nomanklatürüne 
de uyum sağlanmıştır. Gümrük 
vergileri ithal edilen ürünün 
gümrük değeri esas alınarak 
hesaplanmaktadır. Sırbistan 
Gümrük Yasası, gümrük 
değerlendirme ile ilgili 
düzenlemelerde GATT’ı esas 
almaktadır. 

Gümrük politikası aşağıdaki 
sektörleri korumayı 
amaçlamaktadır:

- Tarım- Deri sanayii

- Mobilya sanayii

- Tekstil sanayii

- Elektrikli ev aletleri

Ayrıca Sırbistan’da üretilemeyen 
yarı mamuller, hammaddeler, 
ihracata yönelik üretim yapan ile iç 

talebin yüksek olduğu sektörlerin 
kullandığı girdilerin ithalatında 
diğer ürünlere nazaran göreceli 
olarak daha düşük gümrük vergisi 
uygulanmaktadır.

Bu sektörlerin başlıcaları ise;

- Kara metalürji

- Renkli metaller

- Alüminyum

- Ağaç ürünleri

- Tekstil sanayiidir.

Sırbistan’daki gümrük vergileri 
genelde % 0 ile % 30 arasında 
değişmektedir. Sigara ve GTİP 
24022090 altında yer alan 
ürünlerde gümrük vergisi ise % 
57,6’dır. 

Ülkede petrol türevleri, tütün 
mamulleri, alkollü içecekler 
ve kahve vb. ürünlerde %33 
oranında özel tüketim vergisi 
bulunmaktadır. KDV oranı % 
20’dir. İlaç, temel gıda ürünleri, 
gazete, otel hizmetleri gibi bazı 
ürünlerde KDV % 8 oranında 
uygulanmaktadır.

Türkiye-Sırbistan Dış Ticaret Değerleri (1 000 $)

Yıl		  İhracat		  İhracat		  İthalat		  İthalat		  Hacim		  Denge		
				    Değişim %			   Değişim %

2006		  278.784		 -		  49.081		  -		  327.866		 229.703

2007		  475.096		 70,4		  70.703		  44,1		  545.800	 404.393

2008		  458.103		 -3,6		  61.705		  -12,7		  519.808		 396.397

2009		  306.470	 -33,1		  55.897		  -9,4		  362.367		 250.574

2010		  306.115		  -0,1		  109.524		 95,9		  415.638		  196.591

2011		  354.670		 15,9		  213.301		  94,8		  567.971		  141.369

2012		  380.869	 7,4		  205.538		 -3,6		  586.407		 175.332

2013		  440.729		 15,7		  251.957		  22,6		  692.686		 188.772

2014		  506.419		 14,9		  273.901		  8,7		  780.320		 232.518

2015		  492.472		 -2,8		  238.299		 -13		  730.771		  254.173

2016		  581.667		 18,1		  288.237		 21,0		  869.904	 293.430

2017		  717.489		  23,4		  414.375		  43,8		  1.131,9		  303.114

2018		  867.617		  20,9		  326.296		 -21,3		  1.193.913		 541.322

2018 / (1-8)	 561.233		  27,0		  223.276		 -21,5		  784.510		 337.957

2019 / (1-8)	 585.712		  4,4		  233.015		  4,4		  818.727		  352.697

Kaynak: TÜİK (ITC-Trade Map’te yayınlanan rakamlar Kosova verilerini de içerdiğinden farklılık göstermektedir).

İki ülke arasında çok eski tarihlere dayanan siyasi ve ekonomik ilişkiler son yıllarda giderek önemini artırmıştır.

Sınırlar olmasa da her iki ülke de birbirlerini “komşu ülke” olarak görmekte ve gerek uluslararası ilişkilerde 
gerekse ticari ilişkilerde işbirliği olanaklarını geliştirmektedir. 

Türkiye ile Sırbistan Arasında Serbest Ticaret Anlaşması (STA), Türkiye-Dünya Ticaret Köprüsü 2009 ve Ticaret 
Bakanları Zirvesi vesilesi ile 1 Haziran 2009 tarihinde İstanbul’da imzalanmış ve 2010 yılında yürürlüğe girmiştir.

Söz konusu Anlaşma ile taraflar arasındaki ticari ve ekonomik işbirliğinin artırılması ve güçlendirilmesi, uygun 
rekabet koşullarının yaratılması, karşılıklı yatırımların teşvik edilmesi ve tarafların üçüncü ülke piyasalarındaki 
ticaret ve işbirliğinin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
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Anlaşma, sanayi ürünlerindeki gümrük vergileri, miktar kısıtlamaları 
ve eş etkili vergi ve önlemlerin kaldırılması başta olmak üzere, 
ticarette teknik engeller, tarım ürünlerindeki taviz değişimi, hayvan 
ve bitki sağlığı önlemleri, iç vergilendirme, yapısal uyum, damping, 
acil durumlar, devlet tekelleri, korunma önlemleri, ödemeler, menşe 
kuralları, devlet yardımları, fikri, sınai ve ticari mülkiyet hakları, 
kamu ihaleleri ve kurumsal hükümler konularında düzenlemeler 
içermektedir.

Anlaşmanın yürürlüğe girdiği tarihte Sırbistan menşeli sanayi 
mallarının Türkiye’ye ithalatında uygulanan gümrük vergileri 
sıfırlanmış, buna mukabil, Türk menşeli bir kısım sanayi ürününün 
Sırbistan’a ithalatında uygulanan gümrük vergileri Anlaşmanın 
yürürlüğe girdiği tarihte, bir kısım Türk menşeli sanayi ürünü ise 1 
Ocak 2010 tarihinden başlamak üzere 2, 4 ve 5 yıllık geçiş sürelerini 
içeren üç ayrı liste kapsamında, en uzunu 1 Ocak 2015 tarihinde 
olmak üzere kaldırılmıştır.

Türkiye ve Sırbistan, ticari potansiyeli olan seçilmiş tarım ürünlerinde 
birbirlerine sınırsız mahiyette veya tarife kontenjanları dahilinde, sıfır 
gümrük vergileri ile tavizler tanımışlardır. 

Türkiye’nin 2018 yılında yurtdışına gerçekleştirdiği 4 milyar dolar 
değerindeki toplam yurtdışı doğrudan yatırımda, Sırbistan 11 milyon 
dolar ve %0,28 pay ile 24. sıradadır (TCMB).  Sırbistan’dan Ülkemize 
gelen yatırımların miktarı ise oldukça yetersizdir.
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Üyelerimiz

BALKANTÜRKSİAD
AİLESİNE
KATILANüyelerimiz

BERK ÜZENAdmen Creative



52 53MAYIS-HAZİRAN-TEMMUZ-AĞUSTOS MAYIS-HAZİRAN-TEMMUZ-AĞUSTOS

Üyelerimiz

MEHMET GÜNGÖRKolisan Ambalaj FATMA AKALP
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Üyelerimiz

LÜTFÜ ARSLANSTL Makine MERT SAYSay Prodüksiyon
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Üyelerimiz

OKAN DURSUNOkan Hukuk ALİ GÖRKEM ALGIN
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Üyelerimiz

DAMLA ÖZTABAKKuzeyli Hukuk MEHMET ALİ ÇOLAK
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Üyelerimiz

MURAT EMRAH SAKAEngin Özbek Insaat
.
. ..AYŞEGÜL DUMAN GÜRSES
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Üyelerimiz

ALİ ÖZMİSİLİMisi Sigorta EMRE ÇETİNHexagon Mekanik
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Üyelerimiz

BALKANTÜRKSİAD
ÜYELERİMİZİ
ZİYARETettik

ALİ TÜRKÜNTürteks Tesktil
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Üyelerimiz

SÜLEYMAN ULUSOYCÖMERT KAYIRA Öztuna Rehabilitasyon
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Üyelerimiz

HAKAN KIZILIRMAKHAKAN OKA Medoks TekstilCae Solutions



70 71MAYIS-HAZİRAN-TEMMUZ-AĞUSTOS MAYIS-HAZİRAN-TEMMUZ-AĞUSTOS

Üyelerimiz

ERHAN ALTUNMESUT GÖKÇE Hisar ReklamMG Sportif Organizasyon
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Basına 
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