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Tirkiye'nin gururu olmaya devam ediyoruz
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SATISTA VE KIRALAMADAKI 6. PLAZAMIZ SUBAT 2016 TESLIM

_ ON TALEPTEKI 7. PLAZAMIZ ARALIK 2016 TESLIM
-BURSA'DA ILK VE TEK; Arag asansorii ile aralarla  -Timi Mudanya yoluna cepheli ofisler.

ofis katlanna ulagim imkani. -10.000m? insaat alani. -72m? den, 240m? ye kadar, ofis, medikal ofis ve -Tiimii Mudanya yoluna cepheli ofisler.

- 112 araclik otopark. - C30 beton sinifi. home ofisler. (dubleks secenekli) -5000m? insaat alani.

-Muayenehane standartlarina uygunluk. -Is1 ve ses yalitimh full cam giydirme cepheler. -Muayenehane standartlarina uygunluk. -C30 beton sinifi.

-105m? den, 320m? ye kadar ofis ve medikal ofisler. -Emek metro istasyonuna 90m, Korupark AVM'ye - 260m? den, 400m? ye kadar diikkanlar. -Is1 ve ses yalitimh full cam giydirme cepheler.
-365m* den , 447m? ye kadar diikkanlar. 350m mesafede. -62 aracglik otopark. -Yapilacak metro istasyonuna 30m mesafe.
-Yer alti ve teras otoparkina yaya ve arag asansorii ile

-Merkezi konum ve kolay ulagim imkani.

- Merkezi konum ve kolay ulasim imkani,
ulasim imkan.
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ANAHTAR TESLIM
ENDUSTRIYEL MUTFAK
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Yetkin mekan tetkik ekibimiz,
projelendirmede uzman Kadromuz, yaygin
dagitim ve servis agimzla diinyamin dort
bir yaninda ergonomik ve verimli
mutfaklar insa ediyoruz.
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Baskandan...

Dr. Aytug Onur

BALKANTURKSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Chairman of Board of Directors

From Chairman...

Balkanlarla Birlikte Atan Yurekler Olmaya

Devam Edecegiz

ir sene igerisinde iki se¢imi birden yasadik. Is
B diinyas1 olarak bizler, iilkemizi olduk¢a yoran

bu se¢im siirecinin ardindan artik iilkemizin
oniinii agacak reformlarin yapilmasini bekliyoruz. Global

ekonomide yer almamizi saglayacak diizenlemelerin
yapilmasini bekliyoruz.

Arzu ettigimiz huzur, kardeslik, birlik ve beraberlik
ortaminin yeniden tesis edilmesi en biiyilik temennimizdir.
Bu secimlerin ekonomik agidan giiglii, bolgemizde her
anlamda soz sahibi olan, bdlgesinde rol model kabul edilen
“Tirkiye” idealine vesile olmasi en 6nemli dilegimizdir.

Pek ¢ogumuzun ailesi Balkan kdkenli. Biiytliklerimiz bir
hicretin sonucu, bilyiik fedakarliklarla bu topraklar1 yurt
edindiler. Gen¢ Cumhuriyetimizi ilerletebilmek i¢in bilyiik
miicadeleler verdiler. Cumhuriyet ¢ok biiyiik bir 6zverinin,
ortak aklin ve uzlasinin sonucudur.

Bugiin bize diisen birbirimizi ayristirmadan, bir biitliniin
parcasi oldugumuzu unutmadan anli sanli tarihimizin her
sayfasina sahip c¢ikarak, gecmiste oldugu gibi gelecege de
omuz omuza ayni bayrak altinda, coskuyla daha nice yillar
Cumhuriyetimizi kutlamaktir.

Bizi “Biz” yapan degerlerimizden 6diin vermeden ama en
onemlisi birlik ve beraberligimizi asla kaybetmeden ¢ok
iiretmemiz, cok ¢aligmamiz gerekiyor. Diinya ve bolgeler
yeniden sekillenirken bizim bir olmamiz biiyiik dnem arz
ediyor.

Yakin zamanda yasamis oldugumuz iilkemizin birlik ve
beraberligine yonelik terdr kaynakli saldirilar hepimizi
derinden tizmiistiir. Bu donemde toprak biitiinliiglimiize
yonelik saldirilarda hayatini kaybeden asker, polis ve
gitivenlik giiclerimizi, biitiin sehitlerimizi huzurunuzda
minnetle aniyor, ailelerine bir kez daha sabirlar diliyor,

yaralilarimiza sifalar temenni ediyorum.

Inantyorum ki, bizlere 6zgii hasletlerden olan “Zor giinlerde
bir araya gelme” 6zelligimizle her geyin iistesinden
gelecegiz.

BALKANTURKSIAD olarak biiyiimemizi siirdiiriiyoruz.
Yeniliklere ve ilklere imza atmaya devam ediyoruz. Uye
sayimiz bugiin itibariyle 400’e ulasti. Cok dnemli bir birlik
ve beraberlik drnegi sergiliyoruz. Biliyoruz ki, birlikten
kuvvet doguyor.

Ve bunun sonucu olarak kurumsallagsma ve proje

iiretme misyonuyla iistlendigimiz gérev ddnemimizde;
BALKANTURKSIAD’n kendi i¢ yapisinda kurumsallasma
anlaminda ¢ok dnemli adimlar attik. Istanbul, Ankara ve
Izmir subelerimiz igin ¢alismalar baslattik.

Bunlar1 6ncelikle sizlerden aldigimiz destekle, birlik ve
beraberlik i¢cinde hep “Biz” yaklagimiyla gergeklestirdik.

Destekleriniz i¢in hepinize ayri ayr1 tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Bundan sonra gelecek hedeflerine daha da hizli kosan bir
BALKANTURKSIAD icin hep birlikte el ele ¢alismaya her
zaman oldugu gibi devam edecegiz.

Yola ilk ¢iktigimizda, bayragi ilk devir aldigimda
soyledigim gibi “Allah hicbir emegi zayi etmez” siarini
yineliyorum.

Calismalarimiz bundan sonra da ayni iiretkenlikle siirecek
ve Balkanlarla birlikte atan yiirekler olmaya devam
edecegiz.

We Will Continue Being
Hearts Beating Together

e left two elections ahead of us within one year.
As the business world, we are waiting for new
reforms which will pave the way for our country

after this tiring election process. We are also waiting for the
regulations which will help us participate in global economy.

Our biggest desire is to reestablish an environment of
tranquility, brotherhood, unity and solidarity. Our most
important wish is to create an ideal of “Turkey” which is
economically strong, being an expert in our region in all
aspects and accepted as a role model in that region through
these elections.

Many of us have families coming from the Balkans. Our
ancestors made these territories a homeland for themselves
through important sacrifices as a result of their immigration.
They struggled in order to develop our Young Republic. So,
Republic is the result of a big self-sacrifice, a common mind
and a consensus.

Today, we should protect our renowned history without
discriminating anyone and by remembering that we are

the parts of a whole. And we should celebrate our Republic
together with the same enthusiasm under the same flag today
and in the future, just like in the past.

We need to produce much and work hard without depriving
ourselves from our “own” values and most importantly,
without losing our unity and solidarity. It’s of vital
importance for us to become united while the world and
regions are re-shaped.

Terror attacks which we experienced recently against our
unity and solidarity deeply saddened us. We gratefully
commemorate our soldiers, policemen, security forces and
all of our martyrs losing their lives in these attacks against
our territorial integrity in this period. I wish patience to their

families and healthy recoveries to our casualties.

I believe that we will overcome all difficulties with the help
of our skill of “coming together in difficult times” which is
unique to us.

As BALKANTURKSIAD, we continue our progress.

We continue putting our signature under innovations and
beginnings. The number of our members is 400 as of today.
We display a very important example of unity and solidarity.
We know that “united we stand united we are stronger”.

And as a result of this, we took important steps in terms of
internal institutionalism in BALKANTURKSIAD in the
period when we shouldered a mission of institutionalism and
project production. We started up works for our Istanbul,
Ankara and izmir Branches.

We achieved this with the help of firstly your assistance and
our approach of “we” in unity.

I extend my thanks to you separately for your assistance.

We will continue together working hand in hand as usual for
a BALKANTURKSIAD running faster towards its future
targets.

I repeat my words which I sad when I took over the duty:
“God never destroys one’s efforts”.

We continue working in the same productivity and we will
continue being the hearts beating together in the Balkans.
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Balkan Rumeli Sanayicileri ve

is Adamlari Dernegi

Fevzi Cakmak Cad. Burgin 3 Is Merkezi
No: 54 K: 2 D: 206 Bursa / Turkiye

Tel :+90 224 22566 77

Fax :+90 224 225 66 76
www.balkanturksiad.org

Yazi isleri
Yasemin Guler

Yayina Hazirlayan

Ot

Tanitim / lletisim / Danismanlik

Sinem Kadin - Kurumsal iletisim
Cumbhuriyet Mh. FSM Bulvarn Mersa Sitesi
51/A Niltfer - BURSA

Tel :0.224 223 23 66

Grafik Tasarim

Craft Tanitim - Emre Soyler

Katkida Bulunanlar
Sinem Karabasak Toplan
Gbzde Demirel

Ceviri
Cigdem Gulcay

Projeler Boliimii
Sinem Karabasak Toplan
Nuray Mutlu

Nuray Kaya

Reklam Satis

Farklel

reklam hizmetleri

Cekirge Mah. Mehmet Sok. Ozyigit Apt.

No:1 Osmangazi/Bursa
Tel : 0224 236 00 66

Fax :0224 236 00 86

mail : info@farkol.com

Funda Kayman

Serkan Gulcay

Baski Yeri
Akmat Matbaa

Yayin Turi

Yerel ve Sureli 3 aylik yayindir. Dergimizde
yayinlanan yazi ve makaleler kaynak gosterilmek
kaydiyla alint yapilabilir. Yayinlanan fotograf, yazi,
derleme, ilanlarin sorumlulugu adi gegen yazar
fotografci ve firmalara aittir.

EGRIDERELILER DERNEGI'NDEN
IADE-i ZIYARET

Egridereliler Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi
Baskani Aydin Yilmaz ve Yénetim Kurulu
iiyeleri, BALKANTURKSIAD a iade-i
ziyarette bulundu.

BUSINESS FORUM 2015’'DE
BALKANTURKSIAD STANDINA
BUYUK iLGi

BALKANTURKSIAD' in, Kosova'nin Prizren
kentinde bu yil 2.si diizenlenen ‘Business

Forum 2015" de actigr stant blyuk ilgi gordd.

EMNIYET MUDURU SELAMi YILDIZ
BALKANTURKSIAD'I ZIYARET ETTI

Bursa il Emniyet Mudurd Selami Yildiz'in
BALKANTURKSIAD'a gerceklestirdigi iade-i
ziyarette cok 6nemli konular ele alind.

KOSGEB BASKANI: AHMET AKDAG

Bir Bursa asigi, kendi deyimi ile “Bir Bursa
Fani” olan KOSGEB Bursa Miduri Ah-
met Akdag 1999 yilindan bu yana Bursali
girisimcilerin daha mutlu olmalarricin
cabaliyor.
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BALKANTURKSIAD 13. SINERJI
TOPLANTISI iLE GUCUNE GUG KATMAYA
DEVAM EDIYOR.

Balkan Rumeli Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi'nin 13. Sinerji Toplantisi

ve geleneksel iftar programi Bursa
protokolliniin yogun katilimiyla gerceklesti.
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2016 Yili Projelerine

Veysel Parlak’tan Tam Destek

Ihracat Genel Miidiirii Parlak: Balkanlarla olan ticaret hacmimizi, sizlerin
vasitasiyla daha da arttirabiliriz.

ALKANTURKSIAD Ankara
temaslarinda Ekonomi
Bakanlig1 Thracat Genel

Miidiirii Veysel Parlak’tan 2016 y1l1
projeleri icin tam destek sozii ald1.

Balkan Rumeli Sanayicileri

ve Is Adamlar1 Dernegi
BALKANTURKSIAD Baskani Dr.
Aytug Onur ile Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Sozeri, Ekonomi Bakanlig1
Ihracat Genel Miidiirii Veysel Parlak,
Genel Miidiir Yardimcist Hakan
Kizartici ve Dig Ticaret Uzmani Selguk
Oktay’la bir araya geldi.

Ekonomi Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiirii Veysel Parlak’in makamindaki
toplantida, BALKANTURKSIAD’in
caligmalar1 hakkinda bilgiler veren
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Aytug
Onur, BALKANTURKSIAD

olarak 4-8 Kasim tarihleri arasinda
Slovenya’da bir ekonomi zirvesi
gerceklestireceklerini hatirlatti. Onur,
“Simdiye kadar diizenledigimiz tiim
zirvelerimizden oldukca dnemli

geri doniisler aldik. 2 ay sonra
gerceklesecek olan zirvemizden de

BALKAN BUSINE S S ..ot i it it it ittt ettt ettt ettt ettt ettt e te et e et e et e e ate e ae e e e e e e e e e e e ettt et e et

ayn1 sekilde geri doniisler alacagimiza
inantyorum. Bu zirveler araciligiyla
iki bolge arasindaki ticaret hacminin
artiritlmasina 6nemli katkilar
sagliyoruz ” dedi.

Onur: “Balkanlar’i Bursa'da
yasattik”

iki y1llik donem projeleri arasinda

yer alarak 2015 yil1 Mayis ayinda
Bursa’da gergeklestirilen Balkan
Ticaret Fuar1 ve Kongresi'ni basariyla
diizenlediklerini belirten Aytug Onur,
“Fuar ve kongre vasitastyla, neredeyse

bir hafta siiresince Balkanlar’s Bursa’da

yasadik ve yasattik. Fuarimiz son
derece genis bir katilimla gergeklesti.
Gelecek sene inantyorum ki daha da
genis katilim saglanacak. Simdiden
aldigimiz izlenimler bu sekilde. Yeni
fuarda, yeni partnerlerimiz de olacak.
Bunlardan birisinin de [hracat Genel
Miidiirliigii olmasini istiyoruz” diye
konustu.

Parlak’tan ovgii dolu sozler

Ihracat Genel Miidiirii Veysel

Parlak ise, Tiirkiye ile Balkanlar’in
etle tirnak gibi oldugunu hatirlatti.
BALKANTURKSIAD’in projelerini
yakindan takip ettigini belirten ve
yapilan ¢aligmalardan 6vgii dolu
sozlerle bahseden Veysel Parlak,
“Balkanlarla olan ticaret hacmimizi,
sizlerin vasitasiyla daha da
artirabiliriz. Sizlerle 2016 y1l1 projeleri
icin simdiden ¢aligmaya baglayacagiz”
dedi.

4-6 Kasim tarihlerinde Slovenya’da
yapilacak olan ekonomi zirvesinin
6nemli oldugunu soyleyen Parlak,
“2016 yilinda diizenlenmesi planlanan
fuar ve Kasim ayindaki ekonomi
zirvesi ekonomimize deger katacak
projelerdir. Bu projelerle alakali
daire baskanliklarimiz, gerekli
calismalar1 gerceklestireceklerdir.
Faaliyetlerinizin Tiirkiye agisindan
¢ok onemli oldugunu diisiiniiyoruz”
seklinde konustu.

Ziyaret, karsilikli goriis aligveriginin
ardindan BALKANTURKSIAD
Bagkani Dr. Aytug Onur’un, [hracat
Genel Miidiirii Veysel Parlak’a plaket
takdim etmesi ile son buldu.

Dunya Pazarlari ile Bulusun...

9 Kircaali Mah, Kocasinan Cad. Karakasgll Plaza Kat: 13 Osmangan / BURSA

l.'\-.mj{.[:«_‘;:'.-.?_‘--i-'lﬁ.-".-"l e -GS0 (224) 222 9400 5 Info@dogubatitur.com

www.dogubatitur.com
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Egridereliler Derneginden lade-i Ziyaret

Egridereliler Kaltur ve Dayanisma Dernegi Baskani Aydin Yilmaz ve Yonetim
Kurulu tyeleri, BALKANTURKSIAD a iade-i ziyarette bulundu.

gridereliler Kiiltiir ve
Dayanigma Dernegi
Baskan1 Aydin Yilmaz

ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
BALKANTURKSIAD’a iade-i
ziyarette bulundu.

BALKANTURKSIAD binasinda
gerceklesen ziyarette Aydin Yilmaz,
bir siire dnce vefat eden Ahmet
Kahraman’ kaybetmenin derin

iiziintlislinl yasadiklarini dile getirdi.

Bu dénemde BALKANTURKSIAD
kendileriyle yakindan ilgilendigini

dile getiren Yilmaz, “Bu siiregte
baskanlik gorevi bana layik goriildii.
Bizler de bizim her zaman yanimizda
oldugunuz i¢in sizlere siikranlarimizi
sunuyoruz. Oniimiizdeki giinlerde
gergeklestirebilecegimiz birgok
isbirligi i¢in sizlerin emrindeyiz” dedi.

Hakkari’nin Daglica ilgesinde ve
Igdir’da meydana gelen menfur

saldirilar1 kinayan Yilmaz, sehit
olan asker ve polislerimize Allah’tan
rahmet, sehit yakinlarina bagsagligt
diledi.

DR. ONUR: KARDESLIiGIMiZE
YONELIK SALDIRILAR AMACINA
ULASMAYACAKTIR

BALKANTURKSIAD Bagkani
Dr. Aytug Onur da Egridereliler
Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi

Bagkani Aydin Yilmaz ve Yonetim
Kurulu Uyelerini agirlamaktan

dolay1 memnun olduklarini dile
getirdi. Hakkari Daglica’da ve Igdir
Dilucu Sinir Kapis’'nda asker ve
polislerimize yonelik gergeklestirilen
teror saldirilarinin tiziintiistiinii
yasadiklarini ifade eden Dr. Onur,
“Sehitlere Allah’tan rahmet, ailelerine

bassagligi ve sabir diliyoruz Bu
siiregte tiim giivenlik gorevlilerimizin
yanindayiz. 78 milyonun kardesligine
yonelik yapilan saldirilar asla amacina
ulagsamayacaktir” dedi.

Ahmet Karaman’in ansiz 6liimiiniin
kendilerini derinden yaraladigini
da sozlerine ekleyen Dr. Onur,

“Cok sevdigimiz bir agabeyimizdi.
Yeni donemde sizlere basarilar
diliyoruz. Bu yolda hep birlikte
hareket etmek istiyoruz. Bu donemde
BALKANTURKSIAD olarak
hedeflerimiz de projelerimiz de biiyiik”
seklinde konustu.
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Emniyet Mudurd Selami Yildiz
BALKANTURKSIAD'1 Ziyaret Etti

Bursa Il Emniyet Miidiiri Selami Yildiz'in iade-i ziyaretinde konusan
BALKANTURKSIAD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Aytug Onur, Tirkiye'nin
hedefleri oldugunu belirterek “Bu hedeflere ulasmak huzur ve giiven ortami
olmadan pek miumkiin degil. Biz ne kadar yatirim yapmaya c¢alisirsak
calisalim diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmek istiyorsak basta
glvenligin temin edilmesi gerekli “ ded.i.

ursa i1 Emniyet Miidiirii
Selami Yildiz’in
BALKANTURKSIAD’a

gerceklestirdigi iade-i ziyarette

¢ok 6nemli konular ele alindi.
BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Dr. Aytug Onur ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin hazir
bulundugu ziyarette bir konugma
yapan Bagkan Onur, “Cok hassas bir
dénemdeyiz. Bir se¢im stireci gegirdik,
cok siikiir hi¢bir sikint1 yagsamadan
atlattik. Ardindan fabrikalardaki toplu

is sozlesmesi sonrasi gergeklesen
olaylarda da giivenlik anlaminda
yiiziimiiziin akiyla ¢iktik. Biitiin Tiirk
sanayisini ¢ok olumsuz etkileyebilecek
bir slire¢ emniyetimizin ve is¢imizin
sagduyusuyla, is barisi icerisinde
sonuglandirildi” dedi.

“Tirkiye’nin Biiyiik Hedefleri Var
Tirkiye’nin biiyiik hedefleri oldugunu

sOyleyen Dr. Onur, soyle devam etti:
“Bu hedeflere ulagsmak huzur ve

giliven ortam1 olmadan pek miimkiin
degil. Biz ne kadar yatirim yapmaya
calisirsak caligalim diinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girmek istiyorsak,
basta giivenligin temin edilmesi ger-
ekli. Maalesef ¢ok 6zel bir donemden
geciyoruz. Bu siirecte tiim giivenlik
kuvveti mensuplarimizin her zaman
yanindayiz. Bursa’da sahip oldugumuz
giliven ortaminin tim Tiirkiye’ye
yayilmasini arzu ediyoruz” diye
konustu.

“Herkese Kapimiz A¢ik”

BALKANTURKSIAD’n bir Balkan
ve Rumeli sanayici ve is adamlar1
toplulugu oldugunu ifade eden Dr.
Onur, gonlii Balkanlarda olan herkese

kapilarinin agik oldugunu belirterek,
“Biz Tiirkiye’ye 6rnek model olan bir-
lik ve beraberligi, kendi dernegimizden
baslayarak olusturuyoruz. Kalbimiz
de, dernegimiz de tiim isadamlarina
acik. Balkanlar’da yatirim yapan, bu

ailenin icinde yer almak isteyen tiim

is insanlarimizi dernegimize ve bu
ailenin icinde yer almaya davet edi-
yoruz. Bu cergevede birlestirici olmaya
calistyoruz ” dedi.

Yildiz: “Stk’lara Biiyiik
Sorumluluklar Diisiiyor”

Bursa {1 Emniyet Miidiirii Selami
Yildiz da, hassas siireclerde sivil
toplum kuruluslarina ¢ok biiyiik
sorumluluklar diistiigiini kaydetti.
Sivil toplum kuruluslarinin modern
toplumlarin bir parcasi oldugunu dile
getiren Yildiz, “STK’larin destegini
almay1 6nemsiyoruz. Bu destegi de
zaten Bursa’da yanimizda hissedi-
yoruz. BALKANTURKSIAD, Balkan
kokenli vatandaslarimizin bir araya
geldigi bir STK. Bizim zenginligimiz.
Sizler araciligiyla binlerce insana
ulasabiliyoruz. Iletisimimizi daha da
siklagtirmamiz gerekiyor. Birlik ve
beraberligimize sagladiginiz katkidan
dolay1 sizlere tesekkiir ediyorum”
seklinde konustu.

Son derece samimi bir havada gecen
ve fikir aligverislerinin 6n planda
oldugu ziyaretin sonunda Bursa il
Emniyet Miidiirii Selami Yildiz’a
BALKANTURKSIAD flamasi takdim
edildi.
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BALKANTURKSIAD Bal-Net’le Model Olacak

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Is Adamlari Dernedi BALKANTURKSIAD, ciro artirimi, kaynak
yaratma ve blyume icin en onemli faktorlerden biri olan iliski agini yonetmek ve gelistirmeye

20

yonelik BAL-NET adini verdigi gelismis bir networking sistemini hayata geciriyor.

ALKANTURKSIAD,
B misyonu ve vizyonu

dogrultusunda bolgesel,
sektorel, mesleki kalkinmaya destek
olmak ve yenilikgi bir bakis acistyla
ekonomide verimliligi artirmak igin
yaptig1 ¢calismalarina bir yenisini
daha ekliyor. Amerika ve Avrupa’da
yaygin olarak uygulanan networking
sistemini Tiirkiye sartlarinda yeniden
yorumlayan BALKANTURKSIAD,
iglerini bilyiitmek ve cirolarini
artirmak isteyen iyeleri icin BAL-
NET adin1 verdigi bir referans grubu
olusturdu. Sistemin proje liderligini
BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Umit Ismen iistlendi.

SISTEM NASIL CALISACAK?

BAL-NET sistemiyle gayrimenkul,
saglik, profesyonel hizmet, ihtisas,
ig, etkinlik hizmetleri ve pazarlama
gibi sektorlerden birer temsilcinin
bulunacagi ¢alisma gruplart
olusturulacak. Yeni is iliskileri
kurmak, karlilik ve biiylime i¢in
saglam adimlar atmak ve cirolarini
artirmak ve ig iliskilerini gelistirmek
isteyen grup iiyeleri, potansiyel
miisterileri birbirlerine refere ederek
referans pazarlamasi gergeklestirecek.

ISMEN: KAZAN-KAZANDIR
FELSEFESIYLE YOLA CIKTIK

BAL-NET kapsaminda gerceklestirilen
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ilk toplantida grup iiyelerine sistemi
tanitan Proje Lideri Umit Ismen,
BAL-NET sistemiyle iiyeler arasinda
diizenlenecek periyodik toplantilarla,
iiyelerin birbirleri hakkinda,
bulunduklar sektdr ve yaptiklari isler
hakkinda bilgi sahibi olmalarinin
amagclandigini sdyledi. Kazan-kazandir
mantigiyla yola ¢iktiklarimi vurgulayan
Ismen, “Kurdugumuz bu sistemle
nitelikli ve potansiyel miisteriler
birbirlerini refere ederek refarans
pazarlamasi gerceklestirecek. Uyelerin
kendi aralarinda olusturacaklari
paylasim ve ¢6ziim ortakliklari,
isbirlikleri neticesinde temeli saglam,
giivenilir ve profesyonel is iliskileri
kurulacak” dedi.

si_RKgTLERiN SADECE YUZDE_ _
3'UNUN REFERANS STRATEJiSi
VAR

Yapilan bilimsel arastirmalar
sonucunda is iligkilerinin yiizde
98’inin agi1zdan agiza referans
sistemiyle gergeklestigine ve sirketlerin
sadece ylizde 3’liniin referans
pazarlamasi konusunda bir stratejiye
sahip olduguna da dikkat ¢eken Ismen,
acgiklamalarina soyle devam etti:

“Bu organizasyonunun ana yapisindaki
esas amag; baskalari i¢in 6n ayak
olacaginiz ig potansiyelinin size is
olarak geri donecegi varsayimidir.
BALKANTURKSIAD ¢atis1 altindaki
farkli meslek gruplarindan olusacak

¢aligma grubu birbirleriyle karsilikli
referans olacaklar1 is potansiyelleri
sayesinde kaliteli iiriin ve hizmet
sunarak cirolarini artirip saglikli

bir sekilde biiyliyecek. Burada
gergeklestirecegimiz pilot ¢alisma
grubumuzun bagarili olmasi halinde
yeni ¢aligsma gruplari da olusturacagiz.
Kurulacak ¢aligma gruplarinda her
sektdrden bir temsilciye yer verecegiz
ve boylelikle grup icerisinde meydana
gelecek c¢ikar ¢atigmalarini en bastan
engellemis olacagiz.”

SISTEM ETiK KURALLARLA
CERCEVELENDI

Proje Lideri ismen BAL-NET
sisteminin etik kurallarindan da
bahsetti. Referans edilen miisteriyle
karsilikli anlasilan fiyattan hizmet
verilecegini ve bu fiyatin higbir
sekilde degismeyecegini anlatan
Ismen, “Calisma grubu iiyelerimiz,
refere edilen miisterilere karsi her
zaman diiriistliikkle hizmet verecek.
Referanslari takip konusunda da
hassasiyetimiz var. Her bir grup
tiyesi kendi mesleginin ve sektoriiniin
gerektirdigi biitiin etik standartlara
bagli kalarak ve bu standartlarin
tizerinde hizmet vermek zorunda” diye
konustu.

Isinizi Biiyiitmek,
Cironuzu Arttirmak Ister Misiniz?

BALKANTURKSIAD'in Uyelerine En Yeni Hizmeti
Referans Grubu; BAL — NET'i Kesfedin...

Gelizmis NETWORKING rekniklerinin adaptasyaniar ile cagmiz Betisim cagi diyerek BALKANTURKSIAD da misyonu ve vizyonu dogrultusunda
bélgesel sektdrel ve mesleki kalkinmaye destek afmak, yenifike bir bakg agsiyla ekonomide verimiiligh sagfamalk iin yaptig calymalarinag
bir yenisini daha eldiyer ve BAL - NET adi altwda bu sistemi hayata gecirmek igin galigmalan baglatiyor,

BAL- NET ile neler yapabilirsiniz;

® [sinizi blydtdr, cironuzu arthinrsiniz,

® Sunum becerflerinizi gelistirir, ivi bir konusmac olursunuz,

® Damigma grubu olusturur, kisisel destek saglarsimz,

& Ortak pazarlama calismalanna katilarak katkr alir, katk: veririsiniz,

& Kendi misterileriniz ve gevreniz igin bir referans kaynagi haline gelirsiniz,
& Dedgerli geri bitdirim kazanirsiniz,

& Yeni satis ve pazarlama teknikleri Ggrenirsiniz,

® Stratejik isbirlikleri ile ¢dztim ortakhiklar olusturursunuz,

» Network pazarlamasi ustasi ofursunuz.

& BALKANTURKSIAD

BALMAN AUMEL] SAMAYICELER VE |3 ADAMLARI DERNBE!
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Ayrintili bilgi icin; 0224 225 6677
networking@balkanturksiad.org
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Kosoya ve Bursa Arasinda
Yeni Isbirligi Projeleri Gelisiyor

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi Baskani Dr. Aytug

Onur ile Yonetim Kurulu Uyeleri, Kosova Prizren Belediye Meclis Baskan
Yardimcisi Levent Bus, Bosnak Is Adamlari Dernek Baskani Berhil Sasivari ve
RUMELIFED Genel Baskani Selim Yedikardes'i agirladt.

osova’dan gelen heyeti
agirlamaktan memnuniyet
duyduklarini dile getiren

BALKANTURKSIAD Baskani Dr.
Aytug Onur, BALKANTURKSIAD
olarak, Balkanlar ile Bursa arasindaki
iligkilerin gelistirilebilmesi adina
koprii vazifesi gordiiklerini soyledi.

Dr. Onur: Ekonomik isbirliklerini
Artirmaliyiz

BALKANTURKSIAD’in hayata
gecirdigi projelerden bahseden
Aytug Onur, iki bolge arasindaki
ekonomik igbirliklerinin daha da
artirilmasi gerektigine inandiklarini
ifade etti. Onur, bunun igin de
BALKANTURKSIAD gibi
kurumlarin sayilarinin artmasi
gerektigini belirtti.

Kosova ve Bursa arasindaki
karsilikli ticaretin artirilmasina
yonelik projelerin gelistirilmesi
gerektiginin altini ¢izen Onur, “Biz
BALKANTURKSIAD olarak,

iki bolge arasindaki ekonomik
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isbirliklerinin artmasi anlaminda degil
elimizi bedenimizi tagin altina koyduk.
Bu anlamda da gectigimiz aylarda
Balkan Ticaret Fuar1 ve Kongresi'ni
tertipledik; basartyla da gegti,
aldigimiz izlenimler bu yénde. iki iilke
arasindaki ya da iki bolge arasindaki
iligkiler ancak bdyle organizasyonlarla
gelisebilir, karsilikli ticaretimiz boyle
artabilir” diye konustu.

Bus : Sizleri de bekliyoruz

BALKANTURSIAD Dernek
Merkezi'ndeki toplantida konusan ve

Bursa’da BALKANTURKSIAD’in
konugu olmaktan mutluluk
duyduklarini ifade eden Kosova
Prizren Belediye Baskan Yardimcisi
Levent Bus ise dernek iiyelerini 30
Eyliil ile 3 Ekim tarihleri arasinda
yapilacak olan fuara davet etti.

Bus, “Prizren ile Bursa arasinda
kiiltiirel ve sosyal anlamda iligkilerin

artmasini saglamak ve isbirligi yapmak

istiyoruz. O sebeple fuarimiza Bursa

basta olmak iizere, bir¢ok ilden firmay1

ve STK’y1 davet ettik. Balkanlar’dan
ve Tiirkiye’den hem siyasi hem de
ticari anlamda biiyiik katilim var.
Bursa’dan da katilim olacak. Yabanci
katilimcilarla birlikte 120 civart
katilimcr olacak diye bekliyoruz.
Sizleri de aramizda gérmek isteriz”
dedi.

Ziyaret, fuar ve diger
organizasyonlarda yapilabilecek olan
igbirligi konularinin goriisiilmesiyle
sona erdi. Ziyaretin sonunda karsilikli
olarak plaket takdimi yapildi.
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Business Forum 2015'de

BALKANTURKSIAD Standina Biiyiik Ilgi

Henlz yeni kurulmus ve genc bir cumhuriyet olan Kosova'nin, her turld
yatirim ve ticaret icin cok lyi bir pazar oldugu ongorustyle hareket ederek;
hem Uyelerine hem de Kosova halkina karlilik getirecek calismalara imza
atmak adina yola ¢ikan BALKANTURKSIAD'In, Kosova'nin Prizren kentinde bu
yil 2.si dizenlenen ‘Business Forum 2015°de acti§i stant biyuk ilgi gordi.

alkanlar ile gerek ticari gerek
B sosyal gerekse de kiiltiirel

anlamda bir koprii olan
BALKANTURKSIAD, Balkanlar’a
deger katan her etkinlikte yer alarak
Bursa’y1 temsil ediyor. Ekim ayinin
ilk haftalarinda Kosova’da 2.si
gerceklesen ve diinyanin bir¢ok
iilkesinden 120 civar1 katilimecinin
oldugu ‘Business Forum 2015°de stant
acan BALKANTURKSIAD, Bursa
ve Balkanlar arasinda kdprii olmay1
stirdiirtiyor.

En ilgi goren stant...
BALKANTURKSIAD’1 Yénetim

Kurulu Uyesi Fatih Sakir’in temsil
ettigi fuarda, Prizren Sanayi

bolgesindeki yatirim konular1 ve is
firsatlar1 degerlendirilirken; insaat,
tekstil, gida, celik gibi sektdrlerde
iiretim yapan firmalarin stantlarina da
ev sahipligi yapild1.

Fuar izlenimleri hakkinda bilgi veren
BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Fatih Sakir “Gerek
Kosova’da gerekse de Prizren’de ¢ok
sicak ve yakin ilgi ile karsilandik.
Bursa’dan geldigimizi duyanlar ¢ok
mutlu oldular. Kosova, yeni kurulmus
geng bir cumhuriyet. insallah cok
calisarak BALKANTURKSIAD gibi
derneklerin de yardimlariyla giiclii
bir sekilde yoluna devam edecektir. O
amaglarla buraday1z” dedi.

Kosova yeni bir pazar

Kosova Business Forum 2015’in
Onemine vurgu yapan Sakir,
Kosova’nin yatirim igin 6nemli ve
yeni bir pazar oldugunu vurguladi.
Kosovali ig adamlarinin ingaat ve
tekstil alaninda c¢esitli isbirliklerine

acik olduklarini belirten Fatih Sakir,

“Bursa’dan dernek olarak bir tek
BALKANTURKSIAD buradayd.
Bursa’y1 Kosova’da en iyi sekilde
temsil ettigimizi diisiiniiyorum.

Kosova yatirim yapmak i¢in giizel bir
pazar. Bizlerden de yatirim bekliyorlar.
BALKANTURKSIAD olarak

Bursa ile yapilabilecek is birliklerini
degerlendirdik ve bunun hem Bursa’ya
hem de Balkanlara katki saglayacagini
diisiiniiyoruz” dedi.

En biiyiik ilgi BALKANTURKSIAD
standina

Fuarda en ilgi goren stantlarin baginda
olan BALKANTURKSIAD’n standini

Kosova Kamu Diizeni Bakani1 Mahir

Yagcilar, Kosova Demokratik Tiirk
Partisi Milletvekili Miifera Sinik, TC
Kosova Bagkonsolosu Selen Evcit,
TC. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret
Miistesar1 Tamer Topaloglu, TIKA
Kosova Koordinatorii Eyiip Yavuz
Umiitlii’niin yan1 sira bircok is adami,
siyasetc¢i ve vatandas ziyaret etti.
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BALKANTURKSIAD, 11. Ekonomi Zirvesini
Slovenya’da Duzenliyor

Balkan ulkeleriyle Turkiye arasinda ekonomik, kilttrel ve egitim gibi
konularda isbirligi kopriileri kuran BALKANTURKSIAD, ekonomik isbirligi
zirvelerinin 11.sini Slovenya'da dizenleyecek.

ALKANTURKSIAD, Tiirkiye
B ile Balkanlar arasinda kurdugu

ekonomik isgbirligi halkasini
genisletiyor.

Balkan iilkelerine diizenledigi

ticari ziyaretler ve o iilkelerde
gergeklestirdigi ekonomi zirveleri
Tiirkiye'nin ticaret hacminin
artmasina katki saglayan
BALKANTURKSIAD’in son duragi
Slovenya olacak. 4-8 Kasim 2015
tarihleri arasinda gergeklestirilecek
ziyarette BALKANTURKSIAD
heyeti, Slovenya’y1 yakindan tanima
firsat1 bulacak. Ayni zamanda 11.
Ekonomi Zirvesi’yle de iki tilkenin is
adamlar bir araya gelerek gelecekteki
firsatlar1 masaya yatiracak.
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ZiYARETIMIizi iSBIRLIGINE
CEVIRMEYi PLANLIYORUZ

Ziyaret ve ekonomi zirvesiyle

ilgili degerlendirmelerde bulunan
BALKANTURKSIAD Baskani

Dr. Aytug Onur, “Tiirkiye’nin

2023 y1l1 ekonomik hedeflerine
BALKANTURKSIAD olarak
verebilecegimiz en fazla katkiy1
saglamak icin Balkanlarla ticari
faaliyetlerimizi artirma ¢abasindayiz.
Bursa’dan bir grup isadamiyla birlikte
Slovenya’da ticari faaliyetlerin

yan1 sira Slovenya’nin baskenti
Ljubliana’da ekonomi zirvelerimizin
11.’sini gerceklestirecegiz. Slovenya
Ticaret ve Sanayi Odasi ile ekonomik
igbirligine yonelik toplantilar, yiiz
ylize goriismeler, firma ziyaretleri

yapacagiz. Sirbistan’da yapacagimiz
ticari ziyaretlerimizi igbirligine
¢evirmeyi amagliyoruz” dedi.

EKONOMIiK YAKINLIK iCiN
ADIMLAR ATIYORUZ

Dr. Onur, “Bugiine kadar hayata
gecirdigimiz ekonomi zirveleriyle
Balkanlarla sosyo-kiiltiirel bagin
yaninda ekonomik bir yakinligin da
kurulmasi i¢in dnemli adimlar attik.
Bu adimlarla da Balkan iilkeleriyle
ciddi ekonomik iligkiler kurmay1
basardik. Amacimiz bu iligkilerimizi
daha da kuvvetlendirmek. Slovenya’da
yapacagimiz ticari ve ekonomik
goriismeler de bu amaca hizmet
edecektir” ifadelerini kulland1.
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BALKANTURKSIAD a Moldovali Ziyaretgiler

Balkanlarin her bolgesi ile samimi ve dogru iliskiler kurmak icin calismalarini
gece gilindiiz siirdiiren BALKANTURKSIAD, Moldovali gazetecileri agirlayarak
Balkanlar'da sesini bir kez daha duyurdu. Moldovali basin mensuplarina

Tirkiye'yi en iyi sekilde tanitan BALKANTURKSIAD, boylelikle ticari iliskilerin
gelismesi icin de bir adim atmis oldu.
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alkan Rumeli Sanayicileri
B ve Is Adamlar1 Dernegi

BALKANTURKSIAD,
Tiirkiye Isbirligi ve Koordinasyon
Ajans1 Bagskanligi TIKA
yonlendirmesiyle, Moldovali basin

mensuplarini agirladi.

BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcist Levent
Bilek ve Yonetim Kurulu iiyelerinin
karsiladig1 18 Moldovali basin
mensubu BALKANTURKSIAD
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dernek merkezinde misafir edildi.
Bursa’nin ekonomik ve sosyal yapisi
ile BALKANTURKSIAD hakkinda
Moldoval1 gazetecilere bilgiler

veren Levent Bilek, her yil Tiirkiye
ekonomisi i¢in milyarca dolar katma
deger tireten 400’1 askin balkan
kokenli isadami ve sanayiciyi ile ayni
cat1 altinda yer aldiklarini sdyledi.

“Tiirkiye ve Moldova iliskilerini
gelistirmek bizim elimizde”

Konusmasinda, bir araya gelerek
iilkeler arasinda daha yakin iliskilerin
kurulmasini saglayabileceklerinin
altini ¢izen Levent Bilek, “Biz aym
cografyay1 paylagsmanin ve komsuluk
iligkilerinin ¢ok 6nemli olduguna
inaniyoruz. Bu iligkiler ekonomik
faaliyetler ile kuvvetlendirildiginde
daha da anlam kazaniyor. Tirkiye

ile Moldova arasindaki dig ticaret
hacmi, 2014 yilinda 533,7 milyon dolar
olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye nin
Moldova’ya ihracat1 287 milyon

dolar, ithalat1 ise 247 milyon dolar
olmustur. Bunun arttirilmasi, is
diinyasina yonelik ¢alisan bir sivil
toplum kurulusu olan bizim ve basin
mensuplari olarak sizin ortaklasa

¢alismalar1 ile miimkiin olabilir” dedi.

Balkan iilkeleriyle siirekli
irtibat halinde olduklarini ve
BALKANTURKSIAD olarak

Balkan iilkelerinde ekonomi zirveleri
gergeklestirdiklerini dile getiren
Bilek, gerek iilke iginde gerekse

de Balkanlarda subelesme ¢abasi
icerisinde olduklar1 bilgisini verdi.

Yénetim Kurulu Uyesi Adnan
Sozeri’nin BALKANTURKSIAD’in
yaz okulu galigmalar1 hakkinda
verdigi bilgilerin ardindan,

Moldoval1 basin mensuplarinin
sorulariyla devam eden ziyarette,
ekonomik, kultiirel konular ele
alinip karsilikli fikir aligveriglerinde
bulunulurken, programin sonunda
BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Levent
Bilek, Moldova heyeti baskanina
dernek filamasiyla saat hediye etti.

BALKAN BUSINESS
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BALKANTURKSIAD'dan Gida Tarim ve
Hayvancilik Fuarinda Onemli Panel
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BALKANTURKSIAD'In Gida Tarim ve Hayvancilik Fuari kapsaminda
diizenledigi “TARIMDA FINANSMAN KAYNAKLARI: HIBE, TESVIK VE
KREDILER” konulu panel biiyiik ilgi gérdii. Fuar katiimcilarinin begeni ile
izledikleri program tarim ve hayvancilik konusunda girisim yapan ve yapmak
Isteyenlere yol gosterici oldu

ALKANTURKSIAD Gida
B Tarim ve Hayvancilik Komitesi,

Bursa Tarim ve Hayvancilik
Fuar1 kapsaminda, Bursa Uluslararasi
Fuar Merkezi Cekirge Salonu’nda
“TARIMDA FINANSMAN
KAYNAKLARI: HIBE, TESVIK VE
KREDILER” konulu panel diizenledi.

Bursa i1 Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii i1 Miidiir Yardimcist

i A c
L'an-d'E T e

Mehmet Akif Senyiirek, Bursa Il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Midiirligi
Ziraat Miithendisi ve Proje Birim
Sorumlusu Sedat Késeoglu, Tarim
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu Bursa 1 Koordinatorliigii
Proje Basvuru Birim Sorumlusu
Murat Kaplan, T.C. Ziraat Bankas1
Giirsu Sube Yoneticisi Hasan Ileri
ve Denizbank Marmara Bolge Tarim
Satis Sorumlusu Saadettin Kanalp’in

konusmaci olarak katildig1 panelde
sektor tiim detaylari ile masaya
yatirildi.

Programin acilis konusmasini yapan
BALKANTURKSIAD Gida Tarim
ve Hayvancilik Komite Bagkani
Iskender Iskenderoglu, “Bizler
BALKANTURKSIAD adi altinda
Balkan ve Anadolu topraklari
arasinda ekonomik ve kiiltiirel baglar1

gliclendirmeye yonelik calismalar
yiiriitiiyoruz. Ekonomi zirveleri, sinerji
toplantilar1 ve sosyal aktivitelerle

hem giindemi yakindan takip ediyor
hem de Bursa’miza katki saglamaya
calistyoruz. Amacimiz burada
aktarilacak olan bilgilerin hepinize yol
gostermesidir” dedi.

KOSEOGLU'NDAN
SEKTORE OZEL BILGILER

Mehmet Akif Senyiirek’ in oturum
Baskanligini yiiriittiigii panelde

konusan Bursa Il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Midiirligi Ziraat
Miihendisi ve Proje Birim Sorumlusu
Sedat Koseoglu, kirsal kalkinma
yatirimlarinin desteklenmesi
programi1 hakkinda bilgiler verdi.
5488 Sayil1 Tarim Kanunu’nun,
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve
Kirsal Kalkinma Plani dogrultusunda
uygulandiginin altini ¢izen Kdseoglu,

programin amacini kii¢iik ve orta
Olgekli isletmelerin desteklenmesi
olarak 6zetled.i.

Tarima dayali yatirimlarin
desteklenmesi konusunda sayisal
verileri de paylasan Koseoglu,
“2006-2015 yillar1 arasinda KKYDP
kapsaminda ilimizde toplam 446
adet Tarima Dayal1 Yatirimlar projesi
icin bagvuru yapildi. Bunlardan 212
tanesi bakanligimizca onaylanarak
sozlesme asamasina gecilmistir.
Soézlesme imzalanan 135 projeden

Gida, tarim hayvancilik yatirimlarinda
IPARD kapsaminda verilen hibe
desteklerini anlatan Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
Bursa il Koordinatérliigii Proje
Basvuru Birim Sorumlusu Murat
Kaplan ise Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu olarak IPARD

2 kapsaminda belirlenen alanlarda
yatirimlara 1 milyar Euro hibe destegi
saglanacagini sdyledi. Kaplan, “Bu
hibelerde AB katkis1 801 milyon

Euro, Tiirkiye katkis1 ise 244 milyon
Euro’dur. Hibe uygun harcama alanlar1

16 tanesi muhtelif gerekcelerle
feshedilmis edilmis olup, 103 tanesi
sonlandirilmigtir. Tamamlanan
yatirimlar igin 21,6 milyon TL

hibe 6demesi yapilmistir. 9 ve 10.
Etaplar kapsaminda 16 projenin
uygulamasi devam etmektedir. Bu
etaplar sonrasinda saglanacak hibe
tutarinin 30 Milyon TL olmasi
ongoriilmektedir” diye konustu.

ise; yapim isleri, makine ekipman
alimi, hizmet alim1 ve goriiniirliik
harcamalaridir. Mesleki yeterlilik
konusunda ise en az 3 yillik is
tecriibesi istenilmektedir” seklinde
konustu.

Ayrica panelde konusan; T.C. Ziraat
Bankasi Giirsu Sube Yoneticisi
Hasan {leri ‘Tarim ve Hayvancilik
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Yatirimlarinda Siibvansiyonlu Bankacilik Finansman Kaynaklarr’ Hayvancilik Komite Baskani Iskender
Krediler’ hakkinda bilgiler verirken konusunda katilimeilar1 bilgilendirdi. Iskenderoglu konusmacilara tesekkiir
Denizbank Marmara Bolge Tarim Satis  Karsilikli soru cevap esliginde plaketi hediye etti.

Sorumlusu Saadettin Kanalp ise ‘Tarim  devam eden panelin sonunda,

ve Hayvancilik Yatirimlarinda Ozel BALKANTURKSIAD Gida Tarim ve

BALKAN BUSINESS

20 yil askin siiredir, en biiyiik yildizlan giivenle tasiyoruz.
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BALKANTURKSIAD 13. Sinerji Toplantisi ile
Gucune Gu¢ Katmaya Devam Ediyor

Balkan Rumeli Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi'nin 13. Sinerji Toplantisi ve
geleneksel iftar programi Bursa protokolinun yogun katilimiyla gerceklesti.
Programin acilis konusmasini yapan BALKANTURKSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Aytug Onur, “Istikrar ve denge is diinyasinin can suyudur.
Hepimizin her zamankinden daha ¢ok giiven ve istikrara ihtiyaci oldugu bir
gercektir” dedi. Onur, 11 Ekonomi Zirvesi icinse Slovenya'yl adres gosterdi.

aptig1 sinerji toplantilariyla
Bursa’nin nabzini
tutmaya devam eden

BALKANTURKSIAD, 13. Sinerji
Toplantisini Ramazan ayinin
bereketinin ayn1 sofrada paylasildigi
iftar yemegi ile birlikte diizenledi.
Merinos AKMM Biiyiik Teras’ta genis
bir katilimla gergeklesen programa
Bursa Vali Yardimcilar1 Ahmet
Hamdi Usta ve [brahim Avci, Bursa
Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili
Atilla Odiing, AK Parti Ekomiden
Sorumlu il Baskan Yardimcisi
Kemal Ermis, CHP il Baskan1 Zafer

Yildiz, CHP Bursa Milletvekilleri

Lale Karabiyik, Orhan Saribal,

Erkan Aydin; MHP Milletvekilleri
Kadir Kog¢demir ve Tevfik Topgu,
BTSO Meclis Baskani Remzi Topuk,
BALKANTURK Egitim Vakfi Baskani
Naci Sahin, programin onur konugu
inlii Tasavvuf Yazar1 Cemalnur Sargut
basta olmak tizere gesitli sivil toplum
kurulusu temsilcileri ve is ile spor
diinyasinin 6nemli isimleri katild.

Hizmet icin variz...

Miirsit Kavurmacr’nin seslendirdigi

®t

tasavvuf ezgileri ile renklenen gecede
hep beraber dualar esliginde iftar
acildi. Yemegin ardindan ev sahibi
olarak programin a¢ilig konugmasini
yapan BALKANTURKSIAD
Bagkani Aytug Onur, laf degil is
iiretme misyonuyla yola ¢iktiklarini
belirtti. BALKANTURKSIAD’in
ilkleri yapmaya ve bu yolda

ornek olmaya devam edecegini
sOyleyen Onur, “Bursa’da, iilke
genelinde ve Balkanlarda giindem
olusturan faaliyetlere imza atan
BALKANTURKSIAD, ilkleri
yapmaya ve bu yolda 6rnek teskil
etmeye devam etmektedir. Her
zaman model olarak alinmak bizi
kivanglandirmaktadir. Cilinkii biz
iilke olarak hepimizin ayn1 gemide
oldugunu diigiiniip ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Biz balkanlar

ve Rumeli’den gelen koklerimizi
unutmadan, bu iilkenin sevdalisiy1z.
Bursa’ya ve iilkemize hizmet i¢in variz,
var olmaya devam edecegiz. Balkanlar
ve Rumeli bizim hep 6nceligimiz oldu
ve olmaya devam edecek” dedi.
Konugmasinda gectigimiz aylarda
yapilan ve Bursa giindemine

oturan Balkan Ticaret Fuarr’na da
deginen Onur, 12 Balkan iilkesinden
firmalar1, belediyeleri, ilgili kamu
kurumlarini Bursa’da bulusturarak
onemli ig gériismelerine ev sahipligi
yaptiklarinin altini ¢izdi. Fuarla es
zamanli olarak gerceklestirdikleri

2. Akill Belediyecilik Zirvesi ile

de Balkan iilkelerinden 100’1 askin
Belediye Baskani’nin Bursa’ya
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geldigini belirten Onur, bir ilki
gerceklestirdiklerine vurgu yapti.
BALKANTURKSIAD’n siirekli
ilkleri gerceklestiren bir dernek
oldugunu belirten Onur, Sirbistan’da
yaptiklari 10. Ekonomi Zirvesi ile
bunu taglandirdiklarii sdyledi. 11.
Ekonomi Zirvesi’ni Slovenya’da
yapacaklar1 mijjdesini veren
BALKANTURKSIAD Baskani Aytug
Onur, kisa bir siire i¢inde tarihini de
aciklayacaklarini belirtti.

istikrara ihtiyag var...

Gectigimiz haftalarda geride
biraktigimiz se¢imlere de deginen
Onur, iilkede sagduyu ortaminin
olusmasi i¢in atilacak adimlarin
destekgisi olacaklarini ifade etti. Huzur
ortaminin yakalanmasi i¢in siyasi
partilerin ortak bir noktada bulusmasi
gerektiginin altini ¢izen Onur sdzlerini
sOyle noktaladi: “Huzur ortaminin
yakalanmasi igin siyasi partilerin ortak
bir noktada bulusmasi gerekiyor. is

diinyasi olarak, ekonomik ilerleyisin
siirmesi adina, bu bulusmanin mutlak
oldugu kanaatindeyiz. Ekonomide
simdiki konjonktiirde; hepimizin

her zamankinden daha ¢ok giiven

ve istikrara ihtiyaci oldugu bir
gercektir. Ulkemizin global rekabette
basarili olmasi i¢in yeni bir biiylime
modeline de ihtiyacimiz vardir.

Is adaminin isinin aginin pesinde
olmasi i¢in gerekli iklimin insa
edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu yiizden

is diinyasinin ihtiyaci olan reformlar
tiim partilerin katilim1 ve uzlagmayla
stiratle tamamlanmalidir. Ben bunu
basaracagimiza inaniyorum. Istikrar ve
denge is diinyasinin can suyudur.”

BALKANTURKSIAD Baskan1
Aytug Onur’un ardindan konusan
BTSO Meclis Bagkani Remzi
Topuk ise 4 y1l 6nce kurulmasina
ragmen BALKANTURKSIAD’1n
6nemli ve basarili isler yaptigini
belirtti. Vizyonlu, ¢aliskan ve
giiclii kadrosuyla ¢ok daha 6nemli

isler basaracagina inandigini da
sozlerine ekledi. Topuk’un ardindan
konusan Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskan Vekili Atilla Odiing de
BALKANTURKSIAD Baskani
Aytug Onur ve BALKANTURK
Egitim Vakfi Baskani1 Naci Sahin’e
bu anlamli ayda gerceklestirdikleri
bu giizel program igin tesekkiir

etti. Son olarak konusan Bursa Vali
Yardimcisi Ahmet Hamdi Usta da
BALKANTURKSIAD’n farkindalik
yaratan ve katma deger iireten bir sivil
toplum kurulusu oldugunun altini
¢izdi.

30 yeni iiye...

Konusmalarin ardindan gecenin

onur konugu iinlii tasavvuf yazari
Cemalnur Sargut konuklara hitap

etti. Manevi atmosferde gerceklesen
sohbetinde Sargut, giiniin anlam ve
onemi ile ilgili gesitli menkibeleri ve
hikéyeleri dinleyicilerle paylasti. insan
olarak yapilan her iste dogrulugu ve

diiriistligi temel almak gerektigini
vurgulayan Sargut, komsulugu

da, ig adamligini da en dogru ve
diiriist bir sekilde yapmaliyiz dedi.
Sargut’un konusmasinin ardindan
BALKANTURKSIAD Baskan1 Aytug
Onur tarafindan Cemalnur Sargut’a
hediye verildi.

Calimlioglu Gayrimenkul A.$’nin
sponsorlugunda gerceklesen iftar

programinda BALKANTURKSIAD’a
yeni iiye olan 30 kisiye iiyelik
sertifikasi verildi. Sertifikalarini
BALKANTURKSIAD Baskani Aytug
Onur ve Bursa Vali Yardimcist Ahmet
Hamdi Usta, CHP Milletvekili Lale
Karabiyik, MHP Milletvekili Kadir
Kog¢demir ve CHP Milletvekili Erkan
Aydin’n elinden alan yeni iiyeler su
isimlerden olustu: Yalgin Toy, Orhan
Durmaz, Mihriban lyigiillii , Giilgicek

Zengin, Nur Akan, Murat Arslan,
Sabriye Sen, Hakan Tanrikut, Ozleyis
Simsek, Sinan Nari, Gékhan Iscan,
Abdullah Hizlitiirk, Seray Biilbiil,
Nurullah Gonca, Ahmet Sahin, Serkan
Durmaz, Miicahit Karaserif, Bahri
Ugur, Yusuf Ekinci, Sebahattin Giiler,
Mesut Atabey, Halil Sen, Mithat Sener
Saglik ve Ismail Selimoglu
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KOSGEB Baskani:
Ahmet Akdag

Bir Bursa asigi, kendi deyimi ile “Bir Bursa Fani” olan KOSGEB
Bursa Midird Ahmet Akdag 1999 yilindan bu yana Bursali
girisimcilerin daha mutlu olmalari icin cabaliyor. KOSGEB'in
uyguladigi “pozitif ayrimcilik” nedeniyle kadin girisimcilerin
gozunde ayri bir yeri olan, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda yatirim yapmak, isini gelistirmek, kendisini bir adim
ileriye gotiirmek isteyen KOBILERIN ilk aklina gelen isim olan
Akdag ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

BALKANTURKSIAD Yénetim Kurulu Baskani Aytug Onur'u
makaminda agirlayan Akdag, bir yandan KOSGEB'in en
populer uygulamalarindan, diger yandan yeni baslayan destek

paketlerinden bahsederken, gelecege yonelik bilgiler de aktardi.

Ahmet Akdag olarak sizi kiiciik

ve orta olcekli girisimcilerin hepsi
gayet yakindan taniyor. Ancak biz
yine de sizinle bir baslangi¢c yapmak
istiyoruz. Oncelikle Ahmet Akdag
kimdir? Sorusuyla baslayalim
roportajimiza.

Ahmet Akdag: 1974 yilinda
Erzurum’da diinyaya geldim. i1k,
orta ve lise tahsilimi Erzurum’da
tamamladim. Universite egitimi igin
Ankara’ya geldim ve burada endiistri
miihendisligi okudum. Caligma
hayatimin kii¢iik bir boliimiini
kapsamalariyla birlikte bir siire Tiirk
Telekom, bir siire de Makine Kimya

Endiistrisinde ¢aligtim. Son olarak
hayalimdeki sehir olan Bursa’ya
gelebilmek i¢in bir firsat olarak
gordiigiim KOSGB’de 1999 yilinda
caligmaya bagladim. KOSGEB’i tercih
ederek Bursa’ya gelmedim aslinda.
Bursa’yi tercih ederek KOSGEB’e
girmis oldum. O yiizden de bu sehirde
dogmamuis olabilirim ama bu sehirde
yasayan pek ¢ok kisiden daha ¢ok
Bursa fani1 olarak goriiyorum kendimi.
Gelecekle ilgili kariyer planim da
yine KOSGEB iizerinde sekilleniyor.
Istegim KOSGEB catis1 altinda kok
salmak.

Roportajimizin bundan sonrasinda
is adamlarinmi yakindan ilgilendiren
sorulara ge¢cmek istiyorum.
KOSGEB kimlere hizmet

vermektedir? Hedef kitleniz
kimlerdir? Bu hedef kitleye dogru
bir bicimde ulastiZiniz1 diigiiniiyor
musunuz?

Ahmet Akdag: Bakildiginda KOSGEB
iki parametre ile hedef kitlesini
tanimliyor bunlardan biri ¢alisan

is¢i sayist, bir digeri de ekonomik
biiyiikliik. Hedef kitlesine oturtmus
oldugu KOBI’ler yillik is¢i, calisan
sayist 250’den az olan, mali bilangosu
veya net satis hasilat1 40 milyon TL’yi
agmayan igletmelerdir. Tiirkiye’de

3 milyon 500 binin biraz iizerinde
ticari isletme var. Bu isletmelerin ne
kadar1 KOBI’dir diye bakildiginda

biz yiizde 99’ununda iizerinde bir
oranla karsilasiyoruz.

KOBI'ler iilkemiz ekonomisinin bel
kemigini olusturuyor.

Tabi sadece bununla sinirl
kalmayalim. Cok temel birkag
ekonomik veriyle de iilkedeki KOBI
gergegini sizlerle paylagmak isterim.
Ulkemizdeki toplam ¢alisanlarin
yiizde 76.3’iinii KOBI’ler istihdam
ediyor. Toplam yatirimlarin yiizde
50°sini KOBI’ler gerceklestiriyor,
iilkemizde yaratilan katma
degerin yiizde 55’ini KOBI’lerimiz
gerceklestiriyor ve yapmis
oldugumuz ihracatin yiizde 63’ii
KOBI’lerimizin eseri. Bu bes temel
veriden hareketle sunu ¢ok rahat

soyleyebiliriz ki, KOBI’ler iilkemiz
ekonomisinin bel kemigini olusturuyor.

Bu sadece kendi tilkemiz igin

gecerli degil. Benzer rakamlari
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
goriiyorsunuz. Dolayistyla tim
ekonomiler i¢in KOBI’ler ¢ok 6nemli
bir yer olusturuyor. Belki buradan
hareketle sunu soyleyebiliriz.
Ulkemizde su giinlerde ev sahipligi
yapmis oldugumuz G20 zirvesi
gercevesinde dikkat edilecek olursa en
cok girisimei, kadin girisimci, KOBI
kavramlar1 vurgulaniyor. Artik tim
diinya KOBI’lerin 6nemini fark etmis
durumda. Bu da tabii KOBI’lerle ilgili

hizmet destek ve zaman zaman kredi
veren bir kurumun sorumlusu olarak
beni fazlasiyla mutlu ediyor.

Bursaliisletmeler KOSGEB’i
seviyor

Tirkiye’de mevcut olan isletmelerin
KOSGEB veri tabanina kayit orani goz
ontinde bulunduruldugunda Tiirkiye
ortalamasi yiizde 23.7 iken biz Bursa
olarak, yiizde 27.78 ile en basarili olan
iller arasinda yer altyoruz.

Bayle biiyiik bir kitleye nasil destek
ve hibe sagliyorsunuz?

Ahmet Akdag: Tiirkiye’de 3 milyon
500 binin iizerinde isletme oldugu
bilgisi herkesin malumu. Biz biraz daha

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. . BALKAN BUSINESS
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Bursa’ya 6lgeginden bakmasi gereken
bir noktaday1z ve bizim bulundugumuz
yerden bakildiginda pek ¢ok kisiyi
sasirtacak bir rakamla karsilasiyoruz,
129 bin 752 adet isletmeye ev sahipligi
yapiyor sehrimiz. Tiirkiye besincisiyiz
ticari isletme yogunluk siralamasinda.
Herkesin bizi yakigtirmis oldugu
dordiinciiliik koltugunda ise ne yazik
ki, simdilik Antalya oturuyor.

KOSGEB’den destek almak,
kredilerinden, hizmetlerinden
yararlanmak ihtiyaridir mecburi
degildir. Dolayistyla bizim veri
tabanimiza 129 bin isletmenin ne
kadar1 girmis dersek; 36 bin 500
isletmeyi veri tabanimizda kayit altina
almuisiz, bir bigimde onlara destek
saglamisiz. Tiirkiye’de mevcut

olan isletmelerin KOSGEB veri
tabanina kayit orani goz oniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye
ortalamas yiizde 23.7 iken biz Bursa
olarak, yiizde 27.78 ile en basarili
olan iller arasinda yer aliyoruz.
Bursali igletmeler KOSGEB'i seviyor
diyebiliriz.

Bu 36 bin 500 isletmeye 7 adet
destek programu ile desteklerimizi
yansitiyoruz. Bu 7 programi
isletmelerin dlgegi, icinde faaliyet
gosterdikleri sektor, isletmenin
yarinlarda ulagmak istedikleri nokta
itibariyle birbirinden farklilik gosteren
ihtiyaglar1 agisindan degerlendirmek
gerekiyor. Dolayisiyla biz herkesi
tiim isletmelerimizi kucaklayabilme
noktasinda 7 ayri program hazirladik.

KOSGEB biinyesinde en cok tercih
edilen destekler hangileridir?

Ahmet Akdag: Bu programlarin
ilkini belki baslangi¢ programi olarak
ifade edilebilecek olanini girisimcilik
alanina ayirdik. Girisimci Destek
Programi dedik. Bu programda heniiz
isletmesini agmamuis ancak bir is fikri
olan yeni girisimcilerle ¢aligiyoruz.
KOSGEB’in de ilk programi diye de
adlandirilabilir. Son destegimizi de
isletmesini borsaya agmak isteyen
KOBI’lere verdigimiz Gelisen
Isletmeler Destek Programi olarak
adlandirabiliriz. Bu yedi program

bu iki destek programin arasina
serpistirilmis bicimde isletmelerin
ihtiyaglarina gore belirlenip
kullandiriliyor. Bahsettigimiz aralikta
biz birgok destek tiiriine de ev sahipligi
yaplyoruz.

Bursa’da en ¢ok kullanilan destek
programi genel destek programdir.
Icinde barindirdigi 10-15 adet destek
tliriiyle bu son derece normaldir.
Genel destek programinda isletmelerin
fuarlara katilim ihtiyaglarindan

tutun da is gezileri, nitelikli is giicii
istihdam1 gibi pek ¢ok konudaki
talepleri karsilanmaya calisiliyor. Son
doénemde lojistik ve goniillii uzmanlik
destegini de bu programin igerisine
ilave ettik ve program kapsamini daha
da genislettik.

Goniillii uzmanhk destegi tam
olarak nedir? Bu yeni desteginizi
is diinyasina bir miijde olarak
duyurabilir miyiz?

Ahmet Akdag: Goniillii uzmanhk
destegi bu giinlerde havuzunu
olusturmaya ¢alistigimiz bir

uzmanlik tirdi. Kamu kurumu ve
kuruluslarindan emekli olmus ve yahut
bir isi ehil olarak ¢ok iyi yapan kisileri
biz bir havuz igerisinde yer aldiracagiz
ve isletmelerimiz bu kisilerin
uzmanliklarindan yararlanmak
istediklerinde onlarin ¢esitli giderlerini
destek olarak KOSGEB karsilayacak.
Boylece hem insanimizin emekli
olduktan sonra da bu iilke adina fayda
iretmelerini saglayacagiz, hem de
isletmelerimize ¢ok ciddi bir tecriibe
birikimini aktarmis olacagiz.

Genel destek programi birgok
isletmemizin kullanabildigi, i¢inde
pek cok destek tiiriinii barindirmasi
nedeniyle Tirkiye genelinde de en ¢ok
tercih edilen destek. Biz girisimcilik
destek programini ve AR-GE
inovasyon endiistriyel uygulama
programini da ¢ok yogun olarak
kullandiriyoruz. Bu programlarin da
Bursa’da yansimasi gergekten olmasi
gerektigi diizeyde. Clinkii bu sehrin
her yerinde ¢ok basarili girisimciler
goriiyorsunuz. Bu sehirde yasayanlara
rol modellerimiz ¢ok fazla dolayisiyla

insanlar bunlardan etkileniyorlar ve bir
girisimcilik arzusu icerisinde oluyorlar.

Yiiksek katma degerli iiriinler
liretmek lazim

Toplamda 1 milyon 500 bin TL’ye
varan bir destekle, yapilan giderlerin
de ytlizde 75’ini karsilayacak bir
destekle, yeni iiriin iiretmek, yeni
drilinler tasarlamak kisaca tirnak i¢inde
sOylemek gerekirse yeni icat pesinde
kosan isletmecilerimizin yaninda yer
almak bizi mutlu ediyor

Bursa 6zelinde baktigimizda bu
kredi ve hibeler icin ne kadarhk bir
biitceniz var? Biit¢enizin talepleriniz
dogrultusunda genisleme ihtimali
var m1?

Ahmet Akdag: Bursa geligsmislik
diizeyinde belli bir asamay1 gegti.
Sanayi alt yapisi olarak ve bu sehirde
yasayan bireylerin entelektiiel alt
yapisi olarak bakildiginda daha yiiksek
katma degerli iiriinleri iiretebilecek
konumdaki nadir illerden birinde
yastyoruz.

Ulke olarak 2023 hedeflerimiz var

ve bunlara ulagsma gayretindeysek
bunlara ancak yiiksek katma degerli
iirtinlerle ulasabiliriz. Ulkemizin
bdyle bir hedefi, boyle bir gercegi

var. Bu hedefe ulasmada Bursa

en ¢cok sorumluluk tastyan illerin
basinda geliyor. KOSGEB de AR-GE
destekleri ile bu anlamda tasin altina
elini koyuyor. Toplamda 1 milyon 500
bin TL’ye varan bir destekle, yapilan
giderlerin de yiizde 75’ini karsilayacak
bir destekle, yeni iiriin iretmek, yeni
irtinler tasarlamak kisaca tirnak i¢inde
sOylemek gerekirse yeni icat pesinde
kosan isletmecilerimizin yaninda yer
almak bizi mutlu ediyor.

Programlarimizda 6zellikle bu y1l
bizleri Bursa olarak son derece mutlu
eden bir bagka programimiz var. O
programimizda biz, isletmelerimize
toplamda 150 bin liraya ulasan bir
programla, hedeflerine hayallerine
ulasmalarinda kendilerini rahat
hissedebilecekleri bir ortam
hazirliyoruz.
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Adina KOBI Proje Destek Program
diyoruz. Bu program gercevesinde
KOSGEB dairesi baskanliginca
belirlenen tematik alanlarimiz oluyor.
Bu alanlar igerisine girecek projelerini
ve gider kalemlerini kendileri yaziyor.
Yani isletme, 6niimiizdeki donemde
neler yapmak istedigini kendisi
yazarak proje mantig1 icerisinde bize
iletiyor. Biz de gerekli incelemeleri
yaptiktan sonra uygun goriildiigi
takdirde 150 bin liraya kadarlik bir
destekle onlar1 destekliyoruz. 2015 yili
icerisinde bu alan markalasma ve
kurumsallasma alani olarak secildi.

Tam olarak neleri kapsiyor bu
markalasma ve kurumsallasma?

Ahmet Akdag: 150 bin liralik bir
destekten bahsediyoruz ve bu paranin
bir isletmenin marka olmasina
yetmeyecegini biliyoruz. Bizim
markadan kastimiz sudur; sektorde
sektor paydaslari tarafindan akla
gelen, ismi telaffuz edilen isletme
olmak. Biz isletmelerimizin boyle bir
hedefi olsun istiyoruz. Kurumsallagsma
bazinda bakildiginda ise biz artik
biliyoruz ki, rekabetin bu kadar

yogun oldugu, pazar payinin birgok
isletme tarafindan dilim dilim kesilmis
oldugu bir ortamda isletmelerimizin

kurumsallasma hedefi olmaz ise ¢ok
da siirdiiriilebilir olmayacaklardir.
Bu nedenle isletmelerimizi
kurumsallagsmaya yonlendirmeye
caligtyoruz.

KOSGEB olarak 2015 yilinda
markalasma ve kurumsallagsma
alanlarini tematik alan olarak
belirledik. 100 milyon TL’lik bir biitge
ile basladik. Birinci ¢agr1 donemimizi
10 Nisan tarihi itibariyle kapatmistik.
10 Nisan tarihi itibariyle {ilkedeki
yapilmig olan bagvurular igerisinde
biz KOSGEB Bursa olarak 216 adet
bagvuru aldik bu bagvuru sayisiyla
Istanbul’dan sonra en cok bagvuru
yapilan il Bursa oldu.

Yapilan degerlendirmeler sonrasinda
destek karar1 verilen isletmeler
agisindan miidiirligiimiiz Tiirkiye’nin
bir numarasi su anda. Bu elbette
KOBI uzmanlarinin basarisidir. Su
anda ikinci ¢agri donemini baglattik
55 milyon TLlik bir biitce ile sayin
bagbakanimizin himayeleri ile
baslamis olan bir program bu. Bu
donem i¢in basvurular 30 Kasim tarihi
itibariyle bitiyor.

I¢inde bulundugumuz hafta ayni
zamanda KOBI haftasi. Son yillarda

KOSGEB o6nderliginde pek ¢ok
STK’nin katilimryla bu haftay1 en
dolu gegiren iilkeyiz. Bu 30 Kasim’da
tamamlanacak olan KOBI proje
destek programina iligkin, Avrupa
KOBI haftasi cercevesinde birlikte
diistiniilebilecek, ilgelerimizi de
kapsayacak toplantilar yaptik.
Dolayistyla ikinci ¢agri doneminin
de birinci ¢cagr1 donemi kadar basarili
gegmesini bekliyoruz.

Girisimcilik meselesi ve kadin
girisimciligi, genc girisimciligi
konularinin on planda olmasi
KOSGEB’in yillardir miicadele
verdigi alanlar.

Hazla biiyiiyen bir sehir olarak
Bursa’y1 degerlendirdiginizde
sundugunuz imkanlara yeterli
miiracaatlarin yapildigin, is
diinyasinin KOSGEB’e yeteri kadar
ragbet ettigini soylemek miimkiin
miidiir?

Ahmet Akdag: Ulkenin son yillar1 goz
ontinde bulundurulmazsa séyle bir
gercek vardi. KOBI’ler bankalardan
yeterli destegi goremezlerdi, her zaman
ikinci hatta bazen ii¢iincii planda
kalirlardi, bu da girisimcilik ruhu
bir¢ok yerde zorlar ve sonunda ortadan

kaldirirdi. Ancak geldigimiz nokta bir
KOSGEB yoneticisi olarak beni son
derece mutlu ediyor. Ciinkii bugiin
artik AR-GE ve inovasyon bir¢ok
paydas tarafindan kabul ediliyor,
destek goriiyor. Bugiin artik giindemde
olan girisimcilik meselesi ve kadin
girisimciligi, genc¢ girisimciligi
konularinin 6n planda olmasi
KOSGEDB’in yillardir miicadele
verdigi alanlar. Onemli noktalarda
isler yaptigimizi diisiiniiyoruz bu
nedenle bunun mutlulugunu yasiyoruz.

Kadin girisimcilere pozitif
ayrimcilik

KOSGEB desteklerini

kadin girisimciler acisindan
degerlendirdiginizde ortaya nasil bir
tablo cikiyor?

Ahmet Akdag: Tiirkiye’de kadin
girisimciligine bakildiginda biz
100 binli rakamlarin {izerine yeni
ciktik. Bu tiim girisimcilerin yilizde
9’una tekabiil ediyor. Oysa tilkenin
yarisini kadinlar olusturuyor. Biz
ekonomimizde 2023 hedefleri gibi
onemli bir vizyona sahipsek, bu
hedeflere ulagsmak i¢in 78 milyon
olarak kadin erkek demeden
kenetlenmeliyiz.

Dolayisiyla iilkemizin yarisini
olusturan kadinlarimizin ekonomi
noktasinda degerlendirilmiyor olmasi
bizim i¢in kabul edilebilir degil.

Kadinlarimiz i¢in neler yaptigimizi
anlatirken hikayenin en bagindan
baslamak yani Girisimcilik Destek
Programinda neler yaptigimizi kisaca
ozetlemek lazim.

Girisimeiyi ticarete hazirlamakta iki
6nemli nokta vardir. Birincisi teknik
olarak bir isi yapabilecegine kendisi
inanmis olan girisimciye olayin
sadece teknik boyutunu bilmenin
yeterli olmadigini, bir isletme sahibi
olmak i¢in insan kaynaklarindan
tanitima, muhasebeye kadar pek
¢ok temel kavramla tanismasi
gerektigini anlatarak is fikrinin 6n
degerlendirmesini yapacagi ortami
hazirlamaya calismak. Bu agamada
girisimci adayini is yeri sahibi olacak
bilgilerle donatmaya g¢alistyoruz.
Bunun i¢in 70 saatlik bir egitim
veriyoruz kendilerine.

Yaptigimiz ¢aligmalarda
KOSGEB olarak tiim yiikii
sirtlanmak istemiyoruz ve gerek
iiniversitelerimizle, gerekse

T T
o

kamu kurum kuruluslarimizla,
belediyelerimizle, ticaret ve sanayi
odalarinin i¢inde bulundugu tim
paydaslarimizla birlikte bu ¢alismalari
yapalim istiyoruz. Bdylece bir
egitimden gecen girisimei kendi
aklindaki is fikrini bir kez daha
denemelerden gecirmis oluyor.

Ikinci olarak, bdyle bir programdan
¢ikmis ve is fikrinin dogru olduguna
inanan girisimciye ilk karsilasacagi
finansmanla ilgili sikintilarinda
yardimci olmaya ¢alisiyoruz. Bu da
100 bin liralik bir degerle bugiin i¢in
karsilaniyor. Bunun 30 bin liralik
kismi hibe olarak veriliyor, 70 bin
liralik kismu ise sabit ihtiyac ad1
altinda makine tesisat ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik 4 y1l vadeli,
iki y1l 6deme icermeyen, iki yildan
sonra 8 taksitle, sifir faizle 6denmesi
kosuluyla yararlandirilan bir destek
oluyor.

Burada dnemli olan bir nokta var.

Biz bu programimizda erkeklerde
yiizde 60 oraninda destek verirken
kadin girisimcilere yiizde 80
oraninda destek veriyoruz. Bir pozitif
ayrimcilik yapiyoruz ve bunun da
sonuglarini gérityoruz. Bursa olarak
bakildiginda programin basladigi
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2010 sonu itibariyle biz 9 bine yakin
kisiyi bu egitime almisiz. Bu sayiin
yiizde 45.95’ini kadinlar olusturuyor.
Ama bizde daha sevindirici boyut,
kadinlarin orani yiizde 48’lere
ulasmistir. Ozellikle son yillarda
¢ok ciddi bir kadin girisimci artig1
oldugunu gozlemliyoruz bu artig

da KOSGEB’in pozitif katkisindan
kaynaklaniyor.

KOSGEDP’in iizerinde hassasiyetle
durdugu konular neler olacak 2015
ve 2016 yilinda?

Ahmet Akdag: Icinde bulundugumuz
bu giinler bizlerde KOBI Proje Destek
Programinin son hazirliklarinin
yapildig1 bir doneme tekabiil ediyor.

2016 yilinin girisimcilik AR-GE ve
inovasyon y1l1 olmasini arzu ediyoruz.
Bu iki alan bizlerin hassasiyetle
iizerinde duracagi iki 6nemli konu
olacaktir. Ozellikle AR-GE inovasyon
boyutu ile biz isletmelerimizi
KOSGEB desteklerinden yararlanmaya
bekliyoruz.

KOSGEB Girisimcilik Odiilleri'ne
Bursa’'dan 7 finalist

KOBI’leri 6zendirici calismalariniz
oluyor mu?

Ahmet Akdag: Girigimcilik zorlu

bir yol. Bu yolda yiiriimeyi goze
almis tiim isletmelerimizin motive
edilmesini onlarin hakki olarak
gordiigiimiizden Bu y1l dordiinciisii
yapilmis olan KOSGEB Girisimcilik
Odiillerine her y1l katilim sagliyoruz.
9 ayr1 kategoride verilmis olan bu
odiiller Sayin Bagbakanimizin, Sayin
Cumhurbagkanimizin himayelerinde
gerceklesir. Bu ddiillerde gegmis
yillarda Bursa olarak en ¢ok finaliste
sahip iliz. i¢inde bulundugumuz hafta
finalistlerin belirlendigi haftadir. 3673
adet bagvuru gerceklesti bu ddiiller
icin. Bagvurular kategoriler itibariyle
degerlendirildi ve ilk bes belirlendi.
45 finalist su an belirli. Bursa 7
finalist ile bu y1l da en ¢ok finaliste
sahip il olmay1 devam ettiriyor.

Bu isletmelerimize bakildiginda ¢ok
iddiali KOBI’lerimiz var.
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Biz bu ddiillerle sunu murat ediyoruz.
Girisimcilik zor hele kurulmus
isletmelerin basarilarini siirdiirmeleri
daha da zor. Gergekten alkiglanmasi
gereken bir basari, dolayistyla basaril
KOBI’lerimizi onurlandirmak igin
bu siireci baglattik. Bu insanlarin
genclerimize rol model olmalarini
istiyoruz. Bursa olarak niye bu kadar
¢ok finaliste sahibiz.? Ciinkii biz
bu siireci bastan itibaren ¢ok siki
tutuyoruz ve isletmelerimizi bu siirece
dahil olmalar1 i¢in tesvik ediyoruz.

KOSGEB DESTEK MODELI

Ahmet Akdag, destek modeli ile ilgili
su bilgileri verdi:

-2010 yilinda baglatilan “Destek
Modeli” Genisleyen hedef kitlesinin
ihtiyac ve beklentilerine cevap
verebilecek,

-Erisimi kolay, etkin, yalin ve esnek
isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini, ortaklik kiiltiiriinii ve
girisimciligi destekleyecek,

-Katma degeri ve rekabet giicii yiiksek,
gelisme potansiyeli olan sektorler,
oncelikli olarak desteklenebilecek,

-Bolge, sektor, yore ve isletme
ihtiyaclarina gore tasarlanacak.

Konusmasinda “KOSGEB

Destek Yonetmeligi” ve Destek
Programlar1” hakkinda bilgi veren
Akdag, sunlar1 kaydetti:

“_Isletmelere 6zgii sorunlarin
isletmeler tarafindan projelendirildigi
ve projelendirilen maliyetlerin
desteklenebildigi KOBI PROJE
DESTEK PROGRAM]I,

-KOBI’lerin kendi isletmelerini
gelistirmeleri ve Meslek Kuruluglari
tarafindan kiigiik ve orta dl¢ekli
isletmelerin gelistirilmesi amactyla
daha fazla proje hazirlamalarinin
tesvik edildigi, bolge ve sektorsel
coziimler saglanabilecek TEMATIK
PROJE DESTEK PROGRAM]I,

-KOBTI’lerin tedarik, pazarlama,
diisiik kapasite kullanimi, rekabet
glicii zay1flig1, finansman basta

olmak tizere tek baslarina ¢oziimiinde
zorlandiklar1, KOBI’lerin isbirligi-giic
birligi anlayisinda bir araya gelerek
“Ortak Sorunlara Ortak Coziimler”
iiretilmesine olanak saglayacak
ISBIRLIGI-GUCBIRLIGI DESTEK
PROGRAMI,

-Bilim ve teknolojiye dayali yeni

fikir ve buluslara sahip KOBI

ve girisimcilerin gelistirilmesi,
KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin
yayginlastirilmasi ve Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasi ve Ar-Ge

ve Inovasyon proje sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve endiistriyel
uygulamasina yonelik duyulan ihtiyact
karsilamak iizere kurgulanan AR-GE,
INOVASYON VE ENDUSTRIYEL
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI,

-Ekonomik kalkinma ve istthdam
sorunlarinin ¢6ziimiiniin temel faktorii
olan girisimciligin desteklenmesi

ve yayginlastirilmasi, basarili

ve siirdiiriilebilir isletmelerin
kurulmasi ve Yerel dinamiklere

dayal1 girisimciligin desteklenmesi
amacityla GIRISIMCILIK DESTEK
PROGRAMI,

-Mevcut KOSGEB desteklerinin
revize edilerek daha fazla KOBI’nin
bu desteklerden yaygin sekilde
faydalanmasi ile KOSGEB

hedef kitlesine yeni dahil olmus
sektdrlerdeki KOBI’lerin de mevcut
KOSGEB desteklerinden kolaylikla
faydalanmasini saglayacak olan
GENEL DESTEK PROGRAM]I,

- Geligme ve biiylime potansiyeline
sahip kii¢iik ve orta dlgekli
isletmelerin; Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)

Gelisen Isletmeler Piyasas’nda

islem gérmesinin saglanmast ile
sermaye piyasalarindan fon temin
edilmesine imkan saglayan GELISEN
ISLETMELER PiYASASI KOBI
DESTEK PROGRAMI “
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Bev'den Iki Biiyiik Miijde Daha

BALKANTURKSIAD'In kurulusundan kisa bir siire sonra kurulan ve tek amaci Bursa ile
Balkanlar arasinda bir egitim koprisu olmak olan BALKANTURK Egitim Vakfi, calismalarini hiz
kesmeden surduruyor. Kurulusunun dzerinden kisa bir siire gecmesine ragmen ogrenci degisim
programlari ve dgrenci burslarina imza atan vakif bu kez de meslek yuksek okulu ve ogrenci

46

yurdu mujdesi ile karsimizda.

ek amaci egitim olan
I BALKANTURK Egitim Vakfi
caligsmalarina 6grenci burslar ile
baglamistir. 200 e yakin ihtiyag sahibi
gencimizin egitim hayatinda umut 15181
olmus ve de olmaya devam etmektedir.

Bursa ‘da ihtiya¢ duyulan kalifiye
eleman eksikligini gbz oniinde
bulunduran BALKANTURK Egitim
Bagskan1 Naci Sahin, ¢alismalarina
Bursa’ya meslek yiiksek okulu ve
ogrenci yurdu kazandirarak devam
edeceklerini, bu kapsamda arsa tahsisi

icin gerekli yerlere bagvurularin
tamamlandigini belirtti.

Uludag Universitesi ile isbirligi
icerisinde olduklarini dile getiren
Sahin, yaz okulu ve 6grenci degisimi
programi ile Bursa’mizi Balkanlarda
tanitmaktan ve yeni 6grenciler
kazandirmaktan son derece memnun
olduklarini, bu kapsamda Sofya
Teknik Universitesi ve Filibe Teknik
Universitesi ile 6grenci degisim
programi protokolii imzaladiklarini
belirtti. BALKANTURK Egitim

Vakfr'nin icraatlarini “2 yildir yaz
okulu projesi ile misafir ettigimiz
Ogrencilerimizin sayisit 100’e yaklasti
ve bu say1 her sene katlanarak
artmaktadir. Amacimiz Bursa ile
Balkanlar arasinda egitim kopriisii
olmaktir. Bu kdpriiniin temellerini
BALKANTURK Egitim Vakfi ile
saglam bir sekilde olusturduk™ sozleri
ile 6zetleyen Sahin, “Kisa siire dnce
hayata gecirdigimiz ¢elenk hizmetimiz
ile ac1 ve sevinglerinizi paylasiyoruz.
Cenaze ve mutlu giinlerinizde

BEV Celenk Hizmetlerini tercih
ettiginizde, bagaril1 ve ihtiyag sahibi
ogrencilerimize katki saglanacaktir.
Unutmayalim ki egitim bir toplumu
gelistirir, glizellestirir. Daha giizel
bir gelecegi yapilan bagislarla kurma
cabasinday1z” diyerek tiim Bursa’y1
egitime katki sunmaya davet etti.

Idealleri igin miicadele eden
genclerimizin ¢iktig1 hayat yolunda,
her zaman destekg¢isi olacaklarini
belirten BALKANTURK Egitim Vakfi
Baskan1 Naci Sahin, giiglii yarinlar,
egitimli geng nesil i¢in ¢aligmalarina
ilk giinkii heyecanla devam ettiklerini
belirtti.

ACINIZI DA SEVINCINIZI DE PAYLASIYORUZ!

Cenaze, digin yada agilis gibi 6zel giinlerde
BALKANTURK EGITIM VAKFI (BEV)
CELENK BIRIMIiMiZ’e ulasarak,
siparigleriniz ile

maddi destege ihtiya¢c duyan
basarili 6grencilerimize

BURS destegdi saglayabilirsiniz.
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BALKANTURK

EGITIM VAKFI

CELENK SIPARIS HATTI BALKANTURK EGITIM VAKFI
(BEV 0 BEV) Fevzi Cakmak Cd. Burgin 3 is Merkezi
0224 238 0 238 No: 54 Kat: 2 Osmangazi / BURSA
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Balkanlardan Turkiye'ye Egitim Yolculugu

2015 yilinin Subat ayinda Sofya Teknik Universitesi'ne yaptigi ziyaretle Balkanlar da egitim
képrisi olma yolunda ilk adimi atan BALKANTURK Egitim Vakfi ikinci ziyaretini 7-10 Ekim
2015 tarihleri arasinda Filibe Teknik Universitesine gerceklestirdi. Uludag Universitesi isbirligi

ile gerceklesen ziyarette, 6grenci degisim programi ve yaz okulu projeleri kapsaminda onemli

gelismelere imza atild!.

ilibe Teknik Universitesi
F Dekani Prof. Michail Petrov’un

makaminda ger¢eklesen ziyarette
BALKANTURK Egitim Vakfi
Baskan1 Naci Sahin, “Bu yil Filibe
ve civarindan gelen 6grencilerimizin
de i¢inde oldugu yaz okulu projemiz
ile birlikte bizim onlar1, onlarin da
bizi tanima imkanini yakaladik.
Aileleri ile tanigsma firsati bulduk. Elde
ettigimiz izlenimler dogrultusunda
yaz okulu 6grencilerimizin biiyiik bir
cogunlugunun Uludag Universitesi
hakkindaki olumlu diisiinceleri
gliclenmis ve tercih nedeni olmustur.
Bu y1l misafir ettigimiz 63 yaz
okulu 6grencimizi gelecek yaz 100 e
tamamlamak hedefindeyiz” dedi.

Filibe Teknik Universitesi ve Uludag
Universitesi isbirligi ile imzalanan
ogrenci degisim programi ile
Balkanlarla giiclii baglarin daha da
giiclendigini dile getiren Uludag
Universitesi temsilcisi Prof. Dr.
Cumbhur Aydinalp bu kapsamda
BALKANTURK Egitim Vakfi’na
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verdigi destekler i¢in tesekkiir
ederken, Filibe Universitesi Dekan1
Prof. Michail Petrov da ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Petrov konugmasinda “Yaz okulu
ogrenci sayisindaki artig bizleri
memnun etti, hedefimiz hep birlikte bu
say1y1 daha da yukarilara tagimaktir.
Bu yolda gosterdikleri ¢aba igin
BALKANTURK Egitim Vakfi ve
Uludag Universitesi’ne sonsuz tesekkiir
ederiz” dedi.

BEV’'den Filibe Baskonsolosuna
ziyaret

Ziyaretin ikinci duraginda

Filibe Bagkonsolosu Alper

Aktag’t makaminda ziyaret eden
BALKANTURK Egitim Vakfi
Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyeleri
BEV’ in kurulus amac1 ve projelerini
anlatt.

200 e yakin 6grenciye burs
destegi sagladiklarini dile getiren
BALKANTURK Egitim Vakfi

Baskan1 Sahin, “Vakfimizin
kurulusundaki tek amag egitimdir.
Bu yonde yapilan her tiirlii projenin
icinde yer almak beni ve yonetim
kurulu iiyelerimizi ziyadesiyle
memnun etmekte. Bu y1l 63 dgrenci
agirladik. Amacimiz bu rakami daha
da yukarilara tasimaktir” dedi.

Kurulusunun ardindan kisa bir zaman
gegmesine ragmen giizel isler basaran
BALKANTURK Egitim Vakfi ‘nin
ziyaretinden duydugu memnuniyeti
dile getiren Aktas, ziyaret sonrast BEV
Bagkani ve Yonetim Kurulu iiyelerini
tebrik etti.

Ziyarette ayrica Filibe Eski Valisi,
Yeni Donem Milletvekili Vencislav
Kaymakanov ile Hak ve Ozgiirliikler
Partisi Bagkan Yardimcisi Milletvekili
Rusen Riza’nin BALKANTURK
Egitim Vakfl i¢in verilen yemekte bir
araya gelme firsati bulan is adamlar1
Filibe ve Bursa arasindaki ekonomik
durum ve is olanaklar1 hakkinda fikir
aligverisinde bulundu.

BALKANTURK Egitim Vakfindan Ornek Proje

BALKANTURK Egitim Vakfi Balkanlar ile lilkemiz arasindaki képriiyl 6grenci dedisim programi

ile saglamlastiriyor. Gectigimiz ginlerde Kosova'dan gelen 60 6grenciyi 13 gunlik stre boyunca
Bursa'da agirlayan, Uludag Universitesi'ndeki fakiilteler ve sehrimizin tarihi, sosyal, kulturel
degerleri hakkinda bilgiler veren BALKANTURK Egitim Vakfi, Bursa ile Balkanlar arasinda bir
egitim koprusu kurdu.

BALKANTURK Egitim Vakfi ve
Uludag Universitesi isbirliginde
Bulgaristan ve Kosova’dan gelen 60
6grenciyi makaminda kabul eden
BEV Bagkani Naci Sahin ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Bulgaristan’in gesitli
bolgeleri ile Kosova’dan gelen dgrenci
agirlad.

Balkan gogmenlerinin ¢ogunlukla
Bursa’da yasadigina dikkat ¢ceken
Baskan Sahin, “Bursa; sanayisiyle,
turizmiyle, Balkanlar’da Tirkiye’yi ilk
sirada temsil eden bir sehir. BEV’in
amaglarindan bir tanesi de Bulgaristan,
Kosova, Makedonya, Bosna Hersek,
Arnavutluk, Karadag, Yunanistan

gibi Balkan tilkelerindeki 6grencilere
Bursa’y1 tanitmak. Bursa’daki egitim
olanaklarini yakinen gérmenizi
istiyoruz. Uludag Universitesi ile
birlikte bir egitim komitesi olusturduk

ve ¢aligmalarimiz siiriiyor. 18- 21 Subat
2015 tarihleri arasinda Bulgaristan’da
Sofya Teknik Universitesi’ne, 7-10
Ekim 2015 tarihleri arasinda ise
Filibe Teknik Universitesi’ne gittik.
Her iki tiniversitenin rektorii,

rektdr yardimcilari, dekanlari ve
akademisyenleri bizi ve Uludag
Universitesi’ni ziyaret etti. Bursa ve
Balkanlar arasinda egitim kopriisii
kuruyoruz” dedi.

200 OGRENCIYE BURS

BEV olarak 200 e yakin 6grenciye
burs verdiklerinden bahseden
Bagkan Sahin, sdyle devam etti:
“Ogrenci say1sin1 artirmak icin
gayret gdsteriyoruz. Oniimiizdeki
yillarda su andaki sayimizi da 2’ye
3’¢ katlayacagiz. 4 yil 6nce kurulan
BALKANTURKSIAD’1n en 6nemli

projesi BEV’di. Yeni bir vakif
olmamiza ragmen 10 yillik projelere
imza attik. Bizim en ¢ok 6nem
verdigimiz konu egitimdir.”
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SOZERI: “SIZLERI YALNIZ
BIRAKMAYACAGIZ”

BEV Egitim Komitesi Baskan1 Adnan
Sozeri ise Uludag Universitesi’nin
Pasifik Okyanusu’ndan Bat1 Avrupa’ya
kadar 6grencilerinin yiizde 10’unu
uluslararas1 6grenci yapma hedefi
oldugunu belirtti. BEV’in kendi
imkanlariyla bu hedefe katki koymak
i¢in Uludag Universitesi ile birlikte
bu projeyi gerceklestirdigini aktaran
Sozeri, “Sizleri bir karar vermeniz
icin buraya getirdik. Hepinizin bir
giin Bursa’da okumak isteyecegini
diisiiniiyoruz. BEV olarak sizleri asla

h\
e

yalniz birakmak istemiyoruz. Bursa’y1
sectiginiz takdirde ailenizden biri gibi
yaninda olacagimizi goreceksiniz”
dedi. Bagkan Sahin Bursa Valisi Sayin
Miinir Karaoglu'na, Biiyiiksehir
Belediye Baskani Recep Altepe’ye ve
Uludag Universitesi Rektorii Yusuf
Ulcay’a desteklerinden dolay1 ¢ok
tesekkiir etti.

OGRENCILER GEZIDEN MEMNUN

Lise egitimini Bulgaristan’da

stirdiiren Nikola Yapsarov, Uludag
Universitesi’nde Tip Fakiiltesi’nde
egitim gormek istedigini aktarirken
“Hepimiz ¢ok sansliy1z. Tiim boliimleri

—

—

"
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burada uygulamali olarak gordiik.
Bu herkese kismet olmaz. Gergekten

hepimizin aklinda burada okumak var.
Ben istedigim boliimii artik biliyorum.

Bizler i¢cin ¢ok yararli bir gezi oldu”
dedi. Kosoval1 6grenci Gani Sekerci
de “Bize bu sansi1 tanidiginiz i¢in ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Bizim iilkemizde
cok liniversite ve boliim olmadigi i¢in
ne sececegimizi bilmiyorduk. Buraya
gelip boliimleri gordiik. Ben kendi
adima hukuk fakiiltesi istiyordum ve
agabeylerim bana ¢ok yardimci olarak
insallah ben de Bursa’ya gelecegim”
diye konustu.

IS GUVENLIGI BIR
YASAM TARZIDIR....

SATAK

ORTAK SAGLIK VE GUVENLIK BiRIMI

0224 44333 79
0533296 13 33
info@atakosgb.com.tr
www.atakosgh.com.tr

COZUM
RTAGINIZ
OLALIM

Yasal yiikiimliliikleriniz dogrultusunda
sizlere ozel ¢oziimlerimizi sunalim.

@ IS GUVENLIGI UZMANI HIZMETI
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® DIGER SAGLIK PERSONELI HIZMETI

® RISK ANALIZI VE DEGERLENDIRME RAPORU

& ACIL PURUM EYLEM PILANI

@ CALISANLARIN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMI
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® HIJYEN EGITIMI
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Kosova Bursa
Fahri Konsolosu:
Fahrettin Gulener

Bursa'nin isadami kimligi ile gayet yakindan tanidigr isimlerden
Fahrettin Gulener’'i dergimizde is adami kimliginden biraz
arindirarak Kosova Bursa Fahri Konsolosu gorevi ile
agirlamaya calistik.

Kendisini doydugu Ulke ile dogdugu ulke arasinda gonullu
hizmetlerde bulunmaktan keyif alan biri olarak tanimlayan
Gulener, Kosova Turkiye arasindaki iliskilerin gelisimi acisindan
gelecekten umutlu...

ilk olarak sizi biraz tanimak isteriz.
Kimdir Fahrettin GULENER?

Sobac1 Vehbi ustanin oglu ayni1
zamanda ¢iragi, gece okuyup giindiiz
caligan bir kalfa, Vehbi KOC’ u
sagirtan kiiciik bir usta, onun kiymetli
destegi ile gii¢lenen sanayici ve

pesi stra kurulan girketler grubunun
yonetim kurulu baskana. ..

21.donem Bursa milletvekilli ve
simdilerin Kosova Bursa Fahri
Konsolosu. “Iddiasizligin igindeki
iddia, en biiyiik iddiadir! ‘Bir 6miir
ister...” Bir 6miir siirebilsin umudu ile
nezaketle bu markay1 tasimaya gayret
eden bir garip muhacirdir Fahrettin
Gililener.

Ne kadar zamandir Kosova
Fahri Konsoloslugu gorevini

iistleniyorsunuz?

13 Temmuz 2012 tarihi itibari ile

Kosova Bursa Fahri Konsoloslugu
gorevini listlenmis bulunmaktayim.
Ug yil1 askin bir siiredir bu {invan

ile prensiplere uygun bir sekilde
iilkelerarasi bagi giiclendirmeye
dayal1 sosyal hareketlerde bulunmaya
caligmaktayim.

Dogdugum vatanim Kosova,
doydugum vatanim Tiirkiye...

Neden ve nasil Kosova Bursa Fahri
Konsoloslugu gorevini iistlendiniz?

Dogdugum vatanim Kosova,
doydugum vatanim Tiirkiye... Bu
ikisinin varligini ve kiymetini bir an
olsun unutmadan, “Bir kisi isterse ¢ok
sey yapar” prensibine ait davranis ve
tutum sergileyerek sahsen ve dolaylt
olarak dogdugum vatanim Kosova’ya
goniillii hizmetlerde bulundum.

Bunu yaparken adim adim giiglenen
firmalarimda ¢aligan sayimin artmast
ile igveren kimligimin gii¢lenmesi
sonucu Tiirkiye’me kattigim degere
istinaden dogdugum vatanima da goniil
borcumu 6demeye ¢alistim. Bu “Fahri”
¢alismalarimin sonucunda iki tilke
Cumhurbagkanlarimizin takdiri ile bu
iinvani tagimaya basladim.

Kosova Fahri Konsolosu’nun
gorevleri nelerdir? Vatandaslarimiz
hangi durumlarda size miiracaat
etmelidir?

Fahri Konsoloslarin gorevleri,

Konsolosluk iglerini desteklemek
amaci ile tanimlansa da asil amaci
kiiltiirel, sosyal olaylar1 ve protokol
iglerini diizenlemektir. Halk1

dogru amaglarla dogru adreslere
yonlendirmektir. Bizler istanbul’da
bir Bagkonsolosluga, Ankara’da
Biiyiikelgilige sahip bir iilke olarak,
onlarin giiclii destegi ile isimizi tam
da bu amaca layik olarak siirdiirmeye
devam ediyoruz.

“Recep Altepe’nin Balkanlara
verdigi degeri gururlaizliyoruz”

Tiirkiye ile Kosova arasindaki
iliskileri nasil buluyorsunuz?

Gogler ve savaglar sonucu
iilkelerinden ayrilan, tipki ben

gibi iki vatanin sorumlulugunu ve
0zlemini yasayan Kosova Tiirkleri,
karsilikli iletisim ve sosyal iligkileri
samimiyetle sahiplenerek iyi bir
seviyeye getirmektedir. Sahsi
akrabalik diyaloglarinin haricinde,

bu iligkilerin ilerlemesine vesile

olan sivil toplum kuruluslari, Fahri
Konsolosluklar, go¢cmen is adamlar1
ve makam sahiplerinin destekleri
onemli Ol¢tidedir. Belirtmeden
gecemeyecegim bir konu da su ki;
ozellikle Bursa Belediye Bagkanimiz
Sayin Recep Altepe’nin Balkan kokenli
olup, Balkanlara ve Balkanliya verdigi
degeri ve ¢aligmalarini tiim camia
gururla izlemektedir.

Gelecekte Tiirkiye ile Kosova
arasindaki iliskilerin nasil
sekillenecegini diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye’den yerele indigimizde Bursa
Biiyiiksehir Belediye’'mizin, Kosova
kokenli derneklerimizin, Bursa’daki
sivil toplum kuruluslarimizin, ticaret
odalar1 ve konsoloslugumuzun
igbirlikleri ile suana kadar olan
organizasyonlar1 ilgi ve alaka ile
artarak devam edecektir. Kiiltiirel
yaklasim evresi diyebilecegimiz

son 6 yilda; iki iilke insan1 birbirine
oldukca yaklasti. Simdi ise oralarda
yatirim yapacak is ve meslek adamlar1
beklenmektedir.
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Siz ayn1 zamanda bir isadamisimiz.
Kosova ile ticari iliskileriniz var
mi1? Var ise hangi asamada, yok ise
ileriki zamanlarda béyle iliskiler
gelistirmeyi diisiiniiyor musunuz?

Ticari anlamda; 27 Eyliil 2012
tarihinde Ankara’da imzalanan
Serbest Ticaret Anlagsmasi sonucu
Kosova ve Tiirkiye arasindaki
iligkiler giiglenmistir. Bizler de bu
tlirlii galigmalara niyeti olan kisi veya
firmalara fikir ve dogru adresler ile
bulusturma destegimizi veriyoruz.
Yalniz; sahsi prensiplerim geregi;
yatirimi yalnizca insan egitimi olarak
yapmay1 tercih ettim. Bu dogrultuda
Kosovali genglerimizi, BTSO Egitim
Vakf1 Butgem’de, ilgili igbirlikleri ile
genglerimizi “uzman atolye isgilicii”
yetistirmek adina 2 ve 3 aylik egitim
kamplarina aliyoruz. Ulkelerine
dondiiklerinde isyeri agarak ya da
nitelikli isgiicii olarak firmalarda boy
gostermekteler.

Biraz da is diinyasindaki Fahrettin
Giilener’den bahsedelim. Su anda
aktif olarak faaliyet gosteren kac
sirketiniz var? Hangi alanlarda
faaliyet gosteriyorlar?

Aktif olarak faaliyet gosteren Ermetal
Sirketler Grubu biinyesinde bulunan

5 sirket ve 1600 ¢alisan ile devletime
vergimi, sigortami diizenli 6deyerek,
faturasiz mal alip satmayarak aile
igletmesi geleneklerini unutmayarak
kurumsallagsma yolunda devam
etmekteyiz. Firmalarimiz kurulus
strasi ile; ERK ALIP-Kalip, Makine

ve Otomasyon Diizenleri Uretimi

A.S., ERMETAL- Otomotiv ve Metal
Esya Sanayi A.S., BUROSIT- Biiro
Oturma Gruplari ve Donanimlar1 A.S.,
ERGIDA- Dondurulmus unlu iiriinler
A.S., PLASMOT- Mobilya ve otomotiv
plastikleri tiretim A.S.dir.

“BUTGEM’de cok farkli egitimler
veriyoruz”

Sizin ayrica iizerinde durdugunuz
ve son derece onem verdiginiz

bir projeniz de Butgem. Butgem
hakkinda sizden bilgi alabilir miyiz?

Begev-Butgem Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasina bagli bir egitim
vakfidir ve Begev-Butgem’in tiim
finansmani Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan saglanmaktadir.
Begev-Butgem Endiistri Meslek
Lisesi mezunlarinin makine basinda
bilgisayar destekli tasarim egitimi
beraberinde yeniden egitilerek iiretim
diinyasina “uzman atolye isgiicii”
olarak kazandirilma projesidir. Bu
projeyi gergeklestirebilmek i¢in ilk
egitimlere 1985 yilinda 20 kisilik

bir sinifla 4,5 ay siireli ve 960 ders
saatini igeren bir egitim programiyla
baslandi. Birinci yilin sonunda 14
siniflik Endiistri Meslek Lisesi mezunu
ogrenci egitilerek isbast yaptirildi.
Yillar iginde sanayici, is ve meslek
adamlarinin istirakiyle VAKIF
statlisiinde egitimlerimizi gelistirdik.
Begev-Butgem biinyesinde ¢ok farkli

alanlarda egitim verilmektedir. 33
dalda meslek egitimimizi basariyla
yiiriitmekteyiz ¢iinkii her sinifimizin
%80’1 aninda is bulmaktadir.
Egitimlerimizi Meslek Edindirme

ve Meslek Gelistirme olmak iizere

iki ana baglik altinda toplamaktay1z.
Meslek Edindirme egitimleri herhangi
bir meslegi olmayan ve meslek
edinmek isteyen genglerimize yonelik
egitimlerdir. Meslek Gelistirme
egitimleri ise bir meslege sahip olup
mesleginde kendisini geligtirmeye
istekli genclerimize yonelik
egitimlerdir. Meslek Edindirme
egitimlerimiz giindiiz 09.00-17.15
saatleri arasinda, Meslek Gelistirme
egitimlerimiz ise aksam 18.30-21.30 ve
hafta sonu 09.00-17.15 saatleri arasinda
verilmektedir.

Butgem ile ilgili gelecek projeleriniz
nelerdir?

2008 yilinda okulumuzu ziyaret eden
UNDP Tiirkiye temsilcisi Sn. Gokhan
Dikmener’in olumlu izlenimleri ve
aktarimlari ile birlesmis Milletler
tarafindan bilinen, taninan bir marka
olduk. 2012 yilinda Almanya’da
imzalanan anlagmayla Aachen

Ticaret ve Sanayi Odasiile Aachen
Teknik Universitesi tarafindan halen
12 dalda egitimimizin akredite
edilmesiyle Avrupa Birligi iyesi
devletlerin dikkatini daha giiclii bir
sekilde toparladik. Bu olaylarin pesi
sira UNDP en {ist diizey temsilcileri
ile yakin temaslarin stiregelmesi
sayesinde egitim modelimiz 10 Ekim
2015 yilinda Diinya’ya 6rnek proje
ilan edilmis olup; UNDP’nin bu yil
aciklanan kiiresel raporunda yerimizi
alarak tacimizi takmis bulunuyoruz.
UNDP iist diizey temsilcileri ve
sahsimin yurtdis1 temaslari ile suana
dek; Hindistan, Makedonya ve Bosna
ile temaslar kurulmus olup siradaki
iilkeler ise; Kosova, Portekiz, Irlanda
ve Ozbekistan’dir.

Kosovali 6grencilere BUTGEM
biinyesinde egitimler veriliyor

Butgem ile Kosova arasinda ileride
bir baglant1 kurup her iki uzmanhk
alanimiz1 da birlestirmeyi diisiiniiyor
musunuz?

2012 yilinda 20 kisilik Kosova’dan
gelen 6grenci grubunu 3 ay siireyle
talagl iiretim ve temel bakim onarim

konularinda egitmis bulunmaktayiz.
Bu projelerin devami her yil meslek
dallarina gore ¢esitlilik gostererek
devam ederken, gectigimiz y1l 19
Kosovali gencimizin moda tasarim
egitimlerinin sonucunda Fahri
Konsolosluk projesi olarak Kosova’da
tekstil atolyesi kurduk. Bir yil siirenin
ardindan bu atdlyeyi UNDP nezdinde
yonetime devrederek daha biiyiik bir
egitim ve liretim merkezinin yolunu
actik.

Okuyucularimiza son olarak iletmek
istediginiz bir mesajiniz var midir?

“Bilmek iyidir, yapabilmek esastir!”
gerek Butgem modeli 6rnegimizde,
gerek yasantimin her alaninda
vurgulamaya ¢alistigim asil nokta
budur. “Sadece iyi olmak yetmez,

iyi goriinmeyi bilmek de gerekir...”
yaptiklarimiz yapacaklarimiza
teminat olacak olsa da dilegim bir ¢ok
isadamini ve SIAD’1 harekete gecirmek
ve pozitif propagandaya dahil
etmektir.” Giivenilmek sevilmekten
biiyiik bir erdemdir...” Vatanimin
(dogdugum ve doydugum), gérevimin
ve hizmetlerimin giivenini gururla
tasimaya devam edecegim.
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Kosova Cumhuriyeti Balkanlar'da, Sirbistan,

Karadag, Makedonya Cumhuriyeti ve Arnavutluk
devletlerine siniri olan, 1999 ile 2008 yillari arasinda
Birlesmis Milletler idaresinde bir bolge olan
Kosova'nin 17 Subat 2008 tarihinde tek tarafli olarak
bagimsizligini ilan etmesiyle resmi olarak kuruldu.

osova’da bagimsizlik ilaninin
ardindan, denetim, Birlesmis
illetler’den Avrupa Birligi’ne

gecti. Kosova ile Sirbistan arasindaki
ozerk bolge sinir1, devlet siniri

oldu. Kosova’daki Avrupa Birligi
temsilciligi, bundan sonra Uluslararasi
Sivil Temsilcilik ad1 altinda hizmet
verecegini acikladi. Boylece Birlesmis

Milletler’in de 1999 yilindan bu
yana Kosova’da iistlendigi yonetim
sona ermis oldu. Kosova bu sekilde
Avrupa’nin 50. {ilkesi olmustur.

Bagimsizligini ilaninin ardindan
Kosova’y1 ilk taniyan iilke Kosta
Rika, ikinci iilke Amerika Birlesik
Devletleri olmustur. Tiirkiye,

Arnavutluk, Birlesik Krallik ve
Afganistan da Kosova’y1 taniyan ilk
iilkelerdendir.

Bu bagimsizlig1 tanimayacagini ilan
eden Yunanistan, Kibris Cumhuriyeti,
Sirbistan ve Rusya’ya gore burasi halen
Sirbistan’a bagli 6zerk bir bolgedir.
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Kosova 10.887 km2lik alana, 2
milyon civarinda bir niifusa sahiptir.
Kuzeybatisinda Karadag, kuzey ve
dogusunda Sirbistan, giineyinde
Makedonya ve giineybatisinda
: Arnavutluk bulunmaktadir. En
N A\ | ew | biiyiik yerlesim merkezi baskent

( Pristine’dir.
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Kosova’nin iklimi karasal iklimdir.
Kislar1 soguk ve kar yagighdir; yazlari
ise sicak ve kurak gecer.
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daglik arazidir. Makedonya sinir1
boyunca Sar Daglar1 uzanmaktadir.
Burada ki turizmi faaliyetleri
yapilmaktadir. Brezoviga en 6nemli
kis turizmi yerleskelerinden birisidir.
Kosova daglari ¢ok yiiksek ve dik
yamaglara sahiptir. 2656 m ile Ceravica
zirvesi iilkenin en yiiksek dorugudur.
Dreniga, Karaleva gibi kasabalar,

bu bdlgenin yiiksek yamaglarinda
kurulmus yerlesim birimleridir.

Kosova Cumhuriyeti’nin
gilineybatisinda Arnavutluk Alpleri
uzanmaktadir. Kuzeyinde ise
Kopaonik Daglar1 bulunmaktadir.

DILSEL VE ETNIiK YAPISI

Kosova Cumhuriyeti’nin resmi
dilleri Arnavutca ve Sirpcadir.
Bunun yaninda, Kosova
Anayasasr’nda Tiirkce, Bosnakca ve
Romanca da belediyeler statiisiinde
resmi dil hiiviyeti elde edebilir.

Bu ek diller i¢inde Tiirk¢enin birgok
belediyede resmiyeti s6z konusudur.
Resmi diller disinda Gora bolgesinde
Goralilar tarafindan kullanilan dil,
“Bosnakga ile Makedonca arasinda”
seklinde tarif edilmektedir.

Kosova’da Arnavut¢a son donemlerle
beraber kullanilma oranini arttirmistir.
Bunda, bagimsizlikla beraber
Kosova’da resmi dil statiisiine sahip
olmasi da 6nemli bir etkendir.
Arnavutgaya 1000 yildan fazla Bizans
yonetimi sonucu Latince ve Yunanca
ve ayrica 500 yilt askin Osmanli

yonetimi sonucu Tiirkge sdzler
girmistir. Arnavutlar, Kosova’nin
geneline yayilmis bir haldedirler.
Ancak, niifus orani olarak agirlikli
yapida Kosova’nin orta ve dogu
kesimlerinde yerlesiktirler. Kosova’da
koy niifusunun biiyiik kismi1 Arnavut
etnisitesine aittir.

Sirpg¢anin Kosova’da resmiyeti vardir.
Kosova’da ikinci resmi dil olarak
Sirpganin yer almasinin sebebi
Kosova Sirplarina, Birlesmis Milletler
tarafindan 6zel azinlik haklari
verilmesidir. Ayrica, bu durumun
siyasi boyutlari ve kiiltiirel derinlikleri
de vardir. Bugiin Kosova’da, 1999
yilindaki savas sonrasinda yasayan
Sirplarin niifusu, eski oranin ¢ok
altindadir. Giiniimiizde Kosovali
Sirplar, Kosova’da 6zellikle Prizren
yakinlarinda Brezovica daglik

bolgesinde birkag kdyde; Pristine
yakinlarindaki birkag¢ kéyde ve Kuzey
Mitroviga’da; Kosova’nin kuzeyinde
yasamaktadirlar.

Tiirk¢e bugiin Kosova’da, Prizren,
Mamusa, Pristine, Mitroviga, Vigitirin,
Gilan belediyelerinde resmf statiiye
sahiptir. Kosova Cumhuriyeti’nin
resmi dillerinden biri olmasi ¢aligma
ve tartigmalari heniiz bir sonug
vermemistir. Kosova’da Tiirkler,
genelde giiney, giineydogu ve doguda
agirlikla yasasa da daginik bir halde
biitiin Kosova’da yerlesmislerdir.

Bu daginiklik 6zellikle Kosova’nin
kuzeyine dogru yayilan bolgelerde
yasayan Tirkler i¢in, asimilasyon
neticesinde niifus oranlarinda azalma
tehlikesini dogurmaktadir. Kosova
Turkleri, Miisliimandir ve Kosova’da
yasayan Arnavutlarin cogu da Islam

inancina sahiptir. Bu sebeple soz
konusu iki grup ve bunlara eklemlene
bilecek Gorali, Torbes ve Bognaklar,
dini yonden asimilasyona agik héle
gelebilmektedirler. Zaten Kosova'da
250.000 gibi bir Tiirk¢e konusuru
rakaminin zikredilmesine ragmen,
bugiin Kosova’da ne kadar Tiirk’iin
yasadigi tam olarak bilinmemektedir.
Tiirkler bugiin Kosova’da daha
yogun bir sekilde Prizren, Mamusa,
Pristine, Gilan, Doburg¢an, Yanova,
Vigitirin, Mitroviga ve Ipek yerlesim
bolgelerinde yagamaktadirlar.

EKONOMI

Sanayi sektorii genelde metal igleme,
basit makine iiretimi, deri igleme, agag
isleme, ve mobilya liretiminde faaliyet
gosteren kiigiik 6lgekli imalatgilardan
olusuyor. Kosova’min GSYIH’s1 4.3
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milyar dolar civarindadir. Yillik
ekonomik biiyiime kapasitesi ise
yiizde 4 diizeyindedir ve 2012 yilinda
bu orani tutturmustur. Enflasyon
ortalama yiizde 3.5°tir. Issizlik yiizde
45 gibi bir diizeyde olup bolge igin

cok yiiksektir. Asgari licret Kosova’da
170 dolardir, ortalama maaslar

ise 250-300 dolar seviyesindedir.
Kosova’nin ekonomi giindeminde

su bagliklar durmaktadir: Altyapi
yetersizligi, enerji kaynaklarinin
stirdiiriilebilir olmamasi, iilkenin posta
ve telekom operatdrlerinin heniiz daha
ozellestirilme siirecinde bulunmasi.

Kosova Avrupa’nin en fakir
iilkelerinden biri olmasina ragmen,
gecmis 10 yilda istikrarli biiylime
kaydedilmistir. GSYIH nin yiizde
15’ini olusturan is¢i dovizleri titkketimi
yiikseltmistir. Ayrica, yabanci hibe

ve yardimlar GSYIH nin iigte birini
olusturmaktadir. Petrol, sigara ve
¢imento dnemli mallar olup, karaborsa
yaygindir. Hiikiimet genislemeci iktisat
politikalar1 izlemektedir. 2012 yilinda
enerji sektorii reformlar1 ve vergi
reformlar1 gergeklestirilmistir.

Kosova ekonomisi yurtigi talep, is¢i
dovizleri ve yabanci yatirim tarafindan
desteklenmektedir.

TURKIYE ILE EKONOMIK
ILISKILERI

2012 yil1 bazinda Kosova’nin ihracati
312 milyon, ithalati ise 2.5 milyar
dolardir. Ulkeye giren dogrudan

yatirimlar 400 milyon dolar civarinda
seyretmektedir. Tiirkiye hem yatirimda
hem de ticarette Kosova'nin ilk bes
partneri arasindadir. Ulkede devam
eden projelerle 200 milyon dolarin
iizerinde Tiirk yatirimlari mevcuttur.
Kosova’da 400’iin tizerinde kay1tli
Tiirk sirketi faaliyet gostermektedir.
Bunlarin biiyiik bir cogunlugu da
mikro 6lgekli firmalardir.

Tiirk isadamlarinin Kosova’ya ilgisi
yogundur. Tiirkiye’nin 2012°de
Kosova’ya ihracati 255 milyon
dolar oldu. Kosova’dan ithalat1

ise 10 milyon dolarda kaldi. 2014
yilinda ise ihracat 211 milyon dolar,
ithalat 9 milyon dolar olarak TUIK
istatistiklerine gecti.

Baslica ihrag iirtinlerimiz: tekstil
drtnleri, metal Girtinleri, makine ve
cihazlar, plastik ve kagit

Baslica ithal tiriinlerimiz: tekstil
elyafi ve iiriinleri, metal cevherleri ve
hurdalari, kauguk

AB’nin Kosova’ya tek tarafli
uyguladigi tercihli ticaret rejimi,
Giuimriik Birligi ¢cergevesinde
iilkemizce de uygulamaya konmustur.
Boylece pek ¢cok malin Kosova’dan
iilkemize ithali glimriik vergisinden
muaf tutulmustur. Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA), 27 Eyliil 2013’te
Ankara’da imzalanmigtir. S6zkonusu
anlasma, Kosova’nin imzaladig ilk
STA olmustur.

Yaklagik 250 Tiirk sirketi Kosova’da
faaliyet gostermekte olup, bu iilkedeki
toplam Tiirk yatirimlar1 335 milyon
Avro degerindedir.

Tirkiye 2012 ve 2013 yillarinda
Kosova’ya en fazla dogrudan yatirim
yapan iilke olmasina ragmen, 2007-
2013 yillar1 arasinda toplamda
Almanya ve Ingiltere’nin ardindan
tglincii siradadir.

Bugiine kadar Tiirk miiteahhitlik
firmalarinca iistlenilen projelerin
toplam degeri ise yaklasik 1,5 milyar
Avro’dur.

KULTUREL iLISKILER

Kosova ile iilkemiz arasinda
imzalanmis olan anlagmalar
cercevesinde egitim ve kiiltiir
alanindaki igbirligimiz 2008 yilindan
bu yana artarak siirmektedir.

Kosova’da kiiltiirel mirasin korunmasi
alaninda, TIKA vasitastyla, basta
Sultan Murat Tiirbesi, Fatih Cami ve
Sinan Pagsa Cami olmak iizere, pek ¢ok
eserin restorasyonu tamamlanmistir.

Kosova’da Yunus Emre Tiirk Kiiltiir
Merkezleri Sayin Bakanimizin
Agustos 2011°de gerceklesen Kosova
ziyareti sirasinda Pristine ve
Prizren’de acilmistir. ipek’te de 2012
yilinda YETKM faaliyete gecmistir.
Istanbul’da Bayrampasa’da 23 Subat
2013’te Kosova Kiiltiir Merkezi
faaliyete gecmistir.

| S|

KOSOVA & PAVA

Kosova’da niifusu yaklasik 18

bin civarinda olan Tiirk toplumu

ile lilkemizdeki Kosova kokenli
vatandaglarimiz da beseri iliskilerin
onemli bir boyutunu teskil etmektedir.
Kosova’da 9 Aralik 2013 tarihi
itibariyle Tiirk¢e olarak da hazirlanan
yeni biyometrik kimliklerin dagitimina
baslanmistir. Ayrica; Kosova Merkezi
Niifus Kayit Sistemi ¢er¢evesinde
belediyelerde ahvali sahsiye
belgelerinin Tiirkge olarak da verilmesi
uygulamasina yeniden gegilmistir.

Kosovali 6grencilere Tiirkiye Burslar1
gercevesinde lisans, yiiksek lisans ve

KOSOVA UNABHANGIG D A N K E

doktora burslar1 verilmektedir.

TARiHi YERLER
Pristine

Kosova'nin bagkenti Pristine
alisageldiginiz devasa sehirlerden

biri degil. Kiigiik ancak tarihi ile,
gelenekleri ile, insanlari ile sizi
kucaklayan sicacik bir sehir. Sultan
Murat Camii, Yildirim Beyazit Tiirbesi
en bilinen turistik yerleri. Uzun bir saat
kulesi ve Kosovalilar i¢in bilytik anlam
tastyan NEWBORN’da goriilmesi
gerekenlerden...

Baskent Pristine’de bir de arkeolojik
ve tarih olarak iki kisimdan olusan
Kosova Miizesi var. Girig kat1
arkeolojik kazilarda bulunan tarihi
eserlerden olusuyor.

Kosova Miizesi’nin girisinde asil

bir afige gore, kazilarda bulunan
eserler savasta Sirplar tarafindan
yagmalanmis. Halen alikonuluyorlar.
Sadece fotograftaki heykelcik bir
Amerikali tarafindan kagirilip miizeye
ulastirilmas.

Bu yiizden miizenin bir¢ok noktasinda
bu duruma dikkat gekip “diger
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eserlerin de evlerine donebilmesi igin

yardim edin” diye ¢agrida bulunuluyor.

Merdivenlerden miizenin tarih
boéliimiine ¢iktiginizda karsinizda iki
biiyiik bayrak beliriyor. Kosova ve
ABD bayragi. Cumhuriyetin ge¢misi
heniiz ¢ok yeni oldugundan miizedeki
belgeler de oldukga yeni. i1k karsimiza
¢ikan donemin Amerikan Baskani
George W. Bush’un Bagimsizlik ilan
edildikten sonra kaleme aldig1 tebrik
mektubu...

Savas ve sonrasina Kosova’ya faydasi
olan her iist diizey Amerikal1 anisina
bir boliim yapilmis diyebiliriz.
Kiminin sapkasi, kiminin {iniformasi,
kiminin ise yazdiklar1 ya da pasaportu
sergileniyor.

Buradaki herhan

gi bir restoranda yemek yemek,
kesinlikle Tiirkiye’deki bir restorana
oranla pahali degil.

Prizren

Kosova’nin tarihi ve turistik

geliyor. Her seyi ile tam bir Tiirk sehri
olan Prizren, 6zellikle ara sokaklara ve
mahallelere girdiginizde istanbul’un
hala bozulmamis Balat , Fener gibi
semtlerini geziyorsunuz hissi veriyor.
Prizren, 1998 yilinda bagimsizligini
ilan eden Kosova Cumhuriyetinin
ikinci biiytik sehri. Kosova
Cumbhuriyetinin baskenti ve en biiyiik
sehri ise Pristina. Biitiin devlet binalar1
ile birlikte havaalan1 da Pristina’da
bulunuyor. Son dénemde THY ile
birlikte Fly Pegasus’da Pristina sehrine
ucmaya basladi. Pristine havaalanindan
Prizren merkez ise yaklagik 85 km.
Istanbul’dan araciniz ile gidecekseniz
uzaklik yaklasik 1000 km.

Sehre tepeden baktiginizda Bistrica
nehri Prizren’i ortadan ikiye ayiriyor
diyebiliriz. Genelde kisin daglarda
bulunan karlar eriyerek bu derenin
yogun olarak akmasini sagliyor.
Nehrin iizerinde bulunan tas koprii
yillarin yorgunluguna ragmen dimdik
ayakta. Sehrin merkezi gibi duran
sadirvan kafelerin ve restaurantlarin da

Sadirvanin oldugu bolgede bulunan
Sinan Pasa caminin yanindan biraz
keskin merdivenler ile Prizren’i
tepeden gorebileceginiz Prizren
kalesine ¢ikabilirsiniz. Yukuslu yolu
sizi korkutmasin yukarida buna
gercekten degecek bir manzara var.
Kaleden sehre baktiginizda tam

sol tarafinizda ise Aziz Arhancel
Manastirini gorebilirsiniz.

Sadirvana sirtinizi verip yolun karsi
tarafina gectiginizde ise sizi Tarihi
Gazi Mehmet Paga Hamami karsiliyor.
Hamam 1563 yilinda inga edilmis ve
su anda sadece miize olarak hizmet
veriyor.

Cakova yolu iizerinde Kirik Cami
yada diger adiyla Namazgah isimli bir
yapt1 bulunuyor. Osmanli Devleti 1455
yilinda Prizren’i aldiginda o dénemin
padishi Fatih Sultan Mehmet’in
komutan1 bu caminin yaplmasini
istiyor. Buranin en 6nemli 6zelligi
sehirde miisliimanlar i¢in yapilan ilk
ibadethane olmasi. Sonrasinda diger
camilerde ard1 ardina yapiltyor tabi.

Sadirvana 50 metre mesafede ise
neredeyse biitiin Prizren resimlerinde
gordiigiiniiz Sinan Pasa camii
bulunuyor. Yemek kiiltiirii cogunlukla
bize benziyor.Ancak burada yediginiz
etlerin tad1 Tiirkiye’den ¢ok farkli

ve ¢ok daha lezzetli . Elbasantava ,
haslama boregi, Fulya boregi , tespiste
tatlist mutlaka tatmaniz gereken yoreye
0zgili yemekler.

Panaromik bir sehir turu yapmak
icin fayton kullanmaniz gerekiyor.
Donerken sar peyniri, kuru et ve
kasaplarda 6zel olarak yapilan sucuk
almay1 unutmayin.

bulundugu bir nokta.
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bolgelerinin basinda Prizren sehri
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TIM-TEB Girisim Evleri ile
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Girisimciligi Anadolu’ya yaylyoruz

Turgut Boz
TEB KOBI Bankaciligi Kidemli
Genel Midur Yardimcisi ve

Genel Mudr Vekili
‘ ‘

Tiirk Ekonomi Bankas1 (TEB) olarak,
yaklasik ii¢ y1l 6nce ‘Danigman
Banka’ anlayisimizla baslattigimiz
Tiirkiye’nin en kapsamli Girigim
Bankacilig ile girisimcilerimize elde
ettikleri finansmanla fikirlerini nasil
ise doniistiirebileceklerinden projelerini
nasil pazarlayacaklarina kadara her
konuda yol gosteriyoruz. TEB Girisim
Bankacilig1 kapsaminda, KOBI’lere
sundugumuz finansal ve finansal olma-
yan iriin ve hizmetleri, girisimcilere
0zel olarak sil bastan kurguladik.
Kredilendirme siirecinde; is fikrinin
tasidig1 potansiyeli degerlendirmeye
kattik ve bu gekilde teminat yiikler-

ini hafifletmeye ¢alistik. Bugiin
girisimcilere 830 milyon TL kredi
limiti sagladik.

Ancak biz farkimizi yine bir banka
olarak bizden beklenenin ¢ok 6tesinde
adim atarak gosterdik; girisimcilere
ozel olarak Istanbul Atasehir’de TEB
Girisim Evi'ni agtik. TEB Girigim
Evi'nde ‘is fikrim var’ diyen herkese
iicretsiz egitim, danigmanlik ve
mentorluk hizmetleri sagliyoruz. TEB
Girisim Evi ¢atist altinda hizmet veren
TEB Kulugka Merkezi’nde ‘Ticari
Hizlandirilmis Biiytime Programi’ndan
yararlanan girisimcilerimizin
ihtiyaglarina yonelik diizenli egitimler
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gerceklestiriyoruz. [s tecriibesi
anlaminda heniiz yolun basinda olan ya
da heniiz is hayatina adim atmadig1 i¢in
satis, pazarlama, yatirimcilarla miizak-
ereler gibi konularda danigmanlik
destegine ihtiya¢ duyan girisimcilere,

ig fikirlerini hayata gecirmeleri i¢in

her asamada yanlarinda olmaya
calistyoruz.

TIM-TEB Girisim Evleri ile ihracat
potansiyeli yiiksek girisimcilere
destek

Ulke genelindeki girisimcilere ulasmak
ve onlarin da yenilikgi is fikirlerini
ekonomiye kazandirmak amaciyla TEB
Girisim Evi konseptimizi Anadolu’ya
yayma karari alarak gectigimiz yil
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

ile TIM-TEB Girisim Evleri agmaya
basladik. Gegtigimiz yil Istanbul, Izmir
ve Gaziantep’te hayata gecirdigimiz
TIM-TEB Girisim Evleri’nin yenisi
gectigimiz aylarda Denizli’de actik.
TIM-TEB Girisim Evleri ¢atis

altinda desteklenen girisimciler, TEB
Girisim Bankaciligr’'nin sundugu
finansal ve finansal olmayan im-
kanlardan yararlantyor. Girisim
Danigsmanlari, ig fikirlerinin hayata
gecirilmesinden projenin tanitimina,
miisteri bulunmasindan yatirimcilara

VG

sunulmasina kadar her asamada
TIM-TEB Girisim Evi ¢atis altinda
girisimcilere destek oluyor. Thracat po-
tansiyeli goriilen projelerin yurtdigina
tasinmasi konusunda da girisimciler,
TIM’in network’ii ve bilgi birikiminden
yararlanabiliyor.

TIM-TEB Girisim Evleri ile 252
girisimciye ulastik.

Denizli, Istanbul, izmir, Gaziantep
ve Izmir’de jiiri degerlendirmesinin
ardindan kabul edilen girisimciler,
alt1 aylik kamp ve danigmanlik
stirecinin ardindan mezun oluyor. 6
aylik kamp siireci sonunda basarili
olan girisimciler, TEB Ozel Melek
Yatirim Platformu yatirimeilar: ve
TIM iiyesi sanayicilerle bulusup
projelerine yatirim ve miisteri bulma
imkanina sahip oluyor. Bugiine kadar
destekledigimiz 10 girisimci yatirim
almay1 basardi. Istanbul, Izmir ve
Gaziantep’te alt1 aylik egitim sonu-
cunda yazilim, elektrik-elektronik,
biyomiihendislik gibi ¢esitli alanlarda
proje gelistirilen merkezler ile 252
girisimciye ulastik. TIM-TEB Girisim
Evleri’nin 6niimiizdeki dénemde 6 ilde
daha TIM-TEB Girisim Evi acip bu
say1y1 10’a tamamlayacag1z”.
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Sanayiden Insaata
Sektor Gogu

Ticaret hayatinda siklikla karsilasilan eksen kaymalarindan
biri olarak karsimiza ¢ikan “Sektér Goct” ozellikle bizim gibi
canli ekonomilerde en cok insaat ve tekstil sektoru gibi kar
marji yiksek gortnen sektorlere yonelik olarak gerceklesir.
Gectigimiz 13 yillik surec icerisinde altin yillarini yasayan
Insaat sektortinde goze ¢arpan da boylesi bir durumdur.

Sanayi ve insaat sektorleri arasinda karlilik yapisi
karsilastirildiginda kar oranlari insaat lehine farklar
olusturur. Bu durumun disinda karlilik seviyesinin yuksek
olmasinin yarattigi cazibe ve bireysel yatirrmcilarin konut
alimina talep gostermesi de insaat sektorine dogru evrilen

bir “sektor gocini” korikleyen faktorler arasinda sayilabilir.
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Neden bireysel yatirimcilar konut
alimini tercih ediyor?

2014 yilsonu itibari ile konut
fiyatlarindaki artig %17 olarak
gergeklesmistir. Bu oran %8,17 olan
2014 enflasyon seviyesinin ve nette
%8,5 -11 araliginda yer alan faiz
getirisinin de ¢ok tizerindedir. Bu
sebeple yatirimeilar gayrimenkulil,
ana yatirim araglarindan biri olarak
gérmeye baslamis ve konut talebinde
artis olusturmuslardir.

Ayrica, yabancilarin Tiirkiye’de
emlak aliminin kolaylastirilmasina
iliskin diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler sayesinde yabancilara
konut satisimizda ciddi artis olusmus
ve her mahallede basta Rus, Ingiliz,
Kuveytli ve Suriyeli olmak iizere
pek ¢ok yabanci konut alabilmistir.

Ingilizler ve Kuzey Avrupalilar ise
iklim kosullar1 ve hayatin daha ucuz
olmasi nedeniyle Tiirkiye’den yazlik
ev alarak kendilerine uygun tatil
imkani saglamaktadirlar. 2015 yilinin
ilk 6 ayinda Tiirkiye’de gayrimenkule
yatirim yapan yabanci sayisi 136 bin
kisiye ulasmistir. Yabancilarin en
fazla gayrimenkul sahibi oldugu iller
arasinda Antalya, Mugla, Istanbul
Izmir ve Bursa yer almaktadir.

TSKB’nin Ocak 2015 raporuna
gore;

Demografik yapi, Tiirkiye’de

konut talebini belirleyen 6nemli
dinamiklerden biri durumundadir.
Geng niifus profili iki agidan konut
talebini destekler; birinci sirada
yer almasi gereken neden elbette
evliliklerdir. Ulkemizde her y1l 650

bin civarinda evlilik gerceklesiyor ve
buna bagl bir konut talebi olusuyor.
Ikinci neden ise kentlesmeye bagl
olarak biiyiik sehirlerde yalniz yasayan
insanlarin sayisinin hizli artigidir.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1
tarafindan yapilan bir aragtirmaya
gore Tirkiye’de yalniz yasayanlarin
orani son 5 yilda yaklagik iki kat artig
gostermistir. 2006 yilinda %2,7 olan
oran, 2011 yilinda %4,7’ye yiikseldi.
Yalniz yasayanlar arasinda 6zellikle
“Hi¢ evlenmemis, geng erkek niifus”
oraninin hizla yiikseldigi alti1 ¢izilen
noktalardan biri olarak éniimiizde
durmaktadir.

Insaat sektoriiniin istihdama etkisi
yaklasik 3.000.000 kisi kadardir.
Ancak arz-talep dengesi, kentsel
doniisiim ve yurtdisi piyasalarda
yasanmakta olan daralma sebebiyle
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bu denge bozulmaya baglamistir.

Ne yazik ki, son donemlerde

talebin ¢ok iizerinde arz fazlasi
gerceklesmektedir. Zaman igerisinde
olusacak sektorel durgunluk, iilke
istihdam yapisinda da olumsuzluk
yaratacaktir. Arz fazlasinin sebepleri
arasinda, Ust gelir grubuna yonelik
projelerin yogunlasmasi gosterilebilir.
Kentlerde ev sahipligi azalirken, konut
satislarinin artiyor olmasi, parasi

olan kitlelerin birden fazla ev sahibi
olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bu kitleler birikimlerini tiretken
olmayan kaynaga yonlendirdigi i¢in
genel ekonomi agisindan tasarruf agigt
olusumu tetiklenmekte ayn1 zamanda
konut fiyatlarinda beklenenin iizerinde
artig meydana gelmektedir.

Arz fazlasi yaratan bir diger konu

ise Kentsel doniisiimdiir! Yasalara
gore konutlarin yikilip tekrar inga
edilmesini Kentsel Doniisiim olarak
adlandiriyoruz. Kentsel Doniisiim ile
mevcut yasalara gore %30 ila %40
konut artig1 saglanabiliyor. Her daire
sahibinin hak sahibi olmas1 yiiklenici
firmalarin maliyetlerini artirtyor. Bu
sebeple yiiklenici firmalar emsal degeri
yiiksek yerlere konut yapmays1 tercih
ederek Arz fazlasi gergeklesmesine
neden oluyor.

istah artiran karlilik yapisina
heveslenerek ger¢eklesen sektor
gogiine DUR demek gerekiyor!

“Merkez Bankasi verilerine gore
ingaat sektoriiniin bankalara olan

kredi borcu 2011 yilinda 49 milyar TL
seviyesindeyken bu miktar 2013 y1li
sonunda 85 milyar TL’ye (38 milyar
USD) yiikseldi. 2015 Eyliil ay1 itibari
ile ingaat sektorii kredi borcu BDDK
raporuna gore 109,6 milyar TL....
Insaat sektoriiniin bor¢luluk miktarinin
yiiksekligi biiyiik risk olusturmakla
birlikte 200°den fazla sektorii etkileyen
bu sektorde yasanabilecek sikinti,
Tiirkiye’de bankacilik ve reel sektorde
dolayli olarak ciddi sikintilara yol
acabilecektir. Toplam krediler arasinda
sektorlerin kredilerden aldig1 paya
bakarsak, ticaret 1. sirada borg¢lu iken
insaat sektorii 2. sirada kredi borglusu
olarak yer almaktadir.

Secilmis Sektorlerin Toplam Krediler icerisindeki Payi (BDDK- Eyliil 2015)

Toptan Ticaret ve Komisyonculuk
insaat
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari Urt. Dagt. San.

Tarim

Perakende Ticaret ve Kisisel Uriinler
Tekstil ve Tekstil Urinleri San.
Metal Ana San. ve islenmis Maden Urt. San.

Gida, Mesrubat ve Tltln San.

Arastirma Danismanlik Reklam ve
Diger Faaliyetler

Motorlu Araglar ve Yakitlarinin Perakende Satisi

Aralik 2015 itibari ile yiirtirlige
girmesi beklenen insaat sektoriindeki
gri alanlarin ortadan kalkmasina
yonelik vergisel uygulamalar merakla
bekleniyor. Atilmasi beklenen olumlu
adimlarin tiiketici nazarinda yaratacagi
avantajli kogullar ile sektorde tekrar
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canlilik yaganmast miimkiin.” Kendi
arsasi lizerine ticari faaliyet i¢in
insaat yapanlar, kendi arsasi iizerine
kooperatif ingaat1 yapanlar, kendi
arsasi lizerine kendisi i¢in ingaat
yapanlar, bagkasinin arsasi iizerine kat
karsilig1 insaat yapanlar, bagkasinin

arsasi lizerine hasilat paylagimi ile
ingaat yapanlar gibi “ ayrigmalar

ile vergi mevzuatinin netlesmesi ve
uygulanmasi ekonomiye yon vermekte
belirleyici olacaktir.
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Gunumuz Dunyasinda
Bir Kadin Dervis...

|s diinyasinin stresi yogun temposundan uzaklasmanin en iyi
yollarindan birisi tasavvufa siginmaktir. Onceleri bir liman
olarak hayatin icine giren, sonrasinda ise bir yasam bicimi
halini alan tasavvufu bir kadin dervis olma gayreti icindeki
Cemalnur Sargut hanimefendiden 6grenmek icin ciktik yola.

Programindaki tim sikisikliga ragmen bize zaman ayiran bu
muhterem hanimefendi ile bir yandan tasavvufun inceliklerini
konusurken, diger yandan da Islamiyet’i ve kadin kavramini
dogru yerlere yerlestirmek ve bu konularda dogru bakis
aciklari kazanabilmek adina cok onemli bilgiler edindik.

“Hic olma” gayreti icindeyim.

Cemalnur Sargut kimdir?
Oncelikli olarak sizi taniyarak
baslayalim sohbetimize.

Cemalnur Sargut: ... Ama bana gore;
ben tasavvufa agik, dervis olma
gayreti i¢inde bulunan, Allah’a asik
olma ihtiyact i¢indeki “hi¢ olma”

ve sadece Islam’a hizmet etmek icin
yasayan biriyim. Insallah son nefesime
kadar Islam’ biitiin diinyaya gercek
ylizliyle gostermek i¢in hizmet¢i olma
gayreti icindeyim. Bu gayret i¢in bile;
Allah’in bana gii¢ vermesi gerektigini
biliyorum. Elimde higbir kuvvet-i
kudret olmadigini, her seyin o biiyiik
yaraticinin elinde oldugunu idrak
ettiren Hocama siikiirler olsun.

Kisaca, tek kelimeyle anlatirsak; “Hig
olma” gayreti i¢indeyim.

Cemalnur Sargut hanimefendi

her ne kadar kendisini bu s6zlerle
anlatmay1 uygun buluyor. 1952 yilinda
Istanbul’da dogan Sargut, iiniversite
egitimini Kimya Miihendisligi dalinda
tamamladiktan sonra 20 yil kimya
O0gretmeni olarak gorev yapmistir.
Mutasavvif bir ailede yetisen Cemalnur
Sargut, genclik yillarinda felsefeye

ilgi duymus ve biiyiik felsefecilerin
hayatlarini incelemistir. Felsefenin
yasanilamayan bir ilim oldugunu

fark etmesinin ardindan, ilmini

hal etmis bir 6rnegin arayisi iginde
Mevlana’ya yonelmis ve hocasi

Samiha Ayverdi’nin istegiyle Kur’an-1
Kerim ve karsilastirmali Mesnevi
calismalarina baglamistir ve bunu
takiben yine hocasinin tesvikiyle 24
yasinda genglerle basladig1 Mesnevi
caligmalarina bugiin milyonlara hitab
ederek devam etmektedir.

Sizi tamidiktan sonra; “tasavvufun
size gore tanimi nedir?” diye bir
soru geliyor insanin aklina hemen.
Ciinkii sizi tasavvuftan ayri
diisiinmek pek miimkiin degil.

Cemalnur Sargut: Oncelikle tesekkiir
ederim, bu gergekten bana yapilmis

en giizel iltifattir. Insallah tasavvufi
hayat benim hakikatim olsun ve herkes
beni dmriimiin son nefesine kadar dyle
tanisin.

Efendim, “tasavvuf” insanin kendi
hakikatine yaptig1 yolculuktur,
kendindeki yaraticiy1 bulmak i¢in
yaptig1 yolculuktur. Bu yiizden de
diinyada gordiigii her hadiseye Allah’t
memnun etmek i¢in bakabilmek, kula
hizmet ederken de, yalniz Allah’

memnun etme zevkini yasayabilmektir.

Dolayistyla diinyay1 yasarken ahrette
olmak, ahrette olurken diinyanin
gerceklerine hiirmet etmek seklinde
yasanan hayata “tasavvuf” denir.
Insallah hepimiz Islam’in bu giilen
yiizli olan birlestirici, yaratilmisi
yaratandan dolay1 seven hayati
tercih ederiz. O zaman da hakiki
Miislimanlig1 biitiin aleme, giilen
ylizliyle yayariz, insallah.

“Tasavvuf islam’da Son Halini
Bulmustur”

Bir beyanatimzda “Tasavvuf
iIslam’la kemile ermistir.
Islamiyet’ten 6nceki tasavvufi
yorumlar, sadece Islam’1 anlamak
icin firsat yaratir” diyorsunuz. Bu
konuyu biraz acar misimz?

Cemalnur Sargut: Tasavvuf Hazreti
Adem ile baslar. Allah, kendi
hakikatini bu dleme 6gretmek igin

bu diinyay1 yaratmistir. Yaraticinin
giizelligini, sonsuz birligini, her
varligin O’ndan bir parg¢a oldugunu
idrak etmemiz i¢in. Fakat tabii bu
ilim agilirken, malumaliniz, bir ¢ocuk
da direkt iiniversiteden baslamiyor.
Once yuva sonra ilkokul okuyor,

taa liniversiteye gecene kadar, once
iiniversiteye hazirlik egitimi goriiyor.
Iste bu egitim, yani Islam’da kemali
bulmus olan tasavvuf egitimi Hz.
Adem ile baslar. Yavas yavas yiikselir,
glinesin dogusu ve yiikselisi gibi.
Kur’an-1 Kerim’de “Peygamberler
arasinda fark yoktur” diyen Allahu
Azimiigsan, bu manay1 ifade etmistir.
Giines ayn1 giinestir, ama dogdugu
anda verdigi 1s1kla 12 de verdigi 151k
arasinda ¢ok biiytik fark vardir.
Demek ki; dinin manasini yagama
seklinin kemale ermesi, ancak halk
ona hazir oldugu zaman zuhura
gelmigtir. O da “Muhammedi devir”
dir. Onun icin Islam her noktada, dinde
de, tasavvufta da, her ilimde kemale
erme noktasi oldugu i¢in, tasavvuf da
Islam’la son halini bulmustur.
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Neden basiniz értmiiyorsunuz,
aciklar misimiz?

Cemalnur Sargut: Tesettiiriin ¢ok
6nemli olduguna inaniyorum. Yalniz;
tesettiiriin sadece sekli tesettiir
olmadigina, edebi tesettiir olduguna da
iman ediyorum. Yani insan edebiyle
viicudunu 6rtmeli... Ahlakiyla
viicudunu 6rtmesi gerektigine
inantyorum. Allah ile olan iligskide
basortiisiiniin ¢ok dnemli olduguna
inantyorum. Ama edepli olmanin,
basortiisiinden de 6nemli olduguna
iman ediyorum. Benim de boyle bir
edebi kazanma istegim var, Allah nasip
etsin ingallah.

Once kadin, hakiki kadin olmayi
becerebilirse, her zaman kadina
bakis ¢ok dogru sekilde olacaktir.

Giiniimiizde kadina nasil bir bakis
vardir size gore? Nasil olmalidir
kadina bakisimiz?

Cemalnur Sargut: Once kadin,

hakiki kadin olmay1 becerebilirse, her
zaman kadina bakis ¢ok dogru sekilde
olacaktir. Allah Kur’an-1 Kerim’de
Nur Suresinin 30. Ayetinde erkeklere,
kadina kotii gézle bakmamay1 zaten
emrediyor. Eger Allah’in emirlerine
uyarsak, kadini “disi” olarak
gormekten cok, hakiki vasiflariyla
goérmeye gayret ederiz.

31. Ayette de tesettiirii emrediyor.
Kadin da gergek anlamda edepli
olmay1 becerirse, erkek ona higbir
zaman kotii gézle bakmayacaktir.
Demek ki bu; karsilikl bir edep
noktasinda birlesmedir.

Erkek edebi ile kadina bakar ve
kadinda Allah’in giizelligini seyreder.
Kadin edebi ile erkege bakar ve onda
Allah’in hakiki tecellisini goriirse,

bu beraberlik ve birliktelik kadin ve
erkegi birlestirerek Allah’a gotiiriir.
Aksi takdirde; birbirimize sadece
cinsel gozlerle goriirsek, hayvandan
farkimiz kalmaz. Ne kadin, ne erkek
buna sebebiyet vermemeli diye
diistiniiyorum. Kadinin “ger¢ek kadin”
olmasindaki en giizel 6rnek “annelik”
tir. Annelik, illaki bir cocugu olmak
demek degildir. Annelik, “anne vasf1”

n1 kazanmak; yaratilmist ¢ok sevmek,
yaratilmig biitiin varliklara annelik
edebilmektir ve dort nehri birlestirmek
demektir.

“Cennet, analarin ayaklar1
altindadir” diyor Hz. Peygamber.
Diinyada bundan daha yiice bir

din olamaz, ¢iinkii kadini bu kadar
ylicelten bir din de olamaz. Diinyadaki
higbir dinde; bir kisi cennetle
eslestirilmemisken ancak Islam’da
kadinla eslestirilmis. Demek ki burada
“kadin” dan kasit: Anadir. Analik vasfi
da bu dort nehri tasir.

Bu nehirler;

* Su nehri: Tevazu demektir

« Siit nehri: 1lim demektir

* Bal nehri: Tevhid, her yerde Allah1
gorebilme zevkidir

e Sarap nehri: Allah aski demektir

Bir kadinda bu dort 6zellik olursa; o,
annelik vasfi kazanir ve yaratilmiga
merhamet eder. Bunu da Allah agk1

ile yapar, yaratilmis1 yaratandan 6tiirii
sever. Iste 0 zaman da diinyaya “anne”
olur ve kadin cennete layik olur.

Islamiyette haram oldugu icin
uzaklasilan; resim, heykel,
sinema gibi sanatlara bakisiniz
nasildir? insanimiz bu sanatlar
nasil algillamali ve yasantilarina
uyarlamahdir?

Cemalnur Sargut: Allah “niyete
bakin” dedigi igin, Islamiyette haram
veya helal bizim niyetimizle alakalidir.
Bir insan bir seye kotii gézle bakiyorsa,
o bize haram olur. Iyi gozle bakiyorsa,
o bize helal olur. Musiki de bdyledir,
film de bdyledir, resim de boyledir.

“Resim” den kasit; kalplerimizin
icine putlar1 koymamaktir. Bir seyi
put edindigimiz zaman, sirk islemis
oluruz. Sadece orada resmin durmast
bir sey ifade etmez, kalbin i¢ine resim
koymamak 6nemlidir.

Bunu anladigimiz ve idrak ettigimiz
zaman, her sey de Allah’1 gorme
serefine nail oluruz ki bu, bir¢ok seyin
miibah kilinmasina sebep olur. Tabii
bu, Allah’in kati yasakladig i¢ki,
domuz eti gibi haramlarda degil, ama
mekruh kildig1 séylenen musiki, resim

gibi seylerde kendini gosterir.

Demek ki anlagilan; bizim, “yalniz
Allah’a tapmay1” anlamamiz, idrak
etmemiz... zaten tapilacak bagka gii¢
ve kudret olmadigini anlamamizdir.

Ben yalniz peygamberlerin ve kamil
insanlarin resimlerinin yapilmasina
¢ok karsiyim. Ciinkii onlarin bir

yiizii olmaz, herkesin inanigina gére
farkli farkli tecelli ederler. Onlar1 bir
kalibin i¢ine sokmak ¢ok giinahtir,
¢linkii onlar Allah’in biitiin isimlerinin
tecellisidir.

Uskiidar Universitesinde bir
“Tasavvuf Enstitiisii” kurduk.

Tiirk Kadinlar Kiiltiir Dernegi’nin
istanbul Subesi Baskanhg gorevini
yiiriitmektesiniz. Neler yapmaktadir
TURKKAD catis1 altinda, kimleri
bu ¢at1 altinda gormek miimkiin?

Cemalnur Sargut: Tiirk Kadinlar1
Kiiltiir Dernegi, biiylik hocamiz,
istadimiz, miirsidimiz Samiha Ayverdi
tarafindan kurulmus ve gayesi; kadini
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gercek degerine ulastirarak, hakikaten
evinde ve ¢evresinde gercek 6gretmen
olma seviyesine ytlikseltmektir, kadin1
cennetlik yapmaktir. Peygamberin
istedigi “kadin” dlciistine ¢ikartmaktir,
Peygamber ¢evresindeki kadinlarin
idrakine ulastirmaktir.

Bu bakis acisiyla, biz tasavvufi
caligmalarimiza agirlik verdik,
hasbelkader basa geldigimizden beri.
Diinya ¢apinda sempozyumlar ve
¢esitli {iniversitelerde, Amerika’da,
Cin’de, simdi Japonya’da kiirsiiler
kurma gayretine girdik. En sonunda da
Tirkiye’de, gene dernegin catisi altinda
bir Vakif kurarak, bu vakif sayesinde
Uskiidar Universitesinde bir “Tasavvuf
Enstitlisii” kurduk. Bu sekilde ilk defa,
[lahiyat Fakiiltesinin i¢inde olmayan
fakat tamamen [lahiyat’ in Tasavvuf
Hocalar1 tarafindan yonetilen ve
bizlerin de ders verebildigi bir enstitii
kuruldu. Bu sene “master” derslerine,
birkag sene icinde de “doktora” ya
baslayacak. Ama “Sertifika Dersleri”
nde su anda 200 6grencimiz var. Heniiz
hi¢ tanitimini, reklamini yapmadigimiz
halde, bu her giin de ¢ogaliyor.

Tiirk insan1 kendi 6zii ve hakikati

olan tasavvufu gergek degerleriyle
O0grenmek cabast iginde...

Bu sekilde ¢esitli meslekleri tasavvufla
tanigtirarak, mesleki hayatin i¢ine
Allah ile irtibat1 sokmak ve mesleginde
yaraticinin her an kendini goérdiigiinii
hissederek caligma zevkini agilamak
derdindeyiz.

Dileriz ki bu enstitiiler Anadolu’nun
her yerine yayilsin ve baslangic olsun.
Ayni zamanda biz Kur’an’in ¢esitli
Mutasavviflar tarafindan yapilan
serhleri lizerinde ¢aligmaktayiz.
Boylece gencglere Kur’an okuma
zevkini asiliyoruz. Bu beni ¢ok
memnun ediyor.

Ikincisi: Televizyon ve radyo
konugmalariyla ibadeti zevk haline
getirmeye calistigimiz icin, bizlerle

Allah’in bizi ne kadar ¢ok sevdigini ve
ne kadar ¢cok korudugunu anlatmaya
calistyoruz. Bu, insanlara korkutucu
bir din degil de sevgi, huzur, kemal
noktasinda bir din zevki asiliyor.
Bunu gérmek de bize biiytiik liituf
oluyor. Ama bunu yapan tabii ki ben
degilim, bu Allah’in iznidir. Benimle
birlikte ¢alisan ¢ok biiyiik bir 6grenci
grubum var —ki, onlarin hepsi benden
daha tistiin. Bu sekilde de diinyaya
yayilacagimiza inantyorum.

Bu arada Amerika’daki kiirstimiiz
Islamofobi ile dlesiye bir miicadele
verirken, Cin’deki kiirsiimiiz de Cin’de
Islam’1 yaymak ve Uygur Tiirklerini
rahatlatmak gayreti icinde. Japonya’da
ise bir din olusturmak iizere, yani
Japonya’y1 hakiki islam’la, onlarin
tasavvuf anlayisi icinde tanistirmak
derdindeyiz. Boylece de islam’
Japonya’nin resmi dini haline getirmek
emelimiz.

Daha sonra da Kore’de ve sonra belki
Avrupa’da bu tiir kiirsiiler kurarak. ..
ateizme giden Avrupa’da hakiki Islam’
anlatmak istiyoruz.

Konferanslarla da Tiirk insanina kamil
insanlar1 tanitmaya caligtyoruz.

Tasavvufa goniil vermis ve bu
bicimde yasayan iinliilerle ilgili bir
aciklama yapar misimz?

Cemalnur Sargut: Bu ay Mevlana

ay1. Ben ¢ok uzun senelerdir... 64
yilimin en az 45 yilin1 Hz. Mevlana ile
gecirmis olmanin zevkini yasityorum.
Bu tiir biiytliklerimizin bir devre ait
olmadigini, biitiin devirleri mutlu
ettigini ve huzur verdigini gérmenin
zevkini yastyorum.

Bugiin Mevlana ile ilgili diinyanin
merakini ¢ok iyi anlayabiliyorum, ama
insanlar onun ahlakini ve hakikatini
degil de sanatin1 merak ediyorlar.
Dilerim ki; bu sanat1 anlatirken,

onlar1 ahlak-1 Mevlana’ya gotiiriiriiz.

Ibnii’l Arabi Hazretleri de batida ¢ok
taniniyor. Kendisinin o muazzam
yorumlarini daha basit gsekilde genclere
anlatmaya calistyoruz. Dileriz ki,
bunlar bir giin ingilizce’ ye gevrilir

ve bu sekilde hakiki Islam batida

daha iyi anlasilir... Felsefesinden ¢ok
Islam’mn hakikati ve hikmeti anlasilir.
Ciinkii insan bilgiyi beyni ile elde eder
fakat hikmeti kalbi ile elde eder. Yani
insanlarin kalbini harekete gegirtmek
i¢in insan-1 kdmiller bu aleme
gelmiglerdir.

Su anda ben bu ikisi lizerine
odaklanmis durumdayim, ama bir
yandan da biiyiik tarikat pirleri tizerine
yaptigimiz ¢alismalar, aslinda hepsinin
ayni nurun farkli mesreplerde diinyay1
aydinlattigini bize gosteriyor.

Vicdani rahatlik para kazanarak
veya baskalarini ezerek elde
edilemez

Giiniimiiz Tiirkiye’sinde
vatandaslarimizin tasavvufi
ogretileri yasamlarina
yerlestirmeleri ve bu bicimde
yasamalari, hayatlarimiza nasil
degisiklikler ve giizellikler saglar?

Cemalnur Sargut: Bir kere Allah’in
bizi her yerde seyrettigini diistinerek,
ahlaksizlik yapamayiz. Is hayatimizda
para kazanmak yahut baskalarini
mahvederek yiikselmek gibi bir
arzumuz olamaz. Ancak Allah’t
memnun etme ¢abasi igine girecegimiz
icin daima huzurlu ve mutlu oluruz.
Ciinkii vicdani rahatlik para kazanarak
veya baskalarini ezerek elde edilemez.
Vicdani rahatlik, ancak i¢indeki
yaratictyt memnun ederek elde edilir.
Insan, vicdani rahatlig1 olmadig1
zaman her tiir hastaliga aciktir. Iste
bugiinkii panik ataklar, sikintilar,
belalar, kanserin bu kadar artmig
olmasi ve giinlimiiziin hastaliklar1 olan
stres ve ruh hastaliklari, bunlar1 hepsi
vicdani rahatsizligin neticesidir.

iman ediyorum ki, tasavvufi hayat
once rahata kavusturdugu icin, huzur
verdigi i¢in, korkulacak bir Allah degil
de asik olunacak bir Allah’1 6grettigi
icin rahatlatmaktadir. Sonra da
gerekeelerini, yani Peygamber ahlakini
giyinmek suretiyle sonsuz huzur ve
rahata ererek, hastaliklara kars1 korur
insant.

Onun i¢in insan sonsuz
tekamiildedir, tekamiil son
nefesine kadar devam eder

Tasavvufu gercekten yasayan
insanlarin, hep kendilerini daha
iyiye yoneltmek icin cabaladiklarimi
biliyoruz. Bu anlamda halen eksik
kaldigim diisiindiigiiniiz, kendinizi
gelistirmek istediginiz seyler var
midir?

Cemalnur Hoca: Her sey. Allah sonsuz,
insan sonsuza dogru giizellesmelidir.
Her an yeni bir 6liim ve yeni bir
dirimdir. Her an hayatin yeni bir
baslangicidir, her nefeste 6liiriiz ve her
nefeste o yilize Allah sonsuz rahmetiyle
bizi yeniden diriltir. Fakat her dirilis,
bir dnceki saniyede kalmamamiz

ve yenilenmemiz i¢indir. Biz kin,
nefret, kotii huylarla beslenmissek dlii
yasariz, yani bir dncekilerde kaliriz.
Yeni an’1 idrak edemeyiz, yeni ismini
anlayamay1z. Bu da insani biitiin

eder. Dilerim ki; o son nefese kadar

bu firsatlart dogru kullanalim ve her
an yeni seyler 6grenerek kendimizi
gelistirelim. Fakat bunu da iddia haline
getirmeyelim, yani “ben ylikselecegim,
ben yiicelecegim™... ¢iinkii o da
iddiadir.

Allah’in izin verdigi 6l¢iide insan
tekamiil edebilir. Kendinden memnun
olma sanatini elde etmek tekamiildiir.
Allah’in verdigi sikint1 ve belalar1 hos
karsilamak tekamiildiir. Zaten Islam’mn
gayesi, Allah’in biitiin yaptiklarina
teslim olmaktir. Allah bu zevki bize
nasip etsin insallah.

Tasavvuf yolcusu tekamiilde iist
siraya ¢iktigini nasil idrak eder?

Cemalnur Sargut: Hi¢ etmez. Tasavvuf
yolcusu bir {ist sinir gérmez, iist sinir
Allah’tir. Allah’a erismek de miimkiin
degildir. O’nun zat-1 ilahisi hi¢bir kul
tarafindan idrak edilemez. Tasavvuf
yolcusu i¢in tek bir gaye vardir; zevkini
artirmak, gayretini artirmak. Her an
Allah’a “Sen ne giizel Allah’sin! Sen
nasil biiyiik bir Allah’sin!” diyebilmek
insan1 mutlu eder. Allah zevkimizi
artirsin.

Giiniimiizde insanlar negatif
davranis, diisiince ve kaliplar
icindeler. Pozitif diinyaya bu

meyil var. Eger Allah’in “miihiirledim”
dedigi gruptan degilse, pozitiflikten,
glizel ahlaktan herkes etkileniyor.
Gecgenlerde bir spiker hanimi
dinliyordum;

Cocugunun ¢ok asir1 diiriist oldugunu
hatta kendisinin bile ¢ocuga, “hoca
sormuyor iste, niye diiriistce “ben
yapmadim” diyorsun?”’ dedigini,
¢ocugun ise “yalan m1 sdyleyeyim
anne?” dedigini, hanimin da bununla
iftihar ettigini gordiim. Halbuki hanim
¢ocugunu yalana tesvik ediyordu.
Orada bir hata gormiiyor gibiydi, ama
cocugunun diiriist olusundan da ¢ok
iftihar ediyordu.

Iste bu ziddiyetten de anlasiliyor ki;
her insanin giizel ahlaka, dogruyu
yasamaya meyli vardir ve evladi veya
ailesinden biri bunu yaptig1 zaman ¢ok
iftihar eder.

Dolayistyla insanlara bunu anlattiginiz
zaman herkes etkileniyor. Bizim
vazifemiz bunu sadece anlatmak
degil, clinkii anlatmak tesir etmez...
yasamaktir. Allah’in konugmakla
gorevlendirdigi insanlarin mesuliyeti
cok biiyiiktiir, onlar sdylediklerini
uygulamazlarsa, Allah korusun,
disaridaki insandan ¢ok daha fazla
mesul olurlar.

Onun i¢in biz ¢ok tehlikede yasariz.
Dua buyursunlar da her an Allah’in
istedigi gibi olabilelim insallah.

Paylasmak istediginiz son s6zlerinizi
alabilir miyiz?

Cemalnur Sargut: Tek bir dilegim var;
elimden geldigince, Allah izin verdigi
stirece insanlara huzur ve mutluluk
astlayabilmek. Bunun da ancak Allah
agki ile olduguna inaniyorum ben.
Dilerim ki; Allah’im benim askimi da
¢ogaltsin, hizmetimi ¢ogaltsin ve son
nefesimde de bugiinkili imanim artmis
olarak O’nun huzuruna varabileyim ve
Islam’a hakikaten hizmet edebileyim.

nama}za sev'e.:rek baslayan go{c kﬁisinin Ciinkii MeYlana’da asikar olan ahlak, Insanin .kendine glivenmesi, 0zgiiveni giizelliklerden alikoyar. insanlar1 nasil cekebiliriz? Baska bir gayem yok.

oldugunu gérmekten daha biiytiik bir Peygamberin ahlakidir ve Mevlana’y1 ve kendinden memnun olmasi da

zej/k ben Fiﬁsﬁnemiy?rum. tamrke.n. Hz. Muhammed ile tanisma ancak yaratlclmnn memnun olmastyla Onun icin insan sonsuz tekamiildedir, Cemalnur Sargut: Ashinda biitiin

Boylece; 1ns.anlarg d}m“yada mut.Iu zevkini ingallah onlara yasatiriz alakflhd.lr. Bu yuzden ¢ocuklarimiza tekamiil son nefesine kadar devam insanlarim iginde yaraticisini tanimaya

olmay1, hadiseleri biiylitmemeyi, bu tiir bir sahsiyet agilamaliy1z. Ben
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BURTOM Yonetim Kurulu Baskani / Genel Midur

Dr. Erol Kilig

Saglik Sektortnde Entellektuel Sermaye

Sermaye Gunumuzde bir saglik sirketini degerlendirirken sadece fiziksel
ve finansal sermayelerini dikkate alan saglik yoneticileri, yatirrmcilar

ya da konuyla ilgili herhangi biri Titanic'teki bir yolcu olmaktan ileriye
gidemeyecektir. Cinkl buz daginin sadece goruntr kismiyla saglik
sektoridnde hizmet sunan bir sirketi degerlendirmek ve asil glici olusturan
ve gortinmez varliklari temsil eden entelektiel sermayeyi goz ardi etmek

blyuk hata olacaktir,

ir saglik sirketini ileriye
gotiirecek olan unsur,
biinyesinde ¢alisan insanlarin

yarattig1 degerlerin, saglik politikalari
ve sirket stratejilerinin, yapisinin,
sistem ve siiregleri ile hizmet alanlarla
ve toplumla kurdugu iliskilerin
toplamindan olusan entelektiiel
sermaye olacaktir. Entelektiiel
sermaye saglikta sirket agacini
besleyen, onu yetistigi toprak olan
sektor ortamina sikica baglayan, ama
goriiniir olmaktan uzak olan kéklerdir.
Entelektiiel sermayeyi olusturan insan
sermayesi, hizmetin tiiketen hastalar
ve saglikli cevreyle yapisal sermayenin

etkilesimlerini kendi bilinyelerinden
stizerek sirkete akitmakta, bilylimeye
devam eden 6zel saglik sektorii
pazarlarinda sirketlere rekabetgi
avantajlar kazandirmaktadir.

Kullanildik¢a degeri artan bir varlik
olan entelektiiel sermaye, bilgiye
dayal1 rekabetin yasandigi giiniimiiz
diinyasinda uyandirilmasi gereken

bir devdir. Bunun farkina varamayan
saglik gruplar1 giin gegtikge entelektiiel
erozyona ugramakta ve bir noktada
verimsiz, katma deger liretemeyen bir
yapt haline déniismektedir. Bu durumu
engellemek i¢in dnce entelektiiel

sermaye tanimlanmali ve ortaya
¢ikarilmali, sonrasinda ise siirekli
gelisimi saglanmalidir.

Peki, nedir bu Entellektiiel
sermaye tanimi?

Son 30 y1l iginde bilgi ekonomisinde
yasanan patlama sonucundan saglik
sektorii de nasibini almistir. Saglik
sektorii artik 6grenmenin hayati
oldugunu anlamis ve boylece

stratejik ¢abalarini somut varliklarin
yonetiminden soyut, genelde gizli,
entelektiiel varliklarinin yonetilmesine
dogru kaydirmiglardir.

Saglik isletmeleri {i¢ tip sermaye
kullanarak ¢alismalarini stirdiirtirler.

Bunlar:

- Fiziksel Sermaye ( Hastaneler, Tip
merkezleri; bina, yer, Tibbi techizat,
vb.)

- Finansal Sermaye ( nakit, yatirimlar,
alacaklar vb.)

- Entelektiiel Sermaye

Burada entelektiiel sermayeyi diger
sektorlerden alisila geldigi iizere sadece
patentler, markalar, telif haklar1 gibi
soyut varliklar seklinde tanimlamak
yeterli degildir. Entelektiiel sermaye,
“daha yiiksek degerli varliklar iiretmek
icin yatirim yapilarak elde edilmis ve
gliclendirilmis entelektiiel maddedir.

Entelektiiel sermayenin yonetilmesinin
temeli, bilginin (hammadde)

isletme Orgiitii icin degerli bir seye
(bilgi iiriinii) doniistiiriilmesini
yonlendirmektir. Bireyin bilgi ve
yetenegi, “doniistiiriilmeden” ve
“giiclendirilmeden” de ruhsal anlamda
birey icin bir deger yaratabilir, ama
boylece yararlanilmamis, gizli bir

organizasyonel kaynak olarak kalmis
olur. Bireyin bilgisi kullanilmaya

ve organizasyonel degeri yaratmak
icin paylasilmaya bir kez baslandig1
zaman, bu katma deger “iiriin” artik
entelektiiel sermayenin bir parcast
haline gelir. (Bayazitl, 2000)

Entelektiiel sermaye hakkindaki
soyut algilamalar kavramin i¢ini
dolduran saglikta veri, enformasyon,
bilgi, entelektiiel varlik ve entelektiiel
miilkiyet gibi terimlerden farkli
olmasindandir. Bu terimleri saglik

sektorii i¢in su sekilde tanimlayabiliriz:

Veri: Yapilan islemlerin belli
bicimlerde tutulmus kayitlaridir.
Veriler, olaylar hakkindaki birbirinden
ayri, nesnel gercekleri ifade eder.
Davenport ve Prusak (2001) Vaka
kayitlari, alinan sonuglar, yonetimsel
siireclerin ve olaylarin raporlanmasini
bu konuya 6rnek olarak verebiliriz.

Enformasyon: Genellikle belge
seklinde ya da gorsel veya isitsel bir
mesajdir. Fark yaratan veri olarak
da diistintilebilir. Davenport ve
Prusak (2001) Hasta sonuglarinin,

ameliyat raporlarinin gorsel ve yazil
cd,resim vs kayitlarryla verilmesi;
yapilan yatirim siiregleri ve yonetsel
modellerin bu kapsamda gorsel
argiimanlar kullanilarak kayit altina
alinarak gerekli olanlarin sektorel
paydaslarla paylagilmasi.

Bilgi: Belli bir diizen i¢indeki
deneyimlerin, degerlerin, amaca
yonelik enformasyonun ve uzmanlik
goriisliniin, yeni deneyimlerin ve
enformasyonun bir araya getirilip
degerlendirilmesi i¢in bir gerceve
olugturan esnek bir bilesimidir.
Davenport ve Prusak (2001) ayn1
nitelikte ki saglik kuruluslarinin
yapilandirilmasi; deneyimlerin
kullanilarak network olusturulmasi ve
farkli noktalarda benzer hizmet sunan
zincir saglik sirketi olusturulmasi.

Entelektiiel Varlik: Deger yaratan
bilgi (lisansh patentler, uygulanan
know-how), tedavi metodlari, nis
alanlarda saglik hizmeti sunabilmek.
Entelektiiel Miilkiyet: Yasal sahiplik
tasiyan bilgi. (patentler, ticari marka,
telif hakk, ticari sirlar)
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Farkli Olmak
Sevdigin Isin Farkinda Olmaktir
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Entelektiiel Sermaye: Deger yaratma bahsediliyor olmasidir. Bu dinamik bilgi doniisiimii slirecini
potansiyeli olan bilgi. (Calisanlarda, Veriler enformasyonu olustururken, olanakli kilan ana etkenler insanlar,
stireglerde ve miisterilerde viicut enformasyonun bilingli tiikketimi ve teknolojiler ve isletme Orgiitiiniin
bulan fikirler.) Burada dikkat edilmesi kullanimi bilgiyi meydana getirir. yapisidir.
gereken husus deger bulana kadar Tanimsal olarak, entelektiiel sermaye
soyut, havaya gidecek bir yatirim isletme Orgiitii i¢in degerli olan bir Saglik sektoriinde Entellektiiel
olarak da algilanabilecek bir yapidan seye doniistiiriilen bilgiyi temsil eder. Sermaye, sektorel yetismis insan

gliclinii yetistirmek iizere yapilan
yatirimlarin yani sira, hastalar, saglikli
¢evre ve hizmeti alan kurumlar, (6zel
saglik sigortalari, Sosyal Giivenlik
Kurumu, kamu, yerel yonetimler vb.
gibi) basin ve yayin organlari; sosyal
medya ve digital diinyanin biitiiniiyle
stirekli ve stirdiiriilebilir iligki kurmay1
gerektirir.

Saglikta Entellektiiel Sermaye
kurgusu; Saglik Gruplar: ve
sirketlerinin; direkt saglik hizmeti
sunan birimleri, pazarlama, finans,
halkla iliskiler, kurumsal iletisim ve
egitim departmanlarinin tiimiiniin
takim ruhu ile ¢alisarak yaratilabilecek
6nemli bir degerdir.

Cesitli alanlarda lider vasiflari, giigli
Ozel sektor ve sanayi sirketleriyle 6ne
¢ikan Bursa, Saglikta ve diger tim
alanlarda Entellektiiel Sermaye ye

t ktigi bilinciyl . R .
ﬂ;ﬁ‘;ﬁ Z?rfl?;séag;:m;ﬁhlrl_ nene Gekirge Mah. Mehmet Sok. Ozyigit Apt. No:1 Osmangazi/Bursa
a r . Tel: 0224 236 00 66 - Fax: 0224 236 00 86
reklam hizmetteri www.farkol.com.tr
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Sirin Sentiirk
ROTA insan Kiymetleri

Altin Eleman Cagi

Sirketlerin Ust yonetimleri ve
insan kaynaklari yoneticileri son
yillarda beyaz yakaya yonelik
performans ydnetim sistemleri

ve motivasyonu uzerine oldukca
fazla beyin yorarken; konunun
mavi yakali tarafini biraz
iskaladiklarini hissediyorum. Mavi
yaka bir doniisim yasiyor,artik
isletmenin olmazsa olmazi
oldugunun farkinda ve hak ettigi
degeri gordiigu kurumda olmak
istiyor.Yani, bir onceki nesil gibi
degiller; daha egitimliler, hayattan
beklentileri daha yiiksek. Ozellikle
Ucret ve yan haklar konusundaki
beklentileri glin gectikce artiyor.
Kisisel ve mesleki gelisimlerinin
kariyer planlamasindaki 6neminin
mavi yakali calisanlar da farkinda
ve egitim alarak kendilerini
gelistirmek istiyor.Kariyerlerinin
tamamini mavi yaka olarak
surdirmek yerine, farkli gérev ve
yetkiler Ustlenmeyi hedefliyorlar.
Ve tecrubelerime dayanarak

sunu soyleyebilirm ki mavi yaka
personeller artik IS ARAYAN

BALKAN BUSINE S S ..ttt ittt ittt ittt et tiitte et ttteeeettteaeeaauaeeesasunsesasunsessssnssesssunssesssnsssessssssesssssssessssssssssusssesssnessessnnssssnnnns

degil IS SECEN kategorisine
yukselmislerdir.

is diinyasinda artik mavi ve beyaz
yaka c¢alisanin yaninda bilisim ve
teknolojideki gelismelere paralel
olarak bilgi caginin yeniiscileri
olan "altin yakali” tanimi literatiire
gecti...

Peki kimdir bu altin yakalilar?

lyi egitim gérmiis, yiiksek vasifli
Ust dizey beyaz yakalilardir.

Bu sinifa dahil olanlarin en
onemli 0zellikleri, mevcut olan
yuksek teknoloji Urini iletisim
olanaklarini, bilgisayarlari ve
yuksek teknolojiyle calisan her
turlu araclari kullanabilmeleridir.
Teknolojinin Ust diizeyde
kullanildigr alanlarda ve geliserek
degisime acik firmalar tarafindan
bizler gibi Head Hunting Hizmeti
veren kurumlar tarafindan
“yetenek avciligl” yéntemi ile
transfer ve istihdam edilirler...

Altin yakalilarda yoneticilik
vasiflarindan ziyade, bilgiyi Uretme
ve kullanmadaki yetkinlikleri,
problem ¢cézmedeki kabiliyetleri,
yaraticiliklari ve zekalari onemlidir.

Siradan bir 'beyaz yakall” iseniz,
mesleki ve kisisel egitimlerle
kendinizi gelistirmeli ve farkli
olmalisiniz. Teknolojiyi ve bilgiyi
kullanmayi 6grenmeli, sizi
digerlerinden dne cikaracak
projeler yaratmalisiniz.

Sirketler cagin getirdigi teknolojik
yapilar icinde ayakta kalabilmek
icin mavi ve beyaz yakal
personelini altin yakali personele
donustirmek zorunda kalacaklar
gibi gorinuyor.

insani bir liretim faktdriine
indirgeyen, insana bir kaynak
olarak bakan anlayisin tim is
dinyasi literatiirinden ¢ikmasini
Uimit ederek iSINiZ,iSIMiz
felsefesinde bulusmak dilegiyle...

Sevgi ve Saygilarimla...
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Engin Guimiistas
Balkantiirksiad Uyesi

1961 yili Erdek dogumlu olan Engin Giimiistas, Istanbul Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun oldu. 1983-1985 yillarinda T.C. Sayistay Bagkanligi’'nda
Denetci olarak, 1985-1995 yillarinda Maliye Bakanligi’'nda Gelirler Kontrolorii ve Bakan
0zel danismani olarak calistiktan sonra 1995 yilinda Ankara’da bir holdingde Mali
Koordinatorliik yapti. 1996 yilinda Bursa’ya gelen Gilimiistas, Yeminli Mali Miisavir olarak
serbest ¢alismaya bagladi. Basta; Bursa Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Yonetim Kurulu
Uyeligi olmak iizere cesitli dernek ve sosyal kurumlarda gorev ald1.

Engin Giimiistas, Kamu Gézetim Kurumunda Bagimsiz Denet¢i Unvanina da sahip olup,
Ankara merkezli uluslar arasi bir Tiirk Bagimsiz Sirketi’nin Bursa ortagidir.

Evli, iki ¢ocuk babasidir.

“20’nci ylizyilda imparatorluklarin dagildigi bir donemde kiigiik Asya’y1 yurt tutan
biiyiiklerimizin yolunda Balkanlardan gelen iiretken, ¢cagdas bir sanayici ve isadami
toplulugunun iiyesi olmamaktan mutluluk duyuyorum” diyerek BALKANTURKSIAD catisi
altinda olmaktan duydugu memnuniyeti dile getiriyor.

Nur Akan
Balkantiirksiad Uyesi

Bursa dogumlu olan Nur Akan, Anadolu Universitesi Istatistik boliimii mezunu olup,
Bahgesehir Universitesi isletme Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. Rekabet, Rekabet
Avantajinda Kiimelenme Modeli {izerine yiiksek lisans tezi, Orgiitsel Yapilarda Liderlik ve
Yoneticilik konularinda yayinlari vardir.

1999 yilinda ig hayatina Durmazlar Makine San. Ag’de baslamistir. 2012 yilindan Durmazlar
Makine San. As. ayrilan AKAN ¢aligmalarint ANC DANISMALIK kurucusu olarak

devam etmektedir. Cesitli sektdrlerde Turquality, Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri ve

diger ulusal tesvik /hibe programlarini yiiriitiilmesinde girket danismanlig1 ve egitimler
gergeklestirmektedir. Caligmalar: kapsaminda uzmanlastigi sektorler makine, otomotiv,
tekstil ve gida sektorleridir.

ANC Danigsmanlik; firmalara ve igbirligi kuruluslarina ulusal/uluslararasi hibe desteklerden
faydalanmasinda , Ar-Ge kiiltiirii, inovasyon, proje yonetimi ve proje gelistirme konularinda
danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Nur Akan, “BALKANTURKSIAD’I kiiltiirel degerlerin 6tesinde Balkanlar Bélgesinde etkili
projeler ile var olmasindan, cesaretli ve dinamik bir ekibinin olmasindan dolay1 tercih ettim”
diyor.

Nuri Hakan Kizilirmak
Balkantiirksiad Uyesi

1975 Ankara dogumlu olan Nuri Hakan Kizilirmak, Anadolu Universitesi Pazarlama ve

Satis Yonetimi boliimiinden mezun olarak egitimini tamamladi. Evli ve iki gocuk babasi olan
Kizilirmak, Medoks Tekstil Tasarim Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. ortagi ve ayni zamanda
miidiiri olarak gorev yapiyor.

Dosemelik ve perdelik kumasg tiretimi yapmakta olan Medoks Tekstil, iiriinlerini Amerika,
Ingiltere, Iiran, Rusya, Bulgaristan gibi iilkelere ihrag etmekle birlikte i¢ piyasada da birgok
noktada iiriin satis1 gergeklestiriyor.

Tiirkiye’de klasik mobilyalara uygun kumas iireten nadir firmalardan biri olan Medoks
Tekstil’in ortag1 olan Nuri Hakan Kizilirmak, “Balkan Rumeli Sanayici ve Isadamlari
Dernegi’ne birlikte giizel islere imza atmak igin katildim. Umarim hep beraber giizel islere
imza atariz” diyor.

Senol Sezgin
Balkantiirksiad Uyesi

Senol Sezgin, Trabzon’un Of il¢esinde diinyaya geldi. Sezgin, kurumsal seyahat ihtiyaglarina
profesyonel ¢oziimler sunmak ve iilkemizin ekonomik-sosyal kalkinmasina katki saglamak
adina, fuar gezileri, ticari organizasyonlar ve is platformlar1 diizenlemek amaciyla Dogu
Bat1 Turizm firmasini kurdu. Sektoriin her alaninda, is ortag: olarak gordiigii miisterilerine,
onlarin hedef ve istekleri dogrultusunda 6zel ve kusursuz ¢oziimler sunmaysi ilke edinen
Dogu Bati Turizm, ayrica miisterilerine ucak bileti, konaklama hizmetleri ve vize servisleri
konusunda en ekonomik ve hizli servisi saglamaktadir. Sektoriin yeni ekonomik sistemde
daha da gelisecegini diislinen Senol Sezgin, firma olarak yatirimlarini bu yonde yaptiklarini
ozellikle teknolojik alt yapiya biiyiik 6nem verdiklerini belirtiyor. “Sektoriimiizde Balkan
iilkelerinin yakin gelecekte biiyiik bir gelisimde bulunacagini ve bu gelisimin de bizlerin
ticaret hacmini gelistirecegini diisiinmekteyiz. BALKANTURKSIAD’n da bu ticari
iligkilerde bizlere énemli katkida bulunacagini biliyoruz. Ayrica BALKANTURKSIAD
tiyeleri arasindaki Bal-Net projesi ile liyeler arasindaki ticaret hacminin arttirilmasi bizler
i¢in 6nemli bir noktadir” diyerek BALKANTURKSIAD catis1 altinda bulunma nedenlerini
dzetleyen Sezgin”in BALKANTURKSIAD’dan en biiyiik beklentisi sektoriin Balkan
iilkelerindeki gelismelerini takip etmeye aract olmasi ve kurulacak olan iliskilerle Balkan
iilkelerindeki networklerimizi arttirmast.

Yusuf Ekinci
Balkantiirksiad Uyesi

Yusuf Ekinci, 1996 yilinda Aile Sirketleri olan Dogu Pres San. ve Tic. A.S. ’de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ticari Koordinatérliik géreviyle ¢alisma hayatina baslamistir. Gorev

siiresi icerisinde satinalma, satig ve pazarlama, insan kaynaklar1 ve dis ticaret siireglerinin
gelistirilmesinde ve yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarina liderlik yapmistir. 2003 yilinda
EKINCI GRUP biinyesine yeni is gelistirme siireclerinde de gérev alan Ekinci, Ekinci Isil
Islem A.S ‘de 2007 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérevine
devam etmektedir. 2009 yilinda baslayan kurumsal yonetim modeli ¢aligsmalar1 ¢ergevesinde
gerceklestirilen yeniden yapilanma siireci ile birlikte Dogu Pres San. ve Tic. Ltd. A.S.’de
Genel Miidiirliik gérevini iistlenen Yusuf Ekinci, “is hayatina yepyeni bir perspektif

actig1 icin BALKANTURKSIAD ailesinin i¢inde yer alma karar1 verdim” diyerek neden
BALKANTURKSIAD iiyesi oldugunu agikliyor.

.......................................................................................................................................... . BALKAN BUSINESS



84

BALKAN BUSINESS

. » Kisisel Gelisim

Negatit mi?
Pozitif mi?

Is hayatinin stresini bertaraf etmenin
hatta zaman zaman sorunlari

cozmenin en onemli puf noktalarindan
biridir pozitif olmak. “Neden Pozitif
Olmaliyiz? Pozitif yaklasim bizlere neler
kazandirabilir? Pozitif olmanin faydalari
nelerdir?” Sorularini is hayatinin tam

orta yerinde hatta belki de her sey son
derece kotu giderken, dogru bicimde
yanitlamak her zaman ¢ok da kolay
olmayabilir. Ancak yine de uzaktan bakip
dusunduguimuzde pozitif bir yaklasim
gelistirmenin isimizi kolaylastiran bir
yontem oldugu asikardir.

laylara bir an i¢in negatif
O yaklastiginizi farz edelim ve

size bdyle bir yaklagimin ne
kazandirdigini diisiinelim.
Karsimiza kocaman bir HIC ¢ikiyor.
Sasirmayin. Siz de soyle bir diisiiniin,
negatif yaklasarak ¢ozdiigiiniiz bir
sorun var m1? Peki konular1 olumsuz
tarafindan ele alarak kendinizi mutlu
hissetiniz mi hi¢? Sanirim yanitiniz
HAYIR!!!

Olaylara Negatif yaklasimin
zararlarini ele alalim bir de...

*Moraliniz bozulur

«Stres altina girersiniz.

«[s veriminiz diiser
*Umudunuz kirilir

*Basarili olma sansiniz azalir.
+Uzgiin olursunuz

+Oz giiveninizi kaybedersiniz.

Simdi de olaylara pozitif
baktiginizi diisiinelim ve pozitif
yaklasimin zararlarini ele alalim
ilk olarak.

*Fazla iyimser olmakla
suclanabilirsiniz.

*Alay konusu olabilirsiniz. Ama
kesinlikle unutmamaniz bir gergeklik
sizinle alay edecek olanlarin hep

karamsar insanlar olduklaridir ve
karamsarlikla gelen mutsuzluk ne
yazik ki, bulasicidir.

Meselelere pozitif bakmanin
yararlari nelerdir peki?

+[s icin daima enerjiniz olur

*Basarisiz olsaniz bile yolunuza devam
edersiniz.

*Moraliniz yiiksek olur.

*Verimli olursunuz

*Umutlu olursunuz

«Kararli ve azimli olursunuz
*Sonuglar sizi yikmaz bu da size
olgunluk kazandirir.

Gordiigiiniiz gibi her iki bakis acis1
da sizin kontroliiniiz altinda. Kimse
sizi nasil davranmamz gerektigi
konusunda zorlayamaz elbette.
Oyleyse simdi karar verin, kendinizi
engelleyecek misiniz yoksa basarinin
pesinde kararh adimlarla ilerleyecek
misiniz?
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Klcuk Sorun Kolay Cozulur

Problemleri ¢c6zmenin en kolay yolu onlari kicultmekten gecer. Yani bir problemi oldugundan

cok daha blylk gormek ya da bazen oldugu gibi yani blytk bir sorun olarak gormek, o problemi

cozmez sadece daha da zorlastirmaya yarar. Bir problemin ne kadar biytk olacagi konusundaki

boyutlamayi ise yapacak olan ilginctir ama sizsiniz.

ayatta bir problemle
karsilagtiginizda ki is
diinyasinda bir giin i¢erisinde

milyonlarca problemle karsilastiginiz
gercegini kabulleniyoruz- bunlari
¢Ozmek icin yapacaginiz ilk sey;
probleme iistten bakmak yani onu
kiictiltmek ve basitlestirmektir. ..

Problem Cok Biiyiik

Benim problemin ¢ok biiyiik diyenlere
dikkat edin. Asla problemlerini
¢ozemezler. Yaptiklari tek sey;
problemi biraz daha biiyilitmek ve
karalar baglamaktir... Peki, boyle

bir yaklasimin bize sagladig1 bir

yarar var midir? Elbette ki, hayir!
Problemlerimizi biiyiitiirsek onlar1
¢Oziimsiiz hale getirir, iglerin sarpa
sarmasina ve oldugundan daha karigik

hale gelmesine neden oluruz. Oysa

ki, bizim netlige, bir an dnce gelecek
pratik ¢oziimlere ihtiyacimiz vardir is
hayatinda. Bunu da en kolay bigimiyle
sorunlarimizi kiigiilterek, tistesinden
gelecegimize kesinlikle emin olarak
yapabiliriz.

Diinyada Problemsiz Bir insan
Yoktur!

Bu diinyada problemi olmayan insan
yok emin olun. Besikteki bebekten
tutun da yasamini ev {izerine
kurgulayan kadinlara, yaslilara kadar
herkesin kendine goére problemleri
vardir. Farklilik problemlerini

¢Ozmek isteyen ve bunun i¢in ugrasan
insanlarla karalar baglayan ve siirekli
kendine aciyan insanlar arasinda ortaya
cikar. Kimileri problemleri ¢6zmek

icin ¢alisir ve eninde sonunda ¢ozer,
kimileri ise daha da karmagik hale
getirmek i¢in otomatik olarak fazladan
bir ¢aba harcar. Kimileri etrafi

atesle ¢evrilmis akrepler gibi ¢oziim
olmadigina inanip kendi kendini sokar,
intihar eder, harakiri yapar... Son iki
durumda da problem ¢oziilmemistir.
Her insan problemlerle karsilasir.
Hayatin akis1 bunu gerektirir.
Problemlerin biiyiik mii yoksa
kiiciik mii olduguna karar verecek
olan Kisi ise biziz. Bu noktanin
altini cizmek gerekir. Hayatin iginde,
akisin iginde siiriikleniyorsak, baska
bir ifade ile yastyorsak, sevginin
yaninda nefretin oldugunu, mutlulugun
hemen arkasinda siniisoidal egri gibi
mutsuzlugun gelecegini bilmemiz
gerekir.

Bazen Sadece Vazge¢mek Gerekir

Mutlulugun anahtarlarindan biri de zamaninda vazgecebilmeyi 6grenmektir. Bir seyden
vazgecebilmek buyik bir erdemdir. Ama elde edemeyeceginizi bile bile onun pesinde kosmak
ve elde edememenin verecegi aci, mutsuzluk bizleri yaralar. Burada en onemli kriter hedeflerin

pesinden kosmak icin gerekli azmi ve kararliligi ic dinyasindan almasi gereken bireyin

olmayacak seyleri hedeflerden ayirmasidir.

Vazgegebilmek bir olgunluktur

ayat sOyle ya da boyle gegip
H gider. Agliktan dlen ¢ok az

insan vardir. Insan bir sekilde
gecimini yapacak isler aramaya
koyuldu mu, iyi veya kotii illa ki
bir is buluverir. Bagariy1 elde etmek
ise farklidir. Bazen baskalarinin
sizin ulastiginiz noktaya ulagsmay1
rilyalarinda bile géremedigi, ancak
hayal edebildigi konumunuz, sizi
tatmin etmeyebilir. Hatta kendinizi
basarisiz bile bulabilirsiniz. O halde
basarinin tanimi ¢itanin yiiksekligine
gore degisir. Citay1 belirleyen toplum
ve bireylerdir.

Oysa gergek basart mutluluktur.
Mutlu oldugunuzda mevkiiniz ve
kazandiginiz para 6nemsizlesir.
Paranin mutlulugun temel kaynagi
olmadig fikri hayatiniza yerlesir.

O nedenle para kazanacagim diye
mutlulugu ertelemek bir girdaba
diismeye benzer. Sizi mutlu edecek
meblag asla tutturulamaz. Kisir déngii
bir yere varmamak {izere donmeye
baslar. Hep daha fazla hep daha fazlasi
istenir. Mutluluk béylece ertelenir.

Mutluluk basarinin kendisidir
ve Esas mutluluk vazge¢meyi
bilmekten geger.

Mutlu olmak i¢in bir hedef
belirlediginizde, o hedefe kosmaya
baglarsiniz. Fakat tiim evren bu

iste gizli bir ortakliga sahiptir. S6z
gelimi sizin evden ise yiirlimeniz

tiim evrenin size onay vermesi ile
iliskilidir. Sayisiz etken ya da degisken
bu denklemin iginde gizlidir. Evden
¢ikabilmeniz i¢in gerekli enerjiye sahip
olmaniz gerekir. Tiim organlariniz
sizin evden ¢ikabilmeniz i¢in gerekli
enerjiyi saglamak amaciyla birlikte

calisir. Digar1 adim atarsiniz giines
diinyay1 aydinlatir, trafik sizin is
yerine ulagsmaniz i¢in gizli bir diizen
icinde is birligi yapar. Havanin oksijen
orani sizin yardimcinizdir. Bindiginiz
otobiis veya aracin tekerlekleri bile o
an i¢in size hizmete onay vermistir.
Fakat siz bir isi bagaramadiginizda
sunu g6z ardi etmemelisiniz. Tim
evren, bu isi bagarmamaniz konusunda
gizli bir i birligi yapmistir. Engeller;
ortaya ¢ikmak i¢in siraya girmislerdir.
Iste bu noktada vazgegmeyi bilmek
erdemini gostermeniz gerekir. Bir isi
basaramadiginizda basarabileceginiz
baska milyon tane isin sizi bekledigini
gorebilmek i¢in farkindalik becerinizi
On plana almaniz gerekir. Bir i
basarilmadiginda bu isi birakip baska
bir ige yonelmek gerekir. Vazgegmek;
direttiginiz ve basarisiz oldugunuz
isin size siirekli mutsuzluk getirmesini
engeller.
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(Cagin Mesleq!
Blogger Olmak

ayimlayacaginiz haberlerin
—1 yanlarina veya i¢ine reklam
bannerlar1 eklenmesi ve bu
bannerlarin okuyucular tarafindan
tiklanmasi sayesinde komisyon

kazanabilirsiniz. Bunun i¢in Google
AdSense ile ilgili bilgi alabilirsiniz.

Blogunuzun popiilerligi artinca
birebir reklam vermek isteyen
firmalar da olacaktir. Firmalar,
internet kullanicilarini kendi internet
sitelerine ve diizenledikleri indirim,
kampanyalar i¢in olusturduklari
sitelere yonlendirmeyi oldukga fazla
Onemsiyor. Ama tabii sabretmeniz ve
blogu siirekli giincellemeniz gerekiyor.
Blogdan para kazanma isi birkag y1li
alabilir.

Hazirladiginiz blog tizerinden,
internette online satis islemi
gerceklestiren firma ve sitelerin
urint, sattiklar1 ekranina da
yonlendirme yapilabilir. Sizin
blogunuzdan yonlendirilmis ve satist
gerceklestirilmis her tirlin igin belli bir
komisyon da alabilirsiniz...

Iyi bir blog yazar1 olmak mesleki
gelisiminize olumlu bir katki saglar.
Her yil binlerce kisi blogger olmaya
karar verse de yazarligi basarili bir
sekilde siirdiirebilen yazar sayisi
oldukea az. Iste iyi bir blogger olmak
icin kesinlikle bilinmesi gereken 5
altin kural...

Basarili Bir “Blogger” Olmanin
5 Temel Kurali

Kolay elde edilen seylerden kolay
vazgecebiliyoruz. Blog acmak kolay
oldugu i¢in onu atil birakmaya da o
derece kolay karar veriyoruz.

Bir blog acmak cok kolay olsa da
blog yazmasi zordur. Bu gercegi asla
unutmayin.

Konu bulmak, her giin farkl bir
acidan yazmak ve yazdiklarimizin
okunmasi i¢in onlari ilging tutmay1
basarmak zor. Bu yiizden de yar1
yolda kalan bloglarin sayis1 kapanan
restaurant’larin sayisindan daha fazla
diyor New York Times. Technorati’nin

arastirmasina gore (2008) yilinda 133
milyon blogdan sadece 7.4 milyonu son
4 ay i¢inde giincellenmis durumda.
Yani bloglarin %95°1 atil bir sekilde
duruyor. Yani iyi niyet, istemek ve
baslangic yapmak hedefe ulasmak
icin gerekli ama yeter sart olamiyor.

Kurallara gelince;

1. Sectiginiz konuya sadik kalin,
daldan dala atlamayin.

Bir konu bulun, buldugunuz konuya
sadik kalin. Onu ilging yapmak i¢in
yasamdan esinlenin.

2. Kimsenin okumadigini
diisiinerek moralinizi bozmayin.

Kendinizi kandirmaniza gerek yok!
Blog yaziyorsaniz, birileri okusun
istiyorsunuzdur. Eger bunu kendinize
heniiz itiraf edemiyorsaniz, 6nemli
degil.

Basarili blog yazarlari onlar1

kim okuyor, kag kisi okuyor diye
dertlenmez. Faydali olacak yazilar
yazmaya odaklanir. Kimisi kendine
kimisi etrafa yonelik fayda saglar.
Amaciniz neyse, onu bilgisayarinizin
bir kdsesine isaretleyin. Yaptiginiz
isler birilerine fayda sagladig siirece
okurlarmiz olacaktir. Istatistiklerinizi
iyilestirmek i¢in daha verimli, daha
etkin ve uzmanca yazmaya, yani her
glin bir 6ncekinden daha iyi isler
¢ikartmaya bakin.

3. Basari bir disiplindir eglenceli
bir is yapiyorum diye disiplini
elden birakmayin.

Siz de ilk ii¢ ay i¢inde kapanan bloglar
arasinda yer almak istemiyorsaniz,
belli bir disipline aligmaya bakin. Blog
konularini hayata merakli gozlerle
baktiginizda yakalayabilirsiniz.

4. Az ve 0z de yazabilirsiniz.

Blog yazilarinin uzunlugu veya kisalig1
tamamen neyi hedeflediginize baglidir.
Su bir gergek ki 1000 kelimeyi gegen
yazilar, ekstra enteresan degilse pek de
okunmuyor. Ekstra kisa yazilarin foto-
blog olarak kullanilmasi daha yararl
oluyor. Ortalama 500-800 kelimelik
yazilarsa tam karar. Kendi tarziniz
kelime sayisin1 ayarlamanizi saglar.

5. Yazi yazarken size ilham veren
seyleri de beraberinde yapin.

Miizik dinlemeyi seviyorsaniz, ilham
almak ve duygularinizi costurmak

ve bdylece daha yaratici galigmalar
yapmak istiyorsaniz, kulaklikla miizik
dinleyin. Temiz havada yazmak

size daha iyi geliyorsa yazilarinizi
mutlaka temiz havada yazin. Hatta
yazmak yerine konugsmak daha
cazipse telefonunuzdaki kayit diigmesi
¢ok isinize yarayacak. Anlatmak
istedikleriniz 6nce sozIii anlatin, sonra
yaziya dokiin.
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Ofislerde Bu Kis En Cok
Ekose Gorulecek

Yaz kis fark etmeksizin daima gardroplarda yer alan, her sezon farkl
kiyafetlerle tekrar tekrar populer olmayi basaran sinirli desenlerden biri
ekose. iddiali, bir o kadar da sade. Tek basina parcalarin sikligina siklik

katan, ozellikle kislik kumaslarda ayri bir guzel duran ekose desenlerle bu
kis is dinyasinda ve ofislerde sik sik karsilasacagiz.

Ekose desen nereden geliyor?

slinda ¢ok iyi bildigimiz,
¢okca agina oldugumuz bir
yerden, Iskog’lardan geliyor

ekose desen. 18.yy Isko¢ klanlarinin
kullandiklari, savag ruhunu temsil eden
kilt desenlerine dayanmaktadir kokeni
ve bir tiir tiniformadir. Sonraki yillarda
kraliyet ailesi tarafindan kullanilan bu
desenin, moda i¢in bir anlam ifade eder
hale gelmesi 1970’1erin sonu, 80’lerin
basini bulmustur. 1990’11 yillardaysa,
punk akimini temsil eden tasarimct
Vivienne Westwood tarafindan adeta
zirveye oturtulmus. Hatta daha da ileri
g0tiiriip aslinda ekosenin bugiinlere
gelmesindeki en biiyiik role sahip
denilebilir.

Ekose dolaplarin klasik deseni

olsa da her sezon karsimiza ¢ikan
farkli yorumlanmis pargalar

ile birlikte olduk¢a modern bir
goriiniim sergiliyor. Erkek modasi
detaylarinda da gordiigiimiiz ekose
desen genci, yaslist demeden herkesin
rahatlikla giyebilecegi formlariyla
gardrobumuzun 6n siralarina ¢ikmaya
adaylar.

Ekose desenleri gérmeye ve
kullanmaya aligkin oldugumuz
pargalar arasinda gémlekleri, sal
modellerini ve atkilar1 ilk sirada
sayabiliriz. Bu sezon kuskusuz yine
giymeye devam edecegiz ancak
ornegin ekoseli sal modelleri arasinda
battaniye sal olarak nitelendirilen,
yine ekose desenli biiyiik boy sallar bir
adim onde.

Ekosenin bu sezon en ¢ok kullanildig:
parcalardan bir diger elbiseler... Klasik
elbise kesimlerinin ekose desen ile
kullanilmasinin yaninda, ekose desenli
gomlek elbiseleri de sezonun hit
pargalari arasina eklemek gerekiyor.

Ozellikle ise giderken giyebileceginiz,
ekose desenli diiz kesim kumas
pantolonlar ile birlikte yiiksek bel
salvar kesim pantolonlar da giindeme
geliyor bu kis. Alt iist takim pargalar
giyme trendi bize ister takim olarak
ister ayri ayri parcalar olarak ekose
ceketler kullanma sansini da veriyor.
Bu noktada aslinda bir konuda
uyarmaliyim. Ekose desen i¢in tercih
ettiginiz karelerin biiyikligi ve
cizgilerin kalinlig1 oldukga kritik.
Ciinkii biiyiik desenler, kalin cizgiler
oldugunuzdan kalin gésterme riskini
tasir. Buna bir de kis olmasindan
miitevellit kalin kumasglar eklendiginde
kiyafeti giydiginiz bolgeye bir kag kilo
eklemis olursunuz. Bu yiizden 6rnegin
ekose desen bir pantolon giymeyi
diistiniiyorsaniz kiiciik kareleri ve ince
cizgileri tercih etmekte fayda var.

Klasik bir parcaya yatirim yapmak
istiyorsaniz biiyiik karelerden olusan
ekose kabanlari segebilirsiniz.
Ciinkii soguk kis giinlerinde

tek bir ekose palto yardimiyla
olduk¢a modern ve sik bir goriintii
yakalamak miimkiin.
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Hobi

Rengarenk Bir
Hint Ortusu

Asli Hindistan'a dayanan mandala, ruhsal olarak
iInsan zihnini rahatlatan bir ugras olarak biliniyor.
Genellikle daire veya kare seklinde olan ve her seyin
mistik merkezini sembolize eden mandalalar, boyama
yoluyla insani rahatlatip sakinlestirici 6zellikleri ile son
donemlerin en gozde hobileri arasinda yer aliyor.
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Mandala ¢izimlerin bir araya geldigi
sekilden 6te, kisinin kendi i¢ine yaptigi
bir yolculuktur. Farkli ¢izimlerin her
biri insanin ruh halini yansitir. Bazen
keskin hatlar ile “’asla’’larimiz vardir,
degisime karsty1zdir. Bazen yuvarlaktir
kararlarimiz “olabilirler”’vardir
hayatimizda. Her rengin bir anlami
vardir. Bazen kirmizidir “tutkulu sevgi
”’vardir, bazen yesildir hissettigimiz
“huzur’’dur, bazen yastir “siyahtir’.
Her insan bir renktir ve kendi rengini
bulmada mandala bir yolculuktur.
Insan aurasinda o anki hissetiklerini
renkle ifade eder.

Distan ice gelir daireler merkeze
yolculuktur aslinda gittigi yer. Merkez
neresi? Sorusunun cevabini arar. O
anda yasadigi sinav neyse aradigi
merkezde belki o’dur. Cizimlerin
miikemmel simetride olmasi gerekmez
¢linkii sadece kuldur. Hata yapabilir,
yanlis boyama diye bir sey yoktur
¢linkii hayat miitkemmelligi ile ¢ikmaz
karsimiza. Rengi kendi secger tipki
hayattaki se¢imlerinde oldugu gibi.
Kararlar onundur. ister mavi ile sarr’y1
karigtirir, Hayatta da dinginlik ile
dikkati birlestirip sonuca ulastig1 gibi.
Sonug ister yesil ister huzur. Renkler
onu segene aittir.

Baslangiclar1 vardir cizgilerin ve
bitisleri. Insan hayatinin baslangic1
ve sonu oldugu gibi. Dairelerin ne
kadar i¢ iger gectigidir dnemli olan
tipki tekamiil gibi .Cizgiler {ist iiste

ve i¢ i¢e geger, insan hayatlar1 gibi

.Bir ¢ok sekilden etkilenir ve kendi
seklini bulur. En icteki ¢izgi aile ise
sonraki ¢izgilerde arkadaslar, dostlar
olur. Ortaya bir sekil ¢ikar. Belki
memnundur hayatindan “siikiirdedir
“ve mutludur. Belki de muhtesem sekle

ragmen begenmez. Mutsuzdur. istedigi
sonug o degildir ama kendi ¢izmistir.

Dairenin en i¢ine geldikce
pismandir belki ama sekil goktan
tamamlanmistir. K6tii baglayan ¢izgiler
belki bir araya gelince muhtesem bir
¢izim cikar. Renkler de ¢izime ayr1
bir giizellik katar. Esi’nin insana ne
katacagini bilemedigi gibi. Mandalay1
cizebilmek icin zaman, konum, niyet
ve enerji anlaminda bilgi sahibi
ol’'unmasi gerekmektedir. entellektiiel
anlamda yapilacak mandalalarin
zaman zaman kisileri zora soktugu
bilinen bir gergektir. zira o yapilan
sekiller ile hangi kapilar1 agtiginin
R N farkinda ol’'mayan ¢ok sayida insan var
ﬁj?ﬂ““ Mandala kadim ¢aglardan beri
il v all uygulanan enerji kapilaridir, erigim
by o, kapilaridir diyebiliriz

W)
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Mandala bir yolculuktur, seklini
ve rengini bizim belirledigimiz bir
hayat yolculugudur.(parpudar.com)



Teknoloji

lletisimin
Son Noktasi

IPhone 6s modelinin daha buyuk ekranli, daha
blyuk bataryali varyasyonu olan iPhone 6s Plus,

iIPhone 6s'teki yeniliklerden glcinu aliyor

e

ectigimiz yillar1 goz 6niine

aldigimizda Apple’in iPhone

modellerinde bir konuda
¢ok net oldugunu goriiyoruz. O da
iki senede bir tasarimsal anlamda
degisime gitmek.

Durum bdyle olunca da tek yillarda
(2011, 2013, 2015) tanitilan “s”

li modeller yeni tasarimdan ¢ok,
donanimsal 6zellikleri ile 6n plana
¢ikiyorlar. Ornegin son olarak iPhone
5s’i ele alacak olursak iPhone 5’¢
kiyasla ¢ok daha iyi ¢ekim yapan
iSight kameras1 ve Apple’in ilk olarak
bu modelde kullandig1 parmak izi
okuyucusu Touch ID, iPhone 5 ile ayn1
tasarima sahip olan iPhone 5s’i 6n
plana ¢ikaran detay olmustu.

Bu yi1l da gegtigimiz yillara benzer
sekilde yeni tanitilacak olan iPhone

6s ve iPhone 6s Plus da iPhone 6 ile
benzer tasarim 6ne ¢ikiyor. Aradaki
tek fark ise biikiilmelere ve ¢izilmelere

kars1 dayanikli olan yeni kasa tasarimu.

14 ya da 16nm teknolojisiyle liretilen
islemci, Apple A8’c gore ylizde 90
daha hizli ¢alisiyor. Apple A9 2
¢ekirdekli olmasina ragmen, i0S
optimizasyonu sayesinde stabil bir
performans sunuyor.

Grafik islemci ¢6zlimii olarak da yine
iPad Air 2’de gordiigiimiiz PowerVR

GXA6850’ye yakin bir ¢6ziim modelinden farkli 6zellik sunmayacak
goriiyoruz. olan ekran, 5.5 in¢ boyutunda ve Full
HD c¢oziiniirligiinde.
iPhone 6s ve iPhone 6s Plus’la
hayatimiza girecek olan 3D
iPhone 6s modelindeki gibi 2 GB RAM  Touch teknolojisi ile, uygulama ve
ile gelen iPhone 6s Plus, daha basarili arayiizlerini kullanmak ¢ok daha kolay
bir ¢oklu islem denegimi sunacak. ve keyifli.

Son olarak LTE performanst anlaminda
rakiplerinin gerisinde kalan Apple,
Qualcomm ile is birligine giderek LTE Son dénemlerde firmalar telefonlarinin
performansini da artiriyor. kamera 6zelliklerini 6n plana
cikarmaya bagladi.
Apple’in da bu furyaya katilmasi
ve Phone 6s ve iPhone 6s Plus
modellerinde Megapiksel degerini

3D Touch teknolojisini destekleyecek yiikseltmis durumda. iPhone 6s ve

olan iPhone 6s Plus, yeni bir ekran iPhone 6s Plus modellerinde £/2.2

paneliyle girdi hayatimiza. Teknik degerinde 12 Megapiksel arka ve 5

detaylara baktigimizda, iPhone 6 Plus Megapiksel ¢oziiniirliiglinde 6n kamera
bulunuyor.

iPhone 6s kamerasi ayrica 4K video
kaydi da yapabiliyor. iPhone 6s Plus
modelinde yine OIS destekli bir
kamera yer aliyor.

iPhone 6s Plus’in bataryasi 2915
mAbh’lik kapasitesinde. Yani bu rakam
iPhone 6 Plus ile ayni.

Zaten gili¢ tiikketimi konusunda oldukga
basaril1 olan iPhone 6 Plus modelinin
bu konudaki bagarisini devam ettiriyor
diyebiliriz.
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Cocuklugumuzun
Lezzetleri...

Kokenlerimiz bizi bazen kokuyla bazen damagimizdaki

bir lezzetle cagirir cocuklugumuza... Hic unutmadigimiz,
genlerimize kodlanmis bu klcuk uyarilardir aslinda bizi biz
yapan...

Balkan Mutfagi'nin guzel lezzetlerinin unutulmasi da pek
mudmkin degildir zaten.

Simdi bu lezzetleri tek tek yeniden hatirlamanin, hatta pisirip
sofraniza koyabilecek kadar detaylica 6grenmenin tam zamani
diye dusunduk ve sizin icin bu koseyi hazirladik.

Buyurun Balkan Lezzetlerine...

¢ 4 kisilik 4 adet orta boy bostan
pathcam

* Yarim limonun suyu

* 1 kase un

* 2 adet yumurta

* 1 adet sogan

° 2 corba kagi81 s1v1 yag

* 300 gram yagsiz kiyma
e 5 adet sivri biber

* 8 dis sarimsak

* 3 adet orta boy domates
* Yarim demet maydanoz
* 1 kahve fincani su

* Tuz Karabiber

* Kizartmak icin: Siv1 yag

Pomak Cullamasi

Pomak ¢ullamasi daha ¢ok Arnavutluk Pomaklarinin yaptigi cok degisik harika
bir lezzet...

Tarifi

On hazirlik olarak patlicanlar1 1 parmak kalinliginda halkalar seklinde
dilimleyelim. Patlican dilimlerini tuzlu suya koyalim. I¢ine yarim limonun suyunu
ilave edelim. Tuzlu ve limonlu suda yarim saat beklettigimiz patlican dilimlerini,
sudan ¢ikarip yikayalim. Kagit mutfak havlusunun tizerine ¢ikararak, kurumasini
saglayalim.

Patlican dilimlerini 6nce una sonra ¢irpilmig yumurtalara bulayarak, kizgin

stvi yagda arkali 6nlii kizartalim. Kizaran patlicanlar1 kagit mutfak havlusunun
izerine ¢ikaralim. Ayri bir tavada kiiclik dogradigimiz sogani 2 ¢orba kasigi sivi
yagda hafif¢e pembe-lestirelim. Ardindan kiymay1, ince dogranmis biberleri,
kiigiik kiigiik dogradigimiz sarimsaklar1 ekleyelim. Kiyma birakiigi suyu ¢ekip
rengi degisene dek kavurmaya devam edelim.

Kabuklarini soyup findik iriliginde dogradigimiz domatesleri, tuzu ve karabiberi
ekleyerek, 3 dakika daha hafif ateste kavuralim. Inmesine yalan 1 fincan su
ekleyip atesten alalim. Patlican dilimlerini bir firin tepsisine iki sira seklinde
dizelim. Arasina ve iizerine kiymali harct yayalim. Orta 1sili firinda 10-15 dakika
pisirelim. Firindan alip servis yapalim.

Not: Pomak cullamasini firin yerine yayvan bir tencerede ve kisik ateste de
pisirebilirsiniz.

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. . BALKAN BUSINESS
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DENIZ

Restaurant

Deniz Mu.tfagmm
rSSIZ
Lezzetlerl

Toplanti, grup yemekleri, dogum giinleri ve dzel
davetlerinizin dedismez mekani olarak tinlenen
Bursa'da en gok tercih edilen balik restaurantimizda
siz degerli miisterilerimiz ve davetlilerini agirlamaktan

Farfur

Domatesli mant1 kivaminda italyan makarnasi kalitesinde bir yemek farfur...

Tarifi
200 gr U mutluluk duyanz.
o r Un
) yu%nurta Unu hamuru yogurma kabina eleyin. Tuz ekleyip armanlayin. Ortasini avuz gibi
* 1 tath kasig1 tereyagi ac1p yumurtalari ilave ediniyi bir hamur elde edinceye kadar yogurun.
° Tuz

Hamuru un serpilmis tezgahin iizerinde ince bir yufka seklinde agip kiigiik
kareler yapin . Temiz bir garsafin iizerinde riizgarl bir ortamda kurutun. Iyice
kuruduktan sonra kavanozlara ya da bez bir torbaya aktarin.

Bir tatl kasig1 tereyagi tencerede 1sitin. Elde edilen kare amurlar1 kavurun. Ayr
bir tencerede rendelenmis domatesleri kavurup kullanilan farfur 6l¢iisii kadar et
ya da tavuk suyunu ilave edin.

Kavrulmus farfurlar1 kaynayan sosun igine atin. 1-2 dakika pisirip demlenmeye

i i e e
birakin. Servis tabaklarina paylastirin. Sicak servis yapin.Farfur artik hazir.

Kiikdirtiii Mah. Rilstid Burlu Cad. No.115:caksu Mevkii ‘\‘:\
{Divan Otel Alti) Osmangazi / Bursa (C UND

Tel: 0224 235 00 08 DENIZ
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. » Sinema

100

{oanint o7 | (i )

TERLELS

@=®EEEE

CEENLELE L] LLAERTL

Wi i b g

ES

HUNERY HEARTS

Ac Kalpler / Hungry Hearts
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Bir Zamanlar New York
New York The Immigrant

Darbe

Tar: Dram, Gerilim

Yoénetmen: Saverio Costanzo

Oyuncular: Adam Driver, Alba Rohrwacher,
Roberta Maxwell

Yapim: 2015 - italya

Gosterim Tarihi: 07 Agustos 2015

Fantastik Dortlii / The Fantastic Four

Tiir: Dram, Romantik

Yonetmen: James Gray

Oyuncular: Marion Cotillard, Joaquin Phoenix,
Jeremy Renner

Yapim: 2015 - ABD

Gosterim Tarihi: 17 Temmuz 2015

Gorevimiz Tehlike 5
Mission Impossible Rogue Nation

Tiir: Macera

Ydénetmen: Yasin Uslu

Oyuncular: Cansel Elgin, Erding Gulener,
Oykii Gelik

Yapim: 2015 - TUrkiye

Gosterim Tarihi: 31 Agustos 2015

Vigge MortEnsan Reds Emteh

ALOCRT CAMUS nun bisapesmlen

INSANLIKTAN

UZAKTA

FAR FROM MI&

HER IAMAN BIR SECENER V&

= 4

insanliktan Uzakta / Loin des hommes

Tir: Bilim Kurgu, Aksiyon
Yoénetmen: Josh Trank
Oyuncular: Miles Teller, Kate Mara,
Michael B. Jordan

Yapim: 2015 - ABD

Gosterim Tarihi: 07 Agustos 2015

Tir: Aksiyon, Macera

Yodnetmen: Christopher McQuarrie
Oyuncular: Tom Cruise, Jeremy Renner,
Simon Pegg

Yapim: 2015 - ABD

Gosterim Tarihi: 31 Temmuz 2015

Tiir: Dram

Yoénetmen: David Oelhoffen

Oyuncular: Viggo Mortensen, Reda Kateb,
Vincent Martin

Yapim: 2015 - Fransa

Gosterim Tarihi: 21 Agustos 2015

— ¢ — H M I — —— —

Karabela
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Kii¢iik Prens / The Little Prince

-
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25 EVLEUNE SINEMALERDA

Madimak Carina’nin Gunliigii

Tiir: Komedi

Yonetmen: Burak Aksak

Oyuncular: Cengiz Bozkurt, Seda Bakan,
Erkan Kolcak Késtendil

Yapim: 2015 - TUrkiye

Gosterim Tarihi: 18 Eylul 2015

TUNICNS

JULY 10

Minyonlar / The Minions

Tiir: Animasyon

Yoénetmen: Mark Osborne
Seslendirenler: Elif Acehan, Ender Yigit,
Ozden Ayyildiz

Yapim: 2015 - Fransa

Gosterim Tarihi: 23 Eylil 2015

UN°T EET ANT HIGEEN

[N CINEMAS JULY 1T

Karinca Adam / Ant-Man

Tiir: Dram

Yénetmen: Ulas Bahadir

Oyuncular: Denise Ankel, Flisun Demirel, Riza Akin
Yapim: 2015 - Turkiye

Gosterim Tarihi: 25 Eylll 2015

S I C LT i T T
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Everest

Tir: Animasyon

Yoénetmen: Pierre Coffin, Kyle Balda
Seslendirenler: Sandra Bullock, Jon Hamm,
Michael Keaton

Yapim: 2015 - ABD

Gosterim Tarihi: 04 EylUl 2015

Tir: Aksiyon, Bilimkurgu

Yoénetmen: Peyton Reed

Oyuncular: Paul Rudd, Evangeline Lilly, Corey Stoll
Yapim: 2015 - ABD, ingiltere

Gosterim Tarihi: 17 Temmuz 2015

Tiir: Macera

Ydnetmen: Baltasar Kormakur
Oyuncular: Jason Clarke, Jake Gyllenhaal,
Josh Brolin

Yapim: 2015 - ingiltere, ABD, izlanda
Gosterim Tarihi: 18 Eylul 2015

BALKAN BUSINESS

12 I A =8 ] .

101



. » Kitap Dunyasi

iNSAN KAYNAGI SECIMINDE YETENEK BELIRLEME

Bu kitapta, ¢calisma yasaminda ise alim yetkilisi ve insan kaynaklari sorumlusu/uzmani/danismani olarak gérev yapmakta
ya da yapacak olan kisilere; isverenlere; calisma yasamina adim atacak atmis adaylara/atmis kisilere, is arayanlara, is
basvurusunda bulunacak kisilere; kisaca ¢alisma yasaminin ilgililerine, iktisadi ve idari bilimler fakUlteleri basta olmak lizere
Universitelerin gesitli sosyal bilimler alanlarinda egitim almakta olanlara faydali olacagi distintlen “ise almin psikolojik
sUrecine” yer verilerek; insan kaynagi seciminde yetenek belirleme adimlari ele alinmistir.

Okuyucu; literatir incelemesiyle baslayan, gergek olay ve deneyimlerin paylasildigi verilerin ¢ézimlenmesiyle tamamlanan
bu calismada ise alimla ilgili algisal slire¢ semasina ulasabilecektir. Bahsi gegen bu sema ve kitabin tamaminda islenen
konu, hem insan kaynaklari alaninda yapilacak yeni bilimsel arastirmalara zemin olusturabilecek; hem de uygulamada
aday ve insan kaynaklari bolimu ¢alisanlarina basvuru niteliginde bir kaynak olarak kullanilabilecektir. Bu yonuyle, kitap
insan kaynaklarinda yetenek belirlemede algisal olusum sablonunun olusturuimasina yonelik 6zgiin bir kaynak kitap olma
ozelligi tasimaktadir.

KURUMSAL RiSK YONETIMI

Her kurum amag ve hedeflerini gergeklestirme yolunda gelecekte karsisina gikabilecek gesitli risklerle karsi karsiyadir. KRY’nin
genel olarak amaci, kurumun gelecekte karsilasabilecekleri olaylar belirleyerek ve degerlendirerek bu olaylarin kurum amagclarina
ve hedeflerine katki saglayacak sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Bir olay gergeklesmeden dnce onu tahmin etmek ve ona
karsi yapilacaklari énceden belirlemek, bu olaydan dogabilecek olumsuz etkileri en aza indirmek, olumlu etkileri ve firsatlar
azamilestirmek kurum yonetiminin bir basarisidir. KRY, kurumlarin ve kurum ydneticilerinin bu basariya ulasmalarini saglayacak
onemli bir yénetim fonksiyonudur. Bu ¢ergevede kurumsal risk yonetimi, kural ve stireg odakli bir yaklasimdan sonug odakli

bir yaklasima dénusen yeni kamu yénetimi anlayisinin hedefledigi basarili yénetim yolunda yoneticiler icin dnemli bir arag
konumundadir.

Kalkinma ajanslari kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek yoluyla ulusal kalkinma plani ve programlari dogrultusunda
bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla kurulmustur.

LIDERLIK DiLi LiDERLIK DiLi: BASARILI CEO’LARIN iLETiSiM SIRLARI

is diinyasindaki liderlerin cogu, calisanlarina esin kaynagi olmak, onlarn motive etmek igin gliglii bir hitabetin yeterli
= 3! olacagini distndrler. Bu dogru degildir. Dil, iletisim igin kullanilan sistemlerden biridir ve dogru soru, liderlerin basariya
ulasmak i¢in genelde nasil bir sistem olusturmalari gerektigidir.

&
[ ]
Fal

Kevin Murray Liderlik Dili 'nde iste bu sorunun yanitlarini aryor. Kitabini, is diinyasindan kamu sektériine kadar genis bir
yelpazede, isinin ehli yetmisten fazla CEO ile yapiimis sdylesiler (izerine kuruyor. Onlarin deneyimlerini, bakis agilarini,
cikardiklari dersleri titizlikle inceleyerek, liderlikte basarili iletisim icin bir basvuru kaynagi olusturuyor.

Liderlerin mesaji agik: GUnumuzde iletisim, liderlik icin olmazsa olmaz bir sarttir.

TAKIM CALISMASI: iS HAYATI FUTBOLDAN NE OGRENIR?
Ahmet Serif izgéren’in is Hayati Futboldan Ne Ogrenir? adiyla ilk baskisini yaptigi bu kitap, yenilenmis, genisletiimis baskisiyla |
Takim Calismasi olarak okuyucuyla tekrar bulusuyor.

T

Liderlik, Takim Ruhu, Ortak Hedefler, is Akisi, iletisim basliklan altinda, ortak degerlere sahip, ayni hedefe odaklanmis, P g,
rollerin dogru paylasiidigi, birbirini anlayan ve yaptiklari isi sonuglandirma becerisine sahip takimlarin nasil olusturulacagini ve
yonetilecegini, futboldan ve diger spor dallarindan érneklerle anlatiyor.

Yiizlerce sehirde 3.000°den fazla egitim ve konferans veren Ahmet Serif izg6ren, yasamlarimizin merkezinde yer alan sporu ve is
yasamini bir araya getirerek “ayni toprakta farkli gicekler yetistirme”nin sanildigindan kolay oldugunu gésteriyor. Ustelik kendine
has Uslubu ve sporla ilgili higbir fikri olmayan birinin bile rahatlikla anlayabilecedi érneklerle...
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Candan Ergetin
Ah bu sarkilarin g6z kor olsun

Candan Ergetin’in 20. Sanat yilina 6zel hazirladigi TSM sarkilarindan olusan ve Eylll ayinda muzikseverlerin
begenisine sunulan yeni albimadndn ilk sarkisi “Ah Bu Sarkilarin Gézi Kér Olsun” dijital platformda
dinleyicisiyle bulusuyor.

Candan Ergetin, geride biraktigi her bes yil igin hazirladigi 6zel albimlerine (Candan Chante Hier Pour
Aujourd’hui, Aman Doktor, Aranjman), 20. sanat yili anisina dinlemeyi ve sdylemeyi cok sevdigi Turk Sanat
MUzigi ve tirkt formunda eserlerden olusan yeni bir alolim ekliyor.

13 sarkinin yer aldigi galismanin, dinleyici ile bulusan ilk sarkisi; sézleri Sahin Candir’a bestesi Avni Anil’a ait,
duzenlemesi Goksun Gavdar tarafindan yapilan “Ah Bu Sarkilarin GozU Kér Olsun” oldu.

29 - 30 Temmuz tarihlerinde Harbiye Cemil Topuzlu Agikhava sahnesinde bazi sarkilari ilk defa Candan
Ergetin hayranlari ile paylasilan albdm Eylil ayinda Pasaj Mizik etiketiyle yayinlanacak...

Ezginin Ginligi
istanbul Gibi

Aylardrr stiidyo galismalar siiren, Ezginin GUnliigu’niin yeni albimi “ISTANBUL GIBI” dinleyicileriyle bulustu.
Tam bes yillik bir aradan sonra hazirlanan bu albimde 13 sarki yer aliyor. Ezginin GUnlGgd’'nin 17. Aloima
olan “ISTANBUL GiB/", grubun 33 yildir yazmakta oldugu gunltklerine yepyeni bir sayfa eklerken, ilk gtinden
bu yana alistigimiz mizik tadini da devam ettiriyor...

Bircok degerli mUzisyenin stlidyo ¢alismalari sirasinda katkida bulundugu bu albimu, Ezginin GUnlugy;
Eylem Atmaca, Cagr Cetinsel, Cafer isleyen, Can Goktiirk, Nadir Goktlirk, Erkan Giirer ve Cem Gezginti'den
olusan kadrosuyla gerceklestirdi.

Her Ezginin Gunliigi albimiinde oldugdu gibi, her yas ve her kusagin kapisini galacak olan “istanbul Gibi”,
Cimen’s Yapim etiketiyle yayinladi. Alblmin dagtimini ise ESEN Elektronik Gstleniyor.

Sevval Sam
Toprak Kokusu

Sevval Sam’dan bu memleketin her rengini barindiran bir albim: “TOPRAK KOKUSU”... Bugline kadar
tangolardan arabeske, Karadeniz turkulerinden Klasik Turk Muzigine kadar farkli tarzlarda albUmler yapan
Sevval Sam bu kez, yasadidi topraklarin bittn renklerini ayni alblimde bir araya getiriyor. Yeni projesini 2012
ve 2014’te gergeklestirdigi ve “Toprak Kokusu” adini verdigi konserlerinden yola gikarak hazirlayan Sevval
Sam, 18 eserden olusan alblme de ayni ismi verdi. Rumeli’'den, Karadeniz’e, Orta Anadolu’dan, Ege’ye,
Kafkaslara uzanan bir cografyanin ezgilerini seslendirdi. Kalan Muzik’ten yayinlanan albimtin zenle segilen
repertuarinda Gerkescge, Cegence, Kirtge, Zazaca, Ermenice, Azerice pargalar yer aliyor. Kultirel agidan gok
zengin bir toprak Uzerinde yasadigimizi vurgulayan Sevval Sam, albdimun ilhamini da bu gesitlilikten aldigini
sOyluyor: “Anadolu’da 40’tan fazla halk yasamis, diller konusulmus. Hepsinin turkuleri, asklari, acilar birbirine
karismis. Bu alblm kendini bu topraklara ait hissedenlerin albimd.” Yeni alblimu i¢in kalabalik bir ekiple
galisan Sevval Sam’in énemli konuklari var.Agllis pargasi “Tanimadigim Ten”in bestecisi, s¢z yazar Ahmet
Aslan sesi ve gitarlyla da Sevval Sam’a eslik etti.

Ziynet Sali
No 6

Her alblmlnde asiklarin marsi olarak dillere dolanan hit ask sarkilarina imza atan Ziynet Sali “No:6” isimli yeni
albumiinde de gelenegi bozmayarak yine romantik ve Akdeniz miziginin eglenceli ritmini tasiyan hareketli
sarkilariyla muzikseverlerle bulusuyor... “No:6”nin gérsel tasarimini Mete Ozgencil ve Fatih Kocatirk, miizik
direktérltgini ise Sila Gengoglu Ustlendi. Sila Gencoglu, Efe Bahadir, Fatih Ahiskall ve Mete Ozgencil gibi
s6z yazari ve bestecilerin eserlerinin yer aldigi alblimde aranjeler Ozan Dogulu, iskender Paydas, Efe Bahadir
ve Devrim Karaoglu imzasini tasiyor.

Uzun yillar stiren dostluklarini mizikal galismalarina da yansitmaya karar veren Sila ve Ziynet Sali ilk
ortak galismalarini gectigimiz yil yayinlanan sozlerini Sila’nin yaptigi “Bugtin Adim Leyla” isimli sarki ile
gergeklestirmisti. 11 sarkidan olusan albimun fotograf gekimleri Unli moda fotografgisi Ergin Turung
tarafindan, kartonet, afis, billboard gibi gérsel tasarim galismalari ise Mete Ozgencil ve Fatih Kocattirk
tarafindan gergeklestirildi.
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