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Berat TUNAKAN
Balkantürksiad
Yönetim Kururlu 
Başkanı

EN DİNAMİK 
SİVİL TOPLUM 
KURULUŞLARINDAN 
BİRİSİ OLDUK…
Değerli Üyelerimiz, Kıymetli 
Okurlar,

Dergimizin bir sayısında 
daha hepinize merhaba 
derken, BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu adına sizleri 
saygılarımla selamlıyorum.

2019 yılını yoğun çalışma 
temposu içerisinde 
tamamladık ve seneyi en 
dinamik sivil toplum olarak 
geride bıraktık. 

Bu başarıda en büyük pay 
elbette bütün etkinliklerimize 
katılan üyelerimiz ile birlikte 
Çalışma Gruplarımıza ve 
Yönetim Kurulumuza aittir.

Üyelerimiz arasındaki 
ekonomik işbirliklerini daha 
arttırmaya yönelik olarak 
düzenlediğimiz İş Geliştirme 
Toplantılarımız, Üyelerimize 
yönelik, Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu’ndan 
Finansal Tabloların Okunması 
ve Analizi konusuna kadar 
değişik başlıklardaki 
bilgilendirme toplantılarımız, 
kamu kurumları ve diğer sivil 
toplum kuruluşları ile yakın 
ilişkilerimiz, Üyelerimize 
Balkanlar’da yeni iş imkanları 
oluşturabilmek amacıyla 
yurtdışında gerçekleştirdiğimiz 
Ekonomi Zirvelerimiz ve bu 
kapsamda ziyaret etiğimiz 
ülkelerdeki Büyükelçilerimiz 
ve Başkonsoloslarımız ile 
görüşmelerimiz, önemli 
konuklarımızın misafir 
konuşmacı olarak katıldıkları 
Sinerji Toplantılarımız, Türkiye 
Büyük Millet Meclisi başta 
olmak üzere Ankara’daki 
önemli kurumlarımıza 
yaptığımız ziyaretler ve tabii 
ki halen yaşadığımız yer olan 
güzel Bursamız için çalışırken, 
kökümüz olan Balkanları da 
unutmuyor olmamız bizi hep 
bir ve diri yaptı.

Geçtiğimiz Kasım ayında 
Arnavutluk’ta meydana 
gelen depremin ardından 
elbette kayıtsız kalamazdık. 
BALKANTÜRKSİAD olarak 
hemen Arnavutluk’un 
Ankara Büyükelçiliği ile 

temas kurduk, ardından 
ziyarette bulunduk, yardım 
niyetimizi ilettik. Böylece 
her birisi ayrı ayrı yardım ve 
iyiliksever üyelerimizin çok 
değerli katkılarıyla toplanan 
3 TIR yardım malzemesini 
Osmangazi Belediyemizin 
temin ettiği araçlarla ve 
Dışişleri Bakanlığımızın 
yardım malzemelerinin 
ulaşımı konusunda sağladığı 
kolaylıklarla Arnavutluk’a 
gönderdik ve söz konusu 
yardım malzemelerinin oradaki 
kardeşlerimize ulaştırılıp 
dağıtımını gerçekleştirdik.

Biz iyi günde kötü günde 
her zaman Balkanlar’daki 
kardeşlerimiz ile birlikte 
olmaya en üst düzeyde özen 
göstermeye çalışıyoruz.

Sonuç olarak belirtmek 
isterim ki; Bursa’nın, ülkemizin 
ve Balkanlar’ın ekonomik 
potansiyelinin güçlendirilmesi, 
Türkiye ve Balkanlar arasındaki 
ticari işbirliği olanaklarının 
geliştirilmesi ve sosyal - 
kültürel bağların daha da 
kuvvetlendirilmesi için 2019 
yılında da var gücüyle çalıştık, 
bundan sonra da çalışmaya da 
devam edeceğiz.

Bu duygu ve düşüncelerle 
yazımı tamamlarken, bütün 
üyelerimize, kıymetli okurlara, 
tüm Balkan ve Rumeli 
camiasına, 2020 yılında da 
başta sağlık ve mutluluk 
olmak üzere, işlerinde başarı, 
ülkemize esenlik dileklerimle 
saygılarımı sunuyorum.

Balkan Rumeli Sanayici 
ve İş Adamları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD), Muharrem 
ayı dolayısıyla Süluki Camii 
önünde, Bursalılara aşure 
ikramında bulundu.
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan 
ve BALKANTÜRK Eğitim Vakfı 
(BEV) Başkanı Naci Şahin başta 
olmak üzere BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Üyeleri kendi 
elleriyle Bursalılara aşure dağıttı.
Aşure ikramının ardından 
konuşan BALKANTÜRKSİAD 
Başkanı Berat Tunakan, 
BALKANTÜRKSİAD’ın, geleneksel 
aşure etkinliğiyle, birlik 
beraberlik ruhunu pekiştirmeye 
ve bir geleneği yaşatmaya 

devam ettiğine dikkat çekti.
Muharrem ayının dostluk ve 
kardeşlik duygularının pekiştiği 
bir ay olduğunu belirten 
Tunakan, “BALKANTÜRKSİAD 
ailesi olarak biz de bu özel 
ayda, bir yandan geleneksel 
şekilde yaptığımız aşure 
ikramımızı dağıttık, 
diğer yandan da 
vatandaşlarımızla 
bir araya geldik. 
Rabbim, bu 
ikramımız kabul 
eylesin” diye 
konuştu.
BALKANTÜRK 
Eğitim Vakfı (BEV) 
Başkanı Naci Şahin 
de, “Artık geleneksel 

hale gelen Süluki camii 
bahçesindeki aşure ikramımızı 
bu yıl da gerçekleştirdiğimiz 
için çok mutluyuz. İkramımıza 
katılan bütün Bursalılara sonsuz 
teşekkürler. Allah birlik ve 
beraberliğimizi hiç bozmasın” 
dedi.

BALKANTÜRKSİAD 
AĞIZLARI TATLANDIRDI



6 7EYLÜL-EKİM-KASIM-ARALIK EYLÜL-EKİM-KASIM-ARALIK

Faliyet

İKİ GÜÇLÜ DERNEK 
BİR ARAYA GELDİ
BURSA - Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği 
(MÜSİAD) Bursa Şubesi Yönetim Kurulu, nezaket 
ziyaretleri kapsamında Balkan Rumeli Sanayici ve İş 
İnsanları Derneği’ni (BALKANTÜRKSİAD) ziyaret etti.
MÜSİAD Bursa Şubesi Başkanı Nihat Alpay ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri, BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan 
ve Yönetim Kurulu üyeleriyle, BALKANTÜRK Evi’nde bir 
araya geldi.

Başkanlardan birlik mesajları
BALKANTÜRKSİAD’ın Bursa’nın en önemli 
derneklerinden biri olduğunu ifade eden MÜSİAD 
Bursa Şubesi Başkanı Nihat Alpay, “SİAD’lar 
olarak öncelikli hedefimiz üyelerimize, işlerinde 
katma değer sağlamak olsa da, diğer önemli 
amaçlarımızdan birisi de şehrimize ve ülkemize 
faydalı işler yapmaktır. Bu anlamda, MÜSİAD olarak 
her zaman milli ve manevi değerlerini koruyarak, 
94 ülkede 224 noktada hizmet vermektedir. 
BALKANTÜRKSİAD’da Bursa ve Balkan ülkeleri 
arasında bir köprü görevi görüyor, bunu da oldukça 
önemsiyoruz. Bu doğrultu da, şehrimize ve 

üyelerimize fayda sağlayacak projelerde bir araya 
gelmekten mutluluk duyacağız” dedi.
MÜSİAD Bursa Şubesi’nin ziyaretinden 
memnuniyet duyduğunu ifade eden 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan 
da, “STK’lar gönüllülük esasıyla hizmet eden 
kuruluşlardır. Bizler, birlikten kuvvet doğacağı 
inancındayız. Bunun için, MÜSİAD gibi güçlü ve 
köklü bir dernekle ortak işlere imza atmaktan 
memnuniyet duyarız” diye konuştu.
Ziyaretin sonunda MÜSİAD Bursa Şubesi Başkanı 
Nihat Alpay, BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat 
Tunakan’a plaket takdim etti.

MÜSİAD Bursa Şubesi̇
BALKANTÜRKSİAD ’ı Zi̇yaret Etti

BALKANTÜRKSİAD 
Yeni̇ Dönemi̇n İlk İş Geli̇şti̇rme 
Toplantısını Gerçekleşti̇rdi

BURSA – Balkan Rumeli 
Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) 
yeni dönemin ilk İş Geliştirme 
Toplantısını, BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı İskender 
İskenderoğlu ve Yönetim 
Kurulu Üyesi Osman Güler’in 
organizasyonuyla gerçekleştirdi.
BALKANTÜRKEVİ’nde 
gerçekleştirilen toplantıya 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan’ın 
yanı sıra, yönetim kurulu üyeleri 

ve çeşitli sektörlerde faaliyet 
gösteren üyeler katıldı.
Toplantının açılış konuşmasını 
yapan BALKANTÜRKSİAD 
Başkanı Berat Tunakan, önceki 
yıl aralıksız uyguladıkları ve 
yaz tatilinin ardından yeni 
dönemle birlikte tekrardan 
başladıkları İş Geliştirme 
Toplantılarının, üyeleri arasındaki 
sinerjiyi güçlendirdiğini ve olası 
işbirliklerinin önünü açtığını 
ifade etti.
Faaliyetler hızlanıyor
BALKANTÜRKSİAD’ın gelecek 

dönem hedeflerinden de 
bahseden Tunakan, “Öncelikli 
hedeflerimizden birisi 
BALKANTÜRK Parkımızı 
tamamlamak olacak, bunun 
için özverili çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Bunun haricinde 
9 – 12 Ekim tarihleri arasında 
Bursa Ticaret ve Sanayi Odası 
ile birlikte Hırvatistan’a ticari bir 
gezi düzenleyeceğiz. Kısacası, 
BALKANTÜRKSİAD olarak 
üyelerimize ekonomik katkı 
sağlayacak çalışmalarımıza 
devam edeceğiz” dedi.
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İş Geliştirme Toplantısının 
organizasyonunu üstlenen 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
İskender İskenderoğlu ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Osman 

Güler de, İş Geliştirme 
Toplantısının gerçekleşmesine 
katkı sağlamaktan mutluluk 
duyduklarını dile getirdiler.
Gıda, inşaat, otomotiv, turizm, 
yazılım, eğitim gibi farklı 

sektörlerde faaliyet gösteren 
üyeler, toplantıda tanışma fırsatı 
yakalayarak, olası iş birliklerini 
konuştular.■

Balkantürksi̇ad’in Gündemi̇ 
Ki̇şi̇sel Veri̇leri̇n Korunması

KVKK Tüm Ayrıntılarıyla Ele Alındı

“Ki̇şi̇sel Veri̇ İhlali̇ ile Karşılaşırsanız, 72 Saat İçi̇nde Bi̇ldirin’’

Av. Bahadır YAZICI Bşk. Yrd. Fatih ŞAKİR Doç. Dr. Murat DÜLGER Levent ŞAKAR

BURSA – Balkan Rumeli 
Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) 
üyelerine yönelik gerçekleştirdiği 
seminerde son olarak Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu’nu 
(KVKK) ele aldı.
BALKANTÜRK Akademi Çalışma 
Grubu organizasyonuyla, 
BALKANTÜRKEVİ BEV 
Konferans Salonu’nda 
düzenlenen ve alanında uzman 
konukların KVKK hakkında 
bilgilendirmelerde bulunduğu 
seminere, BALKANTÜRKSİAD 
Başkanı Berat Tunakan, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
BALKANTÜRKSİAD üyeleri ile 
firma temsilcileri katıldı.
Seminerin açılış konuşmasını 
yapan BALKANTÜRKSİAD 
Başkan Yardımcısı Fatih Şakir 
şunları söyledi; “Bir süre önce 

yürürlüğe giren bu uygulama ile 
faaliyet konusuna bakılmaksızın 
yıllık çalışan sayısı 50’den çok 
veya yıllık mali bilanço toplamı 
25 Milyon TL’den fazla olan 
gerçek ve tüzel kişiler, Veri 
Sorumluları Sicil Bilgi Sistemi’ne 
(VERBİS) kayıt yaptırmak 
zorundadır. Seminerimize 
katılan değerli konuklarımız 
bu konularda gerekli 
bilgilendirmeleri uzmanlarımız 
aracılığıyla alacaktır.” 
KVKK’nın hukuksal mevzuatları 
hakkında bilgilendirmelerde 
bulunan, İstanbul Aydın 
Üniversitesi Ceza ve Ceza 
Muhakemesi Hukuku öğretim 
görevlisi ve Dülger Hukuk 
Bürosu kurucusu Doç. Dr. 
Murat Volkan Dülger, KVKK’nın 
sadece VERBİS’e kayıtlı olmakla 
yetmediğini, aslında VERBİS’in 

yalnızca işin küçük ancak önemli 
bir ögesini oluşturduğunu; 
6698 No’lu yasa gereği tüm 
sürece hâkim olmanın önemli 
olduğunu söyledi. 

“Veri işlenmesi açık rızaya 
tabidir”

Bilişim sistemlerinin gelişmesiyle 
çok fazla verinin ortaya çıktığını 
ve bu verilerin korunmasının ayrı 
bir önem taşıdığını belirten Doç. 
Dr. Dülger, “Kişilerin verilerini 
alıp işlerken, o kişinin açık 
rızasını almanız önemli, ancak 
en mantıklı çözüm değil. Ancak 
açık rıza şarta bağlanamaz. 
İlgili kişi kendi kararını özgürce 
verebilmeli, verdiği kararı özgür 
bir şekilde açıklayabilmelidir” 
dedi.
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Veri işleme nasıl olmalı?

Kişisel verilerin işlenmesine 
ilişkin temel ilkelere de 
değinen Doç. Dr. Dülger, “Bu 
kavram verilerin ilk defa elde 
edilmesinden başlayarak, 
veriler üzerinde gerçekleştirilen 
her türlü işlem sırasında 
uyulması gereken kuralları 
ifade eder. Bu anlamda veri 
işleme; hukuka ve dürüstlük 
kurallarına uygun olmalı, belirli, 
açık ve meşru amaçlara yönelik 
işlemelidir. Veriler işlendikleri 
amaçla bağlantılı, sınırlı ve 
ölçülü olmalı, doğru ve güncel 
bilgileri içermelidir. Bilgilerin 
bütünlüğü ve gizliliği korunarak, 
gereken süre kadar muhafaza 
edilmelidir” diye konuştu.
‘Veri Korumada Yurtdışı 
Örnekleri’ konulu sunumuyla 
BALKANTÜRKSİAD üyeleriyle 

bir araya gelen Av. Bahadır 
Yazıcı da, veri korumanın 
AB ve ABD’de büyük oranda 
yazılımsal çözümlere yöneldiğini 
söyledi. Yazıcı, yasal işlemlerde 
verinin bulunduğu ülkenin esas 
alındığını ve bu ülke kanunları 
üzerinden işlem yapıldığını, 
bu yüzden AB ve ABD’de ile iş 
yapan firmaların, oradaki veri 
koruma kanunlarına da uyumlu 
olmalarının gerektiğini sözlerine 
ekledi. 

“Kişisel veri ihlali ile 
karşılaşırsanız, 72 saat içinde 
bildirin”

Veri Korumanın Teknik 
Boyutlarını anlatan siber 
güvenlik uzmanı Levent Şakar 
ise, KVKK için firmadaki tüm 
birimlerin farkında olması 
gerektiğini, bunun bütünsel bir 

süreç olduğunu söyledi. Şakar, 
“Sistemlerinizin fiyatından önce, 
yönetilebilir, güvenilir ve takip 
edilebilir sistemler olmasına 
özen gösterin. Kurumsal 
veriyi nasıl önemsiyorsanız, 
kişisel verileri de aynı şekilde 
önemsemeli ve korumakta 
özen göstermelisiniz. Eğer bir 
kişisel veri ihlali ile karşı karşıya 
kalırsanız, bunu kanunen 72 
saat içinde bildirerek, gerekli 
adımları atmanız gerekir” 
şeklinde konuştu.
Seminerin sonunda 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı 
Berat Tunakan, Başkan 
Yardımcıları Fatih Şakir ve 
Süleyman İnan ile BALKANTÜRK 
Akademi Çalışma Grubu 
Başkanı Şehzan Seçen, 
konuşmacılara plaket takdim 
etti.

BALKANTÜRKSİAD
İlk 6 Ayı Değerlendi̇rdi

BURSA – 9 Mart 2019 tarihinde gerçekleştirilen 5. 
Olağan Genel Kurul’un ardından göreve başlayan 
Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) Yönetim Kurulu, 
göreve geldiğinden bu yana geçen 6 ayda 
gerçekleştirdiği faaliyetleri kamuoyuyla paylaştı.

“BALKANTÜRKSİAD Bursa’nın en 
önemli dinamiklerinden”
Genel kurulun ardından Bursa’nın, 
Türkiye’nin ve Balkanlar’ın ekonomik 
potansiyelinin güçlendirilmesi, 
Türkiye ve Balkanlar arasındaki 
ticari işbirliği olanaklarının 
geliştirilmesi ve sosyal – kültürel 
bağların güçlendirilmesi için 
özveriyle çalıştıklarını ifade eden 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat 
Tunakan, “Göreve başladıktan 
sonra, Sayın Valimiz Yakup 
Canbolat ve Belediye Başkanımız 
Alinur Aktaş başta olmak üzere, 

Bursa protokolünün büyüklerine ve STK’lara 
ziyaretler gerçekleştirdik. Burada bir kez daha 
gördük ki, BALKANTÜRKSİAD Bursa’nın önemli 
dinamiklerinden ve sivil toplum kuruluşlarından 
biri” dedi.
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BALKANTÜRKSİAD olarak büyük bir aile 
olduklarının altını çizen Tunakan, “Bu büyük 
ailenin mensupları olarak Bursa’mız ve ülkemiz 
için, birlik ve beraberliğimizin devamı için 
üstlendiğimiz, Balkanlar ile Türkiye arasında köprü 
olma misyonunu en iyi şekilde yerine getirmek 
için var gücümüzle çalışmalarımızı sürdüreceğiz. 
Genel kurulumuzda, BALKANTÜRKEVİ’mizi 
taşımak, üyeler arasındaki ilişkiyi geliştirerek 
sinerjiyi artırmak, Balkan ülkeleriyle olan ilişkileri 
geliştirerek ticari işbirliklerini güçlendirmek ve 
çalışma gruplarını işler hale getirmek üzerine 4 
ana hedef belirlemiştik. Bu hedeflerin hepsini 
gerçekleştirdik, gerçekleştirmeye devam ediyoruz” 
diye konuştu.

Üyeler arasında ticari ilişkiler gelişiyor
Tunakan sözlerini şöyle sürdürdü; “Referansa 
dayalı network sistemi BALNET – 1 ve BALNET – 2 
gruplarımızdan sonra, BALNET – 3 grubumuzu 
da kurduk ve faaliyetlerine başladı. Bu gruplarda 
üyelerimiz arasındaki ticari ilişkilerini geliştirmenin 
yanı sıra, sosyal dayanışmanın da artmasını 
hedefliyoruz. Bunun yanı sıra, üyelerimize 
yönelik bilgilendirme seminerlerimize de 
devam ediyoruz. Üyelerimiz arasındaki iletişimi 
ve ticareti artırmak amacıyla düzenli olarak 
gerçekleştirdiğimiz İş Geliştirme Toplantılarında 
40 farklı sektörden 200’e yakın üyemizi bir araya 
getirdik. Gördüğünüz gibi, BALKANTÜRKSİAD 
üyelerine, şehrine, Balkanlara ve ülkesine değer 
katmak için var gücüyle çalışıyor. Birçok Balkan 
ülkesinin Bursa’daki buluşma noktası olan 
BALKANTÜRKEVİMİZ’in de gücüyle faaliyetlerimiz 
çeşitlenerek artacak.”

BALKANTÜRKSİAD’ın önümüzdeki dönem 
faaliyetleri…
413 üyeyle yaz dönemini en aktif geçiren 
SİAD’lardan biri olduğunu vurgulayan Tunakan 
“BALKANTÜRKSİAD olarak Balkan ülkeleri 

merkezde olmak üzere birçok ülkede düzenli 
olarak Ekonomi Zirveleri gerçekleştirdik. Bu 
etkinliklerimizde ziyaret ettiğimiz ülkelerin 
yöneticilerini, bürokratlarını ve işadamlarını 
üyelerimizle buluşturduk. 23 Nisan’ı Selanik’te 
kutladık. 30 Ağustos – 3 Eylül tarihleri arasında 
Avusturya ve Çekya’da yaptığımız 17. Ekonomik 
Zirvemizin yanı sıra, Bulgaristan ve Romanya 
gibi ülkelere de ziyaretler gerçekleştirerek ticari 
işbirlikleri sağlamaya çalıştık. 9 – 12 Ekim tarihleri 
arasında da 18. Ekonomi Zirvesi’ni Hırvatistan’da 
Zagreb’de yapacağız. Bu ziyarette BTSO ile 
sürdürdüğümüz BALKANTÜRK Ticaret Merkezi 
kurulmasını da tüm ayrıntılarıyla alacağız” 
ifadelerini kullandı.
BALKANTÜRKSİAD’ın önümüzdeki dönem 
gerçekleştirmeyi planladığı projelere de değinen 
Berat Tunakan, “25 Ekim’de düzenleyeceğimiz 22. 
Sinerji Toplantımızda Denizbank CEO’su ve Genel 
Müdürü Hakan Ateş’i ağırlayacağız. 9 – 12 Kasım’da 
ise Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ve Kosova’da 
da çeşitli programlar düzenleyerek, 10 Kasım’ı da, 
Atatürk’ün eğitim gördüğü ve halen müze olarak 
korunan Manastır Konsolosluğu’nda anacağız” 
dedi.
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan 
açıklamalarının ardından, basın mensuplarının 
sorularını da cevapladı. ■

BURSA – Balkan Rumeli Sanayici ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) Yönetim Kurulu 
Başkanı Berat Tunakan ve Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Bursa Ekonomi Gazetecileri Derneği (BEGD) 
üyeleriyle bir araya gelerek, Bursa ve Türkiye 
ekonomisi hakkında değerlendirmelerde bulundu.
BALKANTÜRKEVİ’nde gerçekleşen ziyarette, BEGD 
Yönetim Kurulu Başkanı Nurullah Nuri Yavuz ile 
BEGD Yönetim Kurulu Üyeleri, BALKANTÜRKSİAD 
Başkanı Berat Tunakan, BALKANTÜRKSİAD 
Başkanlık Divanı Üyeleri Süleyman İnan, İskender 
İskenderoğlu, Nurettin Göler ve Cömert Kayıra 
ile güncel ekonomik konularda istişarelerde 
bulundular. 
BALKANTÜRKSİAD’ın Bursa’nın en önemli 
sivil toplum kuruluşlarından biri olduğunu 
ifade eden BEGD Başkanı Nurullah Nuri Yavuz, 
Türkiye’nin içinden geçtiği ekonomik süreci ve 
önceki günlerde Hazine ve Maliye Bakanı Berat 
Albayrak tarafından açıklanan Yeni Ekonomi 
Programı’ndaki (YEP) hedefleri, iş dünyasıyla 
birlikte değerlendirmekten mutluluk duyduklarını 

belirtti.
“Derneğimizin güçlü olması Bursa’ya ve Türkiye’ye 
fayda sağlar”
Bursa basının önemli isimleriyle bir arada olmaktan 
mutlu olduğunu söyleyen BALKANTÜRKSİAD 
Başkanı Berat Tunakan, BALKANTÜRKSİAD’ın 
öncelikli hedeflerinden birinin üyelerine ekonomik 
katkı sağlamak olduğunu dile getirdi. Tunakan, 
“Üyelerimizin ekonomik olarak güçlü olması 
hem derneğimize, hem de Bursa’ya fayda sağlar. 
Bizler de bu bilinçle hareket ederek, BALNET 
Çalışma Grupları, İş Geliştirme Toplantıları ve 
Yurtdışı Ekonomi Zirvelerimizle hem üyelerimiz 
arasındaki ticari ilişkileri artırmayı, hem de yeni 
Pazar bulmalarını amaçlıyoruz. Bunun yanı 
sıra, üyelerimizin ekonomik konularda yaşadığı 
sıkıntıları, ilgili kurumlarla paylaşıyor ve çözüm 
yolları konusunda istişarelerde bulunuyoruz. Bizler 
eleştirmekten ziyade, hedefe odaklanıp ulaşmak 
istiyor ve bunun için çalışmalarımızı sürdürüyoruz” 
dedi.

BALKANTÜRKSİAD
BEGD ’İ AĞIRLADI…
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Başkan Tunakan’dan YEP değerlendirmesi
Geçtiğimiz günlerde Hazine ve Maliye Bakanı 
Berat Albayrak tarafından açıklanan 2020 
– 2022 Yeni Ekonomik Program hakkında 
da değerlendirmelerde bulunan Tunakan, 
“Önümüzdeki 3 yıl için hedeflenen büyüme 
rakamları yüzde 5. Bu hedefe hızlı bir 
şekilde ulaşılmak gerekiyor. Uzmanlardan ve 
üyelerimizden aldığımız bilgilere göre, bu hedefe 
ulaşmak için ileri teknoloji odaklı üretim, ihracat, 
sanayide verimlilik, turizm mevsiminin uzatılması 
ve tarımsal üretim önemli noktalar olacak. YEP’te 
açıklanan diğer hedeflerden biri de, enflasyonun 
kademeli olarak düşmesi ve 2022’de yüzde 
5’in altına inmesi. Bunun için ithal ürünlerin 
yerlileştirilmesi, enerji konusunda yerli firmalardan 
Türk Lirası bazlı alımlar yapılması gerektiğini 
düşünüyoruz. Hedefler konulmasının önemli 
olduğunun farkındayız ama bu hedeflere ancak 
çalışarak ulaşabiliriz. Kısacası BALKANTÜRKSİAD 
olarak, ileri teknoloji ürünlerin yerli üretimiyle, 
yeni yatırımlarla, ihracatla ve finans sektörünün 
bu hedeflere doğru orantılı aldığı kararlarla 
ekonomimizin önümüzdeki yıllarda daha iyi 
gideceği inancındayız” diye konuştu.

“2022 hedeflerine ulaşmak hepimizin faydasına 
olacaktır”
Devletin, ihracata yönelik ileri teknoloji ürünleri 
imalatı yapan firmalara önemli destekler 
sunduğunu hatırlatan Tunakan, 
“Hükümetimiz son yıllarda ihracata ve 
teknolojik üretime çok önem veriyor. 
Kapasite, istihdam, üretim gibi konularda 
önemli destekler sağlıyor. Biz de Türkiye’nin 
büyümesi için ihracat ve üretimin ne 
denli önemli olduğunun farkındayız. Bu 
desteklerden faydalanan üyelerimiz var 
ve dernek olarak biz de desteklerin daha 
geniş kitlelere ulaşması adına çeşitli 
bilgilendirmelerde bulunuyoruz. Türkiye’nin 
2022 hedeflerine ulaşmasının hepimiz 
için faydalı olacağının farkındayız. Bunun 

için üzerimize düşenleri yapmaya gayret ediyoruz” 
ifadelerini kullandı.
“Dünya, önemli bir değişim sürecinde”
Tunakan, dünyanın bir değişim sürecinden 
geçtiğine dikkat çekerek sözlerini şöyle tamamladı: 
“Dünyada tarım, matbaa, sanayi devrimleri gibi 
önemli devrimler oldu. Bu süreçlere çabuk 
adapte olanlar, bu dönemlerde dünyanın önemli 
güçleri haline geldiler. Şimdi yine önemli bir 
değişim süreci içerisindeyiz. İleri teknoloji, hızlı 
iletişim çağında bizler de kendimizi en iyi şekilde 
konumlandırmalı ve bu süreçten ülke olarak geri 
kalmamalıyız.”

“Faiz indirimi kararı konut satışlarını artırtırdı”
Ziyarette inşaat sektörüyle ilgili değerlendirmelerde 
bulunan BALKANTÜRKSİAD Başkanlık Divanı 
Üyesi Nurettin Göler ise, YEP’te inşaat sektörüyle 
alakalı büyük bir büyüme öngörülmediğine 
değinerek, “İnşaat sektöründe yaşanan en önemli 
hamle faizlerin düşmesi oldu. Bu karardan sonra 
satışlarımız yükselmeye başladı ve bu da doğal 
olarak sektördeki motivasyonu artırdı. Satışların 
devam etmesi ve müteahhitlerin elindeki konut 
stoklarını eritmesiyle birlikte, sektöre yönelik algıda 
olumlu yönde değişecektir” dedi.
Ziyarette BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat 
Tunakan ve Yönetim Kurulu Üyeleri, BEGD 
üyelerinin sorularını da yanıtladı. ■

Balkan Rumeli Sanayicileri ve İşadamları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD), üyelerinin ticari ilişkilerini 
geliştirmek ve ihracatlarına katkı sağlamak 
amacıyla düzenlediği Ekonomi Zirvelerinin 
18’incisi Hırvatistan’ın başkenti Zagreb’te 
gerçekleştirdi.
BALKANTÜRKSİAD, yerelde ve ulusalda yaptığı 
etkinlik ve projelerle hem üyelerine hem de 
ülkesine fayda sağlıyor. Bu kapsamda kurulduğu 
günden bu yana Balkanlar başta olmak üzere 
ticaret potansiyeli olan birçok farklı Avrupa 
ülkesinde yaptığı Ekonomi zirveleriyle fark 
yaratan BALKANTÜRKSİAD, Ekonomi Zirvesi’ni 
Hırvatistan’ın başkenti Zagreb’te yaptı.

Olası işbirliklerinin temeli atıldı
BALKANTÜRKSİAD Başkan Yardımcıları Fatih 
Şakir ve İskender İskenderoğlu’nun başkanlığında 
BALKANTÜRKSİAD’lı iş adamlarından oluşan 

heyet, 3 gün boyunca çeşitli 
temaslarda bulundu. Ziyaretin ilk 
gününde, T.C. Zagreb Büyükelçisi 
Mustafa Babür Hızlan’ı ziyaret 
eden heyet, Büyükelçi Hızlan’la 
Hırvatistan’daki yatırım imkânlarıyla 
ilgili fikir alışverişinde bulundu.
Heyet 18.Ekonomi Zirvesinin 2. 
gününde, Ambienta Zagreb and 
Art Fair (Yapı ve Dekorasyon) fuarına 
katıldı. Fuarda stantları ziyaret eden 
iş adamlarından yapı ve dekorasyon 
sektöründe faaliyet gösterenler, hem 
sektörün son yeniliklerini yerinde 
görme şansı yakaladı hem de 
edindiği network ile iş bağlantıları 
kurmuş oldu.

BALKANTÜRKSİAD heyeti, zirvenin son gününde, 
Zagreb Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Vitomir Klasic’i ziyaret etti. Toplantıda, Zagreb 
ve Bursa ile ilgili bilgilendirmeler yapılırken 
gerçekleşmesi muhtemel iş bağlantılarının da 
temeli atıldı. Gerçekleşen ziyaretin ardından 
BALKANTÜRKSİAD’lı iş adamları, kendi 
sektörlerinde Zagreb’de faaliyet gösteren firma 
temsilcileri ile ikili görüşmeler yaptılar.

BALKANTÜRKSİAD 
Ekonomi̇ Zi̇rveleri̇
Sürüyor
18. Ekonomi̇ Zi̇rvesi̇ Zagreb ’te Gerçekleşti
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“Komşuluk ilişkilerinin önemine inanıyoruz” 
18. Ekonomi Zirvesi ile ilgili değerlendirmede 
bulunan BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı İskender İskenderoğlu, “Bugüne 
kadar gerek Bursa’da ve ülkemizde, gerekse 
değişik Balkan ülkelerinde pek çok etkinlik 
gerçekleştirmiş bulunmaktayız. Bunların başında 
Ekonomi Zirveleri gelmektedir. BALKANTÜRKSİAD 
üyeleri olarak heyet halinde yaptığımız ziyaretler 
ve gerçekleştirdiğimiz toplantılar ile ekonomik 
işbirliklerini değerlendiriyor ve yatırım imkânlarını 

direkt yerinde görüp inceliyoruz. Bu etkinlikler 
neticesinde pek çok üyemiz önemli iş bağlantıları 
kurdu. Biz aynı coğrafyayı paylaşmanın ve 
komşuluk ilişkilerinin çok önemli olduğuna 
inanıyoruz. Bu ilişkiler ekonomik faaliyetler ile 
kuvvetlendirildiğinde daha da anlam kazanıyor. 
Bu bölgenin gelişmişlik bakımından önde gelen 
ülkelerinden, olan AB üyesi Hırvatistan ile ikili 
ekonomik ilişkilerin güçlendirilmesini önemli 
buluyor ve bu Zirve’nin gelecek ilişkilere fayda 
sağlayacağını düşünüyorum” diye konuştu..” ■

BURSA - AK Parti Bursa Milletvekili, AK 
Parti Genel Sekreter Yardımcısı ve TBMM 
KİT Komisyonu Üyesi, Kuzey Makedonya 
Parlamentolar Arası Dostluk Grubu Başkanı 
Ahmet Kılıç, Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş 
İnsanları Derneği (BALKANTÜRKSİAD) Yönetim 
Kurulu toplantısına katıldı.
Berat Tunakan başkanlığında toplanan 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu’na, ev 
sahipliği için teşekkür eden Milletvekili Ahmet 
Kılıç, “BALKANTÜRKSİAD, Bursa’mızın güzide 
SİAD’larından bir tanesi. Tarafıma anlattığınız 
çalışmaları ve projeleri duyunca ve yaptıklarınızı 
görünce, mutlu oldum ve gelecek adına 
ümitlendim. Böyle modern bir dernek merkezi 
çatısı altında gayet samimi bir ortamdayız. 
Sizler Bursa’ya böyle değerler katıyorken, biz de 
Ankara’da sizlerin temsilcileri olarak elimizden 
geldiğince sizlere fayda sağlamak adına gayret 
gösteriyoruz” dedi.

“Siz bu şehrin değerisiniz”
Bursa’nın tarihiyle, turizmiyle ve de sanayisiyle 

Türkiye’de çok önemli bir pozisyonda 
olduğuna dikkat çeken Kılıç, “Siz bu 
şehrin değerlerisiniz. Her alanda çok 
önemli insanlarsınız ve şehrimize 
katma değer sağlıyorsunuz. Bursa 
bizim olmazsa olmazımız. Her geçen 
gün şehrimiz gelişiyor ve büyüyor. 
Bünyesinde tarihi, kültürü ve doğal 
bunca güzellikleri barındıran ve 
eşi benzeri olmayan bir şehir olan 
Bursa’ya yaptığınız katkılardan ötürü 
sizlere teşekkür ediyorum” diye 
konuştu.

Tunakan: 10 Kasım’da Manastır’da olacağız
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan 
da Ahmet Kılıç’ı yönetim kurulu toplantısında 
ağırlamaktan memnuniyet duyduklarını söyledi. 
Kılıç’a BALKANTÜRKSİAD’ın kuruluş amacı ve 
çalışmaları hakkında bilgiler veren Tunakan, 
BALKANTÜRKSİAD’ın Balkanlar’la Türkiye 
arasındaki ticareti artırmak için çalışmalar 
yaptığını söyledi. 
400’ün üzerinde üyelerinin olduğuna işaret eden 
Berat Tunakan, önümüzdeki günlerde yapılacak 
etkinlikler hakkında şunları söyledi:
 “25 Kasım’da Denizbank Genel Müdürü 
Hakan Ateş’i Sinerji Toplantımızda  konuşmacı 
olarak konuk edeceğiz. 10 Kasım’da Kuzey 
Makedonya’da Manastır’da olacağız. Atatürk’ü, 
eğitim gördüğü ve halen müze olan okulunda 
anacağız.  2020’de, 12 Balkan ülkesinin 
Ankara Büyükelçilerini her ay bir tanesi olacak 
şekilde Bursa’mızda, BALKANTÜRKEVİ’mizde 
ağırlayacağız.” ■

MİLLETVEKİLİ KILIÇ ’TAN 
BALKANTÜRKSİAD ’A 
ZİYARET...

AK Parti̇ Bursa Mi̇lletveki̇li̇ Ahmet Kılıç: ‘‘Bursa Olmazsa Olmazımız’’
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DENİZBANK GENEL MÜDÜRÜ ATEŞ, 

BALKANTÜRKSİAD ÜYESİ OLDU

BURSA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği’nin (BALKANTÜRKSİAD) geleneksel 
hale getirdiği Sinerji Toplantısı’nın 22’ncisi 
Denizbank Genel Müdürü Hakan Ateş’in katılımıyla 
gerçekleştirildi.

BALKANTÜRKSİAD 22. Sinerji Toplantısı, Almira 
Hotel’de gerçekleştirildi. Denizbank Genel Müdürü 
Hakan Ateş’in konuk konuşmacı olarak katıldığı 
toplantıya; AK Parti Bursa Milletvekilleri Emine 
Yavuz Gözgeç ve Atilla Ödünç, CHP Genel Başkan 
Yardımcısı ve Bursa Milletvekili Prof. Dr. Lale 
Karabıyık ile CHP Bursa Milletvekili Erkan Aydın, 
Bursa Uludağ Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ahmet 
Saim Kılavuz, BTSO Başkanı İbrahim Burkay, Bursa 
Büyükşehir Belediye Başkan Vekili Süleyman Çelik’in 
yanı sıra çok sayıda davetli ve BALKATÜRKSİAD 
üyeleri katıldı.
Denizbank Genel Müdürü Hakan Ateş de dahil 
yaklaşık 20 yeni üyenin, üyelik beratlarının verildiği 

toplantının açılışında konuşan BALKANTÜRSİAD 
Başkanı Berat Tunakan, birlik ve beraberlik vurgusu 
yaptı. Ekonomide en önemli hususun ‘güven’ 
olduğunu belirten Tunakan, “Biz içeride ve dışarıda 
yeniden güvenin tesis edilmesinin birinci öncelik 
olması gerektiğine inanıyoruz. Yoksa enflasyonun da, 
cari açığın da, işsizliğin de üstesinden hep beraber 
geliriz” diye konuştu.

“2020’yi Balkan yılı olarak ilan ettik”

Konuşmasında BALKANTÜRKSİAD’ın faaliyetlerinden 
de bahseden Tunakan, şöyle devam etti:
Bursa’nın, ülkemizin ve Balkanlar’ın ekonomik 
potansiyelinin güçlendirilmesi, Türkiye ve balkanlar 
arasındaki ticari işbirliği olanaklarının geliştirilmesi 
ve sosyal - kültürel bağların güçlendirilmesi için 
var gücümüzle çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
9-12 Kasım’da ise kuzey Makedonya Cumhuriyeti 
ve Kosova Cumhuriyeti programlarımız var. 10 
Kasım’da Manastır’da olacağız, Atatürk’ü eğitim 
gördüğü ve halen müze olan okulunda Manastır 
Konsolosluğu’nda anacağız. Daha önce ziyaret 
ettiğimiz ve yakın ilişki içinde olduğumuz 12 balkan 
ülkesinin ankara büyükelçilerini her ay Bursa’mızda 
ağırlamak istiyoruz.  2020 yılı ocak ayından 
başlamak üzere gerçekleştirmeyi arzu ettiğimiz bu 
etkinliğimizde de sayın büyükelçileri üyelerimizle 
buluşturmak suretiyle balkan ülkelerinin tanıtımını, 
ülkelerimiz arasındaki bilhassa ekonomik ilişkilerin 
daha da geliştirilmesi için yapılabilecek hususları 
ele alacağız. Biraz önce ifade etmeye çalıştığım 
gibi, bu büyük ailenin mensupları olarak bugüne 
kadar olduğu gibi bundan sonra da Bursa’mız için, 
ülkemiz için, birlik ve beraberliğimizin devamı için, 
üstlendiğimiz ‘Balkanlar ile Anadolu arasında köprü 
olma’ misyonunu en iyi şekilde yerine getirmek için 
var gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz.”

BALKANTÜRKSİAD 
22. SİNERJİ TOPLANTISI YAPILDI…

Onur’dan birlik vurgusu

Tunakan’ın ardından konuşan BALKANTÜRK Eğitim 
Vakfı Başkan Yardımcısı Aytuğ Onur da birlik ve 
beraberlik vurgusu yaptı. BALKANTÜRKSİAD’ın 
büyük ve güçlü bir aile olduğunu belirten Aytuğ 
Onur, kuruluşundan bu yana geçen süre zarfında 
BALKANTÜRKSİAD’ın hayata geçirdiği projelerle 
önemli bir noktaya ulaştığına dikkat çekti.

Balkan Türk Ticaret Merkezi ilişkilere güç katacak

Türkiye’nin büyüyen ekonomisine paralel olarak 
Balkanlardaki ekonomik faaliyetleri de artış 
kaydettiğini hatırlatan BTSO Başkanı İbrahim Burkay 
ise 2002 yılında Balkan ülkeleriyle 3,6 milyar dolar 
olan toplam ticaret hacminin 2018 yılı itibariyle 17 
milyar dolar seviyelerine ulaştığını söyledi. Burkay, 
“Bursa’nın geçen yıl 12 Balkan ülkesine yaptığı 
ihracat 1,2 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
BTSO olarak Balkan ülkeleriyle yakın, güçlü ve kalıcı 
bağlar kurarak bu rakamları çok daha yüksek bir 
seviyeye taşımayı hedefliyoruz. Bu konuda en önemli 
partnerlerimizden biri BALKANTÜRKSİAD. Sayın 
başkanımız Berat Tunakan ile birlikte 2018 yılının 

Ocak ayında çok önemli bir 
protokole imza attık.  İnşallah 
New York’taki Türk Ticaret 
Merkezimizin bir benzerini 
Balkan coğrafyasında hayata 
geçireceğiz.  Balkan Türk Ticaret 
Merkezi, ekonomik ilişkilerimize 
güç katacak.

Protokolden 
BALKANTÜRKSİAD’a 
övgü

22. Sinerji Toplantısı’na 
katılan ve birer selamlama 
konuşması yapan AK Parti Bursa 

Milletvekilleri Emine Yavuz Gözgeç ve Atilla Ödünç, 
CHP Genel Başkan Yardımcısı ve Bursa Milletvekili 
Prof. Dr. Lale Karabayık ve CHP Bursa Milletvekili 
Erkan Aydın ile Bursa Büyükşehir Belediye Başkan 
Vekili Süleyman Çelik de övgüyle bahsettikleri 
BALKANTÜRKSİAD’ın, Bursa’da başta eğitim ve 
diğer alanlar olmak üzere önemli işlere imza attığın 
söyledi.

Göstergelerde olumlu gelişmeler var

Yapılan açılış ve selamlama konuşmalarının 
ardından 22. Sinerji Toplantısı’nın onur konuğu olan 
Denizbank Genel Müdürü Hakan Ateş, Türkiye ve 
dünyadaki güncel ekonomik gelişmeler hakkında 
bilgiler verdi.

Enflasyon, faiz, kur gibi bir takım ekonomik 
göstergelerde olumlu gelişmelerin olduğuna 
dikkat çeken Ateş, “Merkez Bankasının 250 baz 
puan indirme kararıyla bin baz puan geri geldi. 
Bunun böyle süreceğini düşünüyoruz. Bir taraftan 
da öncü göstergeler, sanayinin de yavaş yavaş 
dönmeye başladığını gösteriyor. Bu da ileriye doğru 
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bize büyüme ışıltısı veriyor. İçinde bulunduğumuz 
yılı, bire yakın bir büyümeyle kapatacağız. Türkiye 
için bu, çok düşük bir büyüme ama tüm dünyada 
büyümenin yavaşladığını görüyoruz. Almanya 
bile resesyona girme tehlikesiyle karşı karşıya. O 
bakımdan çok önemli bir gösterge olmaktan çıktı. 
Önümüzdeki yıl itibarıyla tekrar eski seyrine doğru 
büyümenin yükseleceğini göreceğiz” dedi.

Mevduat faizlerinde 33’lerin görüldüğünü anımsatan 
Ateş, şimdiyse bu faizlerin 12-14 bandında seyrettiğini 
dile getirerek şöyle konuştu:

“Daha önce yine 33’ler mertebesine kadar çıkmış 
olan faizlerin yarıdan alta düştüğünü, 14-16-18 
bandında, geniş aralıkta seyrettiğini görüyoruz. Bu 
da iş yapanlar, yatırım yapacaklar açısından çok 
faydalı. Geçtiğimiz yıldan bu yıla toplam yatırım 

harcamalarında çok ciddi, yüzde 22’nin üzerinde 
azalma var. Bu, Türkiye’nin alışık olduğu bir şey değil. 
Kapasite kullanım oranlarının yükselme eğilimini 
ve PMI denilen öncü göstergenin üretimde artık 
başını yukarı çevirdiğini ve bu çerçevede büyümenin 
peşi sıra geleceğini söyleyebiliriz. Hal böyle olunca 
‘nispeten düşük enflasyon, düşük faiz ortamında 
büyümeyi nasıl gerçekleştiririz’ modeli üzerinde 
yoğun bir çalışma var. Ülkemiz, büyük bir ülkedir. 
Bunu da başaracağımıza en ufak kuşkum yok.”

Hakan Ateş’in yaptığı açıklama ve sunumun 
ardından program, gecenin sponsorları için 
düzenlenen plaket töreni ve önümüzdeki günlerde 
kutlanacak olan 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı 
nedeniyle hazırlanan pastanın kesimi devam etti. ■

Atilla Ödünç

İbrahim BURKAY

Emine YAVUZ GÖZGEÇ

Süleyman ÇELİKBerat TUNAKAN

Erkan AYDIN

Aytuğ ONUR

Lale KARABIYIK       
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BERAT TUNAKAN: BALKAN ÜLKELERİNİN 
EKONOMİK POTANSİYELİNİ 
DEĞERLENDİRMELİYİZ

Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD), en önemli 
etkinliklerinden biri olan Ekonomi Zirveleri’nin 
19’uncusunu Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ve 
Kosova’da gerçekleştirdi. 
BALKANTÜRKSİAD, üyelerinin ticari ilişkilerini 
geliştirmek ve ihracatlarına katkı sağlamak 
amacıyla düzenlediği Ekonomi Zirvelerine 
hız kesmeden devam ediyor. Son Zirve’yi, 
Ekim ayında Hırvatistan’ın başkenti Zagreb’te 
gerçekleştiren BALKANTÜRKSİAD, 19’uncu 
Ekonomi Zirvesi için Kuzey Makedonya ve 
Kosova’yı seçti.

10 Kasım’da Ata’yı Manastır’da andılar
BALKANTÜRKSİAD heyeti, ziyaretin ilk gününde, 
Kuzey Makedonya’nın ikinci büyük şehri olan 
Tetova’yı (Kalkandelen) gezdi. Heyet daha sonra 
Manastır’a geçerek, Ulu Önder Gazi Mustafa 

Kemal Atatürk’ün dünyaya gözlerini 
kapayarak, ebediyete intikal ettiği gün 
olan 10 Kasım’da, Atatürk’ü, mezun 
olduğu okul olan Manastır Askeri 
İdadisi’nde andı. 
Heyet daha sonra, T.C. Priştine 
Büyükelçisi Çağrı Sakar’ı makamında 
ziyaret ederek, Kosova’da yatırım 
imkanları ile ilgili fikir alışverişinde 
bulundu. 19.Ekonomi Zirvesi 
kapsamında BALKANTÜRKSİAD 
Heyeti, T.C. Üsküp Büyükelçisi Tülin 
Erkal Kara’yı da ziyaret etti. 

EKONOMİK KÖPRÜLER 
BALKANTÜRKSİAD İLE GÜÇLENİYOR

“Balkanlar 500 milyar dolarlık pazara sahip”

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ve Kosova’da 
gerçekleşen 19. Ekonomi Zirvesi’ni değerlendiren 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Berat 
Tunakan, 500 milyar dolarlık bir pazara sahip 
olan Balkanların önemli bir ekonomik partner 
olabileceğine dikkat çekerek ilişkileri daha da 
geliştirmek gerektiğine vurgu yaptı.
Tunakan şunları söyledi: “Öncelikli hedeflerimiz, 
Balkanlar’ın ekonomik potansiyelinin 
güçlendirilmesi, Türkiye ve Balkanlar arasındaki 
ticari işbirliği olanaklarının geliştirilmesidir. Bu 
Zirve ile birlikte toplamda 19 Yurt Dışı Ekonomi 
Zirvesi yaptık. Böylece Balkanlar dahil olmak 
üzere Avrupa’da bir çok ülkeye ziyaretler yapıp iş 
olanakları aradık. Son olarak yaptığımız Zirve’de 

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ve Kosova’da 
temaslarda bulunduk ve aynı zamanda Bölgedeki 
tarihi yerleri de tekrardan gezme şansı elde ettik.”

“Kuzey Makedonya ve Kosova önemli fırsatlar 
sunuyor”

Ülkelerin ekonomi potansiyelini de değerlendiren 
Tunakan sözlerini şöyle noktaladı: “Kuzey 
Makedonya, iş gücünün yüksek olması, jeostratejik 
konumu, Avrupa Birliği’ne aday ülke olması 
gibi özellikleriyle yatırım yapılıp kazanç elde 
edilebilecek bir potansiyele sahip. Keza Kosova 
da yatırım için çok cazip bir ülke. Kosova, genç 
ve dinamik nüfusu, ucuz işçilik, düşük oranda 
kurumlar vergisi, gibi konular yatırımcılar için 
önemli fırsatlar sunuyor.” ■
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BALKANTÜRKSİAD’DAN 
NAİM FİLMİ EKİBİNE 
TEŞEKKÜR…

BALKANTÜRKSİAD BŞK YRD FATİH ŞAKİR: NAİM, BİR 
DİRENİŞİN BİR UMUDUN SEMBOLÜDÜR

BURSA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) ve Mestanlı Yöresi 
Kültür ve Dayanışma Derneği, Cep Herkülü: Naim 
Süleymanoğlu filminin Bursa galasında, filmin 
yönetmeni Özer Feyzioğlu’na, efsanevi sporcunun 
hayatını beyazperdeye taşıdıkları için teşekkür plaketi 
verdi.
Kariyerine sayısız dünya ve olimpiyat 
şampiyonluklarıyla birçok rekorlar sığdıran Naim 
Süleymanoğlu’nun hayatının anlatıldığı Cep Herkülü: 
Naim Süleymanoğlu filmi vizyona girdi. Özdilek 
Park’ta düzenlenen Bursa galasına, BALKANTÜRKSİAD 
ve Mestanlı Yöresi Kültür ve Dayanışma Derneği 
yöneticileri ve üyeleriyle çok sayıda vatandaş katıldı. 
Yönetmen Özer Feyzioğlu, oyuncular Hayat Van Eck, 
Yetkin Dikinciler, Gürkan Uygun, Selen Öztürk, Mustafa 
Kırantepe, Batuhan Davutoğlu’nun katıldığı galada 
yapılan konuşmaların ardından BALKANTÜRKSİAD 
Başkan Yardımcısı Fatih Şakir ve Mestanlı Yöresi 
Kültür ve Dayanışma Derneği Başkan Yardımcısı Salih 
Alkaya, Yapımcı Mustafa Uslu, oyuncular ve tüm emeği 
geçenler adına Yönetmen Özer Feyzioğlu’na teşekkür 

plaketi verdi.
Gala sonrasında, oyuncularla birlikte 
BALKANTÜRKSİAD ve Mestanlı Yöresi Kültür ve 
Dayanışma Derneği üyelerinin yoğun katılımıyla film 
gösterimine geçildi. 

“Naim bir halk kahramanıydı”
Film sonrasında açıklama yapan BALKANTÜRKSİAD 
Başkan Yardımcısı Fatih Şakir, film esnasında 
duygu dolu anların yaşandığını ifade ederek şunları 
söyledi: “Dünya ve Olimpiyat Şampiyonumuz Naim 
Süleymanoğlu başarılı bir sporcu kimliğinin yanında, 
1984 yıllarında Bulgaristan Türklerinin yaşadığı 
asimilasyon sürecini tüm dünyaya duyuran, bu 
amaç uğruna hayatını adayan bir halk kahramanıdır. 
Kaldırdığı ağırlıkların çok daha fazlasını omuzlarında 
taşıyan, Bulgaristan Türkleri için adeta bir direnişin, 
bir umudun sembolü haline gelen ve başarılarıyla 
hepimizi gururlandıran efsane sporcumuzu bir 
kez daha rahmetle anıyoruz. Ülkemiz ve dünya 
spor tarihine adını altın harflerle yazdıran efsanevi 
sporcumuzun hayatının beyazperdeye taşınmasının, 
Naim Süleymanoğlu’nun gelecek nesillere daha iyi 
anlatılması adına da çok önemli buluyoruz.” ■

BALKANTÜRKSİAD’DA 
GÜNDEM FİNANS
PROF. DR. KAYGUSUZ: MUHASEBENİN İCADI ATOM BOMBASININ İCADINDAN DAHA ÖNEMLİDİR

BURSA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (BALKANTÜRKSİAD), üyelerine yönelik 
gerçekleştirdiği seminerlerinin son konuğu Uludağ Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme 
Bölümü Muhasebe-Finansman Ana Bilim Dalı öğretim üyesi Prof. Dr. Sait Y. Kaygusuz oldu. 
BALKANTÜRKSİAD Akademi’nin farklı konularda, uzman konukları misafir ederek, üyelerini bilgilendirdiği 
seminerlerine Prof. Dr. Kaygusuz’un ‘Finansal Tablo Okunması ve Yorumlanması’ konulu sunumuyla devam etti. 

Toplantıda kısa bir selamlama konuşması yapan 
BALKANTÜRKSİAD Çalışma Gruplarından Sorumlu 
Başkan Yardımcısı İskender İskenderoğlu da, güzel ve 
verimli bir toplantı olmasını diledi.

“Şirketler iyi muhasebeci, avukat ve yazılımcıya 
sahip olmalı”
‘Finansal Tablo Okunması ve Yorumlanması’ konulu 
sunumuyla BALKANTÜRKSİAD üyeleriyle buluşan 
Prof. Dr. Sait Y. Kaygusuz ise, modern muhasebenin 
1400’lü yıllarda İtalyan bir rahibin çift taraflı 
muhasebe sistemini bulmasıyla ortaya çıktığını ve 
bu icadın, atom bombasının icadından daha değerli 
olduğunu söyleyerek, şirketlerin iyi bir muhasebecisi, 
avukatı ve yazılımcıya sahip olmaları gerektiği 
tavsiyelerinde bulundu.
Finansal tabloların, kurum yöneticilerinin verdiği 
kararların rakamsal sonucu olduğunu vurgulayan 
Prof. Dr. Kaygusuz; “Bu tablolar iyi organize 

edilmelidir. Finansal tablo; işletmenin sorunlarını, 
kronik sıkıntılarını ortaya koyar. Kar ve zarar verdiğiniz 
kararlar sonucu ortaya çıkar. Mali tablo ne kadar 
iyiyse, firmanızın değeri o kadar yüksektir” dedi.

“Finansal tabloları 3 ayda bir analiz edin”
Finansal tablo okumalarını örnekler üzerinden 
anlatan Prof. Dr. Kaygusuz, “Finansal tablo analizi bir 
lüks olmamalı. Yönetim kurulu toplantılarınızda, 3 
ayda bir bu konuda analiz yapmalısınız. Bu analizler 
size, firmanızın ne durumda olduğunu gösterir” diye 
konuştu.
Seminerde BALKANTÜRKSİAD üyelerinin 
sorularını da yanıtlayan Prof. Dr. Sait Y. Kaygusuz’a, 
BALKANTÜRKSİAD Akademi Başkanı Şehzan Seçen 
ve BALKANTÜRKSİAD Çalışma Gruplarından Sorumlu 
Başkan Yardımcısı İskender İskenderoğlu tarafından 
plaket takdim edildi. ■



26 27EYLÜL-EKİM-KASIM-ARALIK EYLÜL-EKİM-KASIM-ARALIK

Faliyet

BALKANTÜRKSİAD’DA SİNERJİ 
GÜÇLENİYOR, İŞ BİRLİKLERİNİN ÖNÜ 
AÇILIYOR

BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD), yeni dönemin üçüncü 
İş Geliştirme Toplantısı’nı da gerçekleştirdi. 
Aralıksız sürdüğü etkinliklerden biri olan İş 
Geliştirme Toplantılarına yeni dönemde de aynı 
tempoyla devam eden BALKANTÜRKSİAD, 3. İş 
Geliştirme Toplantısını, BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Üyeleri Sabriye Şen ve Süleyman Ulusoy’un 
organizasyonuyla düzenledi.
BALKANTÜRKEVİ’nde gerçekleştirilen toplantıya; 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Berat 
Tunakan’ın yanı sıra, yönetim kurulu üyeleri ve çeşitli 
sektörlerde faaliyet gösteren üyeler katıldı.
Her toplantıya farklı üye
Toplantıda konuşan BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan, üyeler arasındaki 

sinerjiyi arttırmak ve ticari ilişkilerin gelişmesini 
sağlamak için bu toplantıları organize ettiklerini 
ifade etti. Önceki dönem 16 İş Geliştirme Toplantısı 
yaptıklarını, yazın verilen aranın ardından 
yeni dönemde de bu toplantıların 3.’sünü 
gerçekleştirdiklerini belirten Tunakan, “Farklı iş 
kollarında üyelerimiz var. Her toplantımıza farklı 
arkadaşlarımızı getirmeye çalışıyoruz. Bu toplantılar 
sayesinde derneğe aidiyet duygusunu arttırırken, 
üyelerimizin de birbirleriyle tanışmalarını ve olası iş 
birliklerinin önünü açıyoruz” ifadelerini kullandı.
3. İş Geliştirme Toplantısının organizasyonunu 
üstlenen BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri 
Sabriye Şen ve Süleyman Ulusoy da, İş Geliştirme 
Toplantısının gerçekleşmesine katkı sağlamaktan 
mutluluk duyduklarını dile getirdiler.
Makine, inşaat, gıda, otomotiv, tıp, finans ve hizmet 
sektörlerinde faaliyet gösteren üyelerin katıldığı 
toplantıda, tanışma ve ikili ilişkilerini geliştirme fırsatı 
bulan üyeler, olası iş birliklerini de konuştular. ■

BALKANTÜRKSİAD
İşleri̇ni̇ Geli̇ştiriyor BALKANTÜRKSİAD 

Talepleri̇ni̇ Ankara’ya İletti̇
BERAT TUNAKAN: BEKLENTİ VE ÇÖZÜM 
ÖNERİLERİMİZİ SUNDUK

ANKARA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD), Türkiye Büyük Millet 
Meclisi’nde (TBMM) Bursa Milletvekillerini ziyaret 
ederek, Türkiye ekonomisine ve Bursa’ya katkı 
sağlayacağına inandıkları öneri ve taleplerden oluşan 
dosyayı, kendilerine sundu.

BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Berat 
Tunakan liderliğinde Ankara’ya çıkarma yapan heyet, 
bir dizi temasta bulundu. Heyet; geçmiş dönem 
Başbakan Yardımcısı, TBMM İnsan Haklarını İnceleme 
Komisyonu Başkanı Hakan Çavuşoğlu, İçişleri Eski 
Bakanı ve AK Parti Bursa Milletvekili Efkan Ala ve AK 
Parti Bursa Milletvekilleri Refik Özen, Atilla Ödünç, 

Ahmet Kılıç, Emine Yavuz Gözgeç, Mustafa Esgin ile 
mecliste bir araya geldi. Heyet, ziyaretler kapsamında, 
İYİ Parti Bursa Milletvekili Ahmet Kamil Erozan’ı da 
ziyaret etti.

“Çok verimli geçti”

Ankara ziyaretini değerlendiren BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Berat Tunakan, “Yoğun 
gündemlerinden fırsat bulabilen Bursa vekillerimizle 
bir araya gelip toplantı yaptık. Toplantımızda, 
Vekillerimize Türkiye  ekonomisine katkı 
sağlayacağına inandığımız önerilerimiz ile birlikte 
Bursa ile ilgili sorunlar ve üyelerimizin sektörel 
taleplerini içeren dosyamızı sunduk. Çok verimli 
görüşmeler gerçekleştirdik. Kendilerine çok teşekkür 
ediyorum” dedi.
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BALKANTÜRKSİAD’ın ülkesine, yaşadığı kente ve 
Türkiye’deki Balkan camiasına değer katma adına 
çalışmalar yaptığını ifade eden Tunakan, sunduklarını 
dosyanın içeriğine de değindi. Tunakan şunları söyledi:

“Üyelerimizle yaptığımız görüşmeler sonrasında 
sektörlerinde ve Bursa’da sorun olarak gördükleri 
konuları ve çözüm önerilerini tespit ettik. Bunlardan 
da dosya oluşturup Vekillerimize sunduk. Dosyada şu 
konulara dikkat çektik: Bursa Hızlı Tren çalışmalarının 
hızlandırılması, Kaldırılan Fuar teşviklerinin geri 
getirilmesi, KDV’ler ile ilgili sıkıntıların giderilmesi, 
Gürsu’da Hızlı Tren istasyonu, İnşaat sektörünün 
sorunlarının giderilmesi amacıyla kurulan ihtisas 
bankası Emlak Bank’ın faaliyetlerinin hızlandırılması, 
Türkiye sınırları içinde bazı kamu ihalelerinde yer alan 
“İTHAL VE AVRUPA MENŞEYLİ ÜRÜN KULLANMA 
ZORUNLULUĞU”nun kaldırılması, Bilecik-Yenişehir 
Karayolunun tamamlanması, 2013 yılında başlayan 
Otomotiv Test Merkezi kuruluş çalışmalarının 
tamamlanması, Yabancı dil eğitimi veren kurumlarda 
çalıştırılan yabancı öğretmenlere asgari ücretin 3 katı 
maaş ödeme zorunluluğunun kaldırılması.” ■

BALKANTÜRKSİAD VE HASVAK 
SAĞLIK İÇİN BİR ARADA

BURSA -Balkan Rumeli Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı Berat 
Tunakan ve beraberindeki Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara Yardım Vakfı 
(HASVAK) Bursa Şubesi’ni ziyaret etti.
Kurumlarla güçlü ilişkiler kurarak, ekonomik, 
sosyal ve kültürel anlamda kente yararlı işler yapan 
BALKANTÜRKSİAD, son olarak HASVAK Bursa Şubesi 
Başkanı Emire Cantürk Eren ve Yönetim Kurulu Üyeleri 
ile bir araya geldi.
Ziyarette konuşan BALKANTÜRKSİAD Başkanı 
Berat Tunakan, “İş adamı kimliğimizin yanında 
gerçekleştirdiğimiz sosyal ve kültürel aktivitelerle 
toplumun çeşitli kesimlerine de fayda sağlamaya 
çalışıyoruz. Bu minvalde işler yapan kurumlarla da 
işbirliği içerisinde olmayı önemsiyoruz. HASVAK da 
önemli işlere imza atan bir kurumumuz. İmkânlar 
el verdikçe kendileriyle ortak projelerde yer almayı 
istiyoruz” diye konuştu.
BALKANTÜRKSİAD gibi güçlü bir derneğin 
ziyaretinden mutluluk duyduklarını ifade eden 
HASVAK Bursa Şubesi Başkanı Emire Cantürk Eren de, 
“BALKANTÜRKSİAD gibi dernekler yaptıkları faaliyetler 
ve güçlü iletişimleriyle örnek aldığımız kurumlar. Bizim 
hastalara doğru yol göstermek ve onlara yardımcı 
olmak en büyük hedefimiz. Birçok projemiz var. 
Bundan önce olduğu gibi bundan sonra da, Genel 
merkezimizle birlikte şube olarak farkındalık yaratan 
sosyal sorumluluk projelerinde yer almaya devam 
edeceğiz.” ■
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BALKANTÜRKSİAD, 
Kayapalı Sanayi̇ci̇lerle Buluştu

BURSA - Balkan Rumeli Sanayici ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) Yönetim Kurulu 
Başkanı Berat Tunakan ve beraberindeki Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Kayapa OSB Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Kayapa Sanayici ve İş Adamları Derneği (KSİAD) 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile bir araya geldi.
KSİAD Başkanı ve Kayapa OSB Yönetim Kurulu 
Üyesi Ali Güler ve Kayapa OSB Yönetim Kurulu 
Üyeleri ev sahipliğinde gerçekleşen ziyaret, Bölge 
Müdürlüğü binasında gerçekleşti.
BALKANTÜRKSİAD’ın ziyaretinden dolayı 
memnuniyet duyduklarını ifade eden KSİAD 
Başkanı ve Kayapa OSB Yönetim Kurulu Üyesi 
Ali Güler, Kayapa OSB’nin resmi olarak 2019’un 
Mart ayında kurulduğunu ve önceliğin altyapıya 
verilip bu çalışmaların da tüm hızıyla sürdüğünü 
ifade etti. KSİAD’ın da çalışmalarından bahseden 
Güler, gelecek dönemde birlikte iş birlikleri 
yapabileceklerini de ifade etti.

Kayapa OSB’nin resmi kimlik kazanmasının iş 
dünyasına ve bölgeye hayırlı olması temennisinde 
bulunan BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan 
da, Kayapa OSB’ye ve KSİAD’a çalışmalarında 
başarılar diledi.
Ziyaret, karşılıklı plaket takdimi ile sona erdi. ■

ANKARA - Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) Yönetim Kurulu ve 
Türkiye-Makedonya Dostluk Grubu Başkanı, Bursa 
Milletvekili Ahmet Kılıç, Arnavutluk’ta 26 Kasım 2019 
tarihinde meydana gelen depremle ilgili geçmiş 
olsun dileklerini iletmek için Arnavutluk Ankara 
Büyükelçisi Genti Gazheli’yi Büyükelçilik makamında 
ziyaret etti. 

Arnavutluk’un başkenti Tiran’ın 30 kilometre 
kuzeybatısındaki Dıraç kentinde 26 Kasım 2019 günü 
gerçekleşen depremde son bilgilere göre 51 kişi 
hayatını kaybederken, binlerce kişinin de yaralandığı 
bildirilmişti. Bu üzücü habere kayıtsız kalmayan 
BALKANTÜRKSİAD, Arnavutluk Ankara Büyükelçisi 
Genti Gazheli’yi Büyükelçilik makamında ziyaret etti. 
Başkan Berat Tunakan, Büyükelçi Gazheli’ye, geçmiş 
olsun dileklerini ve hayatını kaybedenler için de 
başsağlığı dileklerini iletti.

Başkan Tunakan’dan Bursa’ya yardım çağrısı

Bir yardım kampanyası başlatacaklarını da açıklayan 
Başkan Tunakan şunları söyledi: “Arnavutluk’ta 

yaşanan bu doğal afet hepimizi çok üzdü. Hayatını 
kaybedenlere rahmet diliyor tüm Arnavutluk halkına 
geçmiş olsun dileklerimizi iletiyoruz. Depremde zarar 
görenler için Bursa’da derneğimiz öncülüğünde; 
Türkiye-Makedonya Dostluk Grubu Başkanı, Bursa 
Milletvekilimiz Ahmet Kılıç, Bosna Hersek Dostluk 
Grubu Başkanı ve Bursa Milletvekilimiz Refik Özen 
ve Türkiye-Arnavutluk Dostluk Grubu Üyesi, Bursa 
Milletvekilimiz Mustafa Esgin’in de destekleriyle bir 
yardım kampanyası başlatılması konusunda mutabık 
kaldık. Kış şartlarından dolayı depremzedeler 
büyük sıkıntılar yaşamakta. Büyükelçilikten acil 
ihtiyaçları tespit ettik, oraya en kısa zamanda yardım 
tırları göndereceğiz Bursa kamuoyunun da bu 
konuda desteğini bekliyoruz. Herkesi, kardeş ülke 
Arnavutluk’un yaralarını sarmaya davet ediyorum.” ■

BALKANTÜRKSİAD’TAN 
ARNAVUTLUK’A YARDIM ELİ
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BALKANTÜRKSİAD 
GIDA ETİKETLERİNE DİKKAT ÇEKTİ
SÜLEYMAN İNAN: ETİKET; ÜRETİCİ VE TÜKETİCİ ARASINDAKİ BAĞDIR.
EMEL MOLLA: GIDA ETİKETLERİ YANILTICI OLAMAZ.

BURSA – Bursa Akademik Odalar Birliği (BAOB) 
Yerleşkesi, Tarım ve Orman Bakanlığı, Gıda 
Mühendisleri Odası Bursa Şubesi, Balkan 
Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 
(BALKANTÜRKSİAD) ile Essen Organik’in 
düzenlediği, ‘Gıda Etiketlerinde Mevzuat ve Görüşler’ 
konulu seminere ev sahipliği yaptı.

Tarım ve Orman Bakanlığı, Gıda ve Kontrol Genel 
Müdürlüğü, Gıda İşletmeleri ve Kodeks Daire 
Başkanlığı Gıda Yüksek Mühendisi Emel Molla’nın 
gıda etiketleri mevzuatında son gelişmeleri aktardığı 
seminere BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Berat Tunakan, Gıda Mühendisleri Odası 
Bursa Şubesi Başkanı Lale Yıldız, BALKANTÜRKSİAD 
Gıda ve Hizmet Sektörü Komitelerinden sorumlu 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Essen Organik Kurucusu 
Sabriye Şen ile Bursa’nın önemli gıda firmalarının 
temsilcileri katıldı.

“Tüketiciler, etiket bilgilerini okumaktan uzak”

Seminerin açılışında konuşan BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Süleyman 
İnan, “Beslenme en temel ihtiyaçlarımızın başında 
geliyor. Beslenmenin bir ihtiyaç olarak öneminin 
farkındayız ve sağlıklı beslenmenin de bir o kadar 
önemli olduğunun farkındayız. Tükettiğimiz 
gıda maddelerinin kim tarafından üretildiğini 
ve içeriğini etiketlerinden anlayabiliyoruz. Doğru 
etiketleme yapılan bir ürünü alıp incelediğinizde 
etiket kısmandan; üretim yeri, üretim izni, 
içindekiler, son kullanma tarihi, parti numarası, 
orijin, ülke, muhafaza şartları, üretici firma bilgileri, 
net miktarı, alerjen uyarıları gibi pek çok bilgileri 
öğrenebiliyoruz. Bu bilgilere dayanarak o ürünü 
tüketip tüketmeyeceğimize karar veriyoruz. İşte bu 
nedenle gıdalarda bulunan etiket, üretici ve tüketici 
arasındaki bir bağdır. Ancak ne yazık ki, tüketici 
olarak etiket bilgilerini incelemekten uzağız. İşte bu 
yüzden, bugünkü toplantımızı, gıda etiketlerinin 
önemi konusunda farkındalık oluşturmak ve dikkat 
çekmek açısından oldukça önemsiyoruz” dedi.

Sonrasında konuşan Gıda Mühendisleri Odası Bursa 
Şubesi Başkanı Lale Yıldız, bu tarz etkinliklerde ortak 
çalışmalara imza atmanın önemine dikkat çekti. 
Yıldız, “Gıda tüm toplumumuzun sağlığını yakından 
ilgilendiren, en önemli konulardan biri. Böyle 
önemli bir hususta kamu kurumları, sivil toplum 
kuruluşları ve özel sektörün bir arada bulunması 
oldukça mutluluk verici. Gıda Mühendisleri 
Odası olarak, gelecek dönemde de böyle güzel 
işbirliklerine imza atarak, toplumumuzun sağlığını 
yakından ilgilendiren konularda bilgilendirmelerde 
bulundurmaya devam edeceğiz” diye konuştu.

“Etiket, ürünün tüm bilgilerini aktarıyor”

Süleyman İNAN

Açılış konuşmalarının ardından Tarım ve Orman 
Bakanlığı, Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü, 
Gıda İşletmeleri ve Kodeks Daire Başkanlığı Gıda 
Yüksek Mühendisi Emel Molla, gıda etiketleri 
mevzuatlarında yaşanan son değişmeleri 
katılımcılarla paylaştı. Molla, “Gıda etiketlerinin Gıda 
ie ilgili olarak tüketicilere ulaşması gereken tüm 
bilgileri içerdiğini belirtti. Bakanlık olarak hedefimiz 
tüketicilere güvenilir gıdanın ve doğru bilginin 
ulaşmasıdır” dedi.

Etiketlemenin, üretimin tüm süreçlerini kapsadığını 

belirten Molla, “Etiket üzerindeki bilgilerden gıdayı 
piyasaya arz eden gıda işletmecisi, ithal ürünlerde ise 
gıdayı ithal eden işletmeci  sorumlu. Gıda etiketleri 
açık, kolay anlaşılabilir olmalıdır. Etiket bilgileri 
tüketiciyi yanıltıcı bir biçimde olamaz. “ şeklinde 
konuştu.
Emel Molla, “2020 yılında hazır ambalajlı gıdalarda 
beslenme bildirimi yapılmasının zorunlu hale 
geleceğini belirtti. Ayrıca restoran, kafeterya gibi 
toplu tüketim yerlerinde alerjen gıdalar hakkında 
tüketicilerin bilgilendirileceğini, bu konuda Bakanlık 
olarak çalışmalarının tamamlanmak üzere olduğunu 
söyledi. 

Ürün üzerinde kullanılması gereken ya da yasaklı 
olan ifadeler, sorumluluklar, doğru bilgilendirmeye 
ilişkin kurallar gibi konularda da ayrıntılı bilgiler 
veren Tarım ve Orman Bakanlığı, Gıda ve Kontrol 
Genel Müdürlüğü, Gıda İşletmeleri ve Kodeks Daire 
Başkanlığı Gıda Yüksek Mühendisi Emel Molla, 
katılımcıların merak ettiği soruları da yanıtladı.
Seminerin sonunda BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Süleyman İnan, Gıda 
Mühendisleri Odası Bursa Şubesi Başkanı Lale 
Yıldız, BALKANTÜRKSİAD Gıda ve Hizmet Sektörü 
Komitelerinden sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Essen Organik Kurucusu Sabriye Şen, Emel Molla’ya 
plaket takdim etti.

Emel MOLLA
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BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş 
İnsanları Derneği (BALKANTÜRKSİAD), yeni 
dönemin dördüncü İş Geliştirme Toplantısı’nı 
BALKANTÜRKEVİ’nde gerçekleştirdi.
BALKANTÜRKSİAD’ın üyelerin birbirlerini daha iyi 
tanıyarak, aralarındaki sinerjiyi artırmak hedefiyle 
düzenli olarak gerçekleştirdiği İş Geliştirme 
Toplantılarının dördüncüsü, Yönetim Kurulu Üyesi 
Hakan Başat ve Engin Bayram’ın organizasyonuyla 
düzenlendi.
İş Geliştirme Toplantısı’na başta BALKANTÜRKSİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Berat Tunakan olmak üzere, 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri ve farklı 
sektörlerde faaliyet gösteren BALKANTÜRKSİAD 
üyeleri katıldı.

“İş Geliştirme Toplantıları’yla üyelerimize ticari 
kazanımlar sağladık”

Toplantıda konuşan BALKANTÜRKSİAD Başkanı 
Berat Tunakan, “Büyük bir aile olarak çalışmaya 
devam ediyoruz. Bu toplantılar da ailemiz içindeki 
birlik ve beraberliği daha da sağlamlaştırıyor. 

Yönetime geldiğimizde önümüze koyduğumuz 
en öncelikli hedeflerimizden biri, üyeler arasındaki 
ilişkiyi geliştirerek, sinerjiyi artırmaktı. Bu hedef 
doğrultusunda, ilk dönemimizde İş Geliştirme 
Toplantılarımızı düzenli bir şekilde gerçekleştirdik ve 
çok sayıda üyemize ticari kazanımlar sağladık. Yeni 
dönemde de aynı şekilde bu toplantıları sürdürerek, 
üyelerimizin ticaretlerini geliştirmelerini istiyoruz” 
dedi.
BALKANTÜRKSİAD ailesine gençlerin katılmasını 
oldukça önemsediklerini de belirten Tunakan, 
“BALKANTÜRK Eğitim Vakfı’mızla birlikte, 
gençlerimizin geleceğine katkı sağlamak için gerekli 
çalışmaları yapıyoruz. Bizler ülkemizin, şehrimizin ve 
derneğimizin geleceğini gençlerimizde görüyoruz. 
Bunun için de ailemize yeni genç arkadaşlarımızın 
katılması yönünde önemli adımlar atıyoruz” diye 
konuştu.
Otomotiv, gıda, tekstil, inşaat ve hizmet sektörlerinde 
faaliyet gösteren üyelerin katıldığı toplantıda, 
tanışma ve ikili iş ilişkilerini geliştirme fırsatı bulan 
üyeler, olası iş birliklerini de değerlendirdi. ■

ÜYELER ARASINDAKİ SİNERJİ 
GÜÇLENİYOR

BALKANTÜRKSİAD VE OSMANGAZİ 
BELEDİYESİ ARNAVUTLUK İÇİN 
İŞBİRLİĞİNE GİTTİ

BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) ve Osmangazi Belediyesi 
işbirliğinde Arnavutluk’a 3 yardım TIR’ı gönderdi. 
Yaşadığı deprem sonrasında yaralarını sarmaya çalışan 
Arnavutluk’a gönderilen yardım TIR’ları törenle uğurlandı.

BALKANTÜRKSİAD ve Osmangazi Belediyesi, 
geçtiğimiz günlerde meydana gelen 6,3 
büyüklüğündeki deprem sonrasında zor günler 
geçiren Arnavutluk’a yardım eli uzattı.

Önceki günlerde Arnavutluk Ankara Büyükelçisi 
Genti Gazheli’yi makamında ziyaret eden 
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Berat Tunakan ve beraberindeki heyet, Büyükelçi 
Gazheli’den acil ihtiyaç listesini almış ve 
malzemeleri temin etmişti. Bu kapsamda kış 
şartlarından dolayı büyük sıkıntılar yaşayan 
depremzedeler için yatak, yorgan, battaniye, 

elektrikli ısıtıcı, temizlik malzemeleri, kışlık giysiler 
toplandı. Toplanan malzemeler T.C. Dışişleri 
Bakanlığı, Arnavutluk Ankara Büyükelçiliği 
destekleri ve Osmangazi Belediyesi’nin sağladığı 3 
TIR ile bölgeye gönderildi.

Yardım TIR’larının uğurlandığı törene; AK 
Parti Bursa Milletvekilleri Refik Özen, Atilla 
Ödünç, Emine Yavuz Gözgeç, Mustafa Esgin, 
Osmangazi Belediye Başkanı Mustafa Dündar, 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan’ın yanı 
sıra BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Üyeleri 
katıldı. 

YARALARI SARAN
İŞBİRLİĞİ

Balkantürksiad Ynt. Krl Bşk. 
Berat TUNAKAN
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“Türkiye büyük ve güçlü bir ülke”

Törende konuşan BALKANTÜRKSİAD Başkanı 
Berat Tunakan, Arnavutluk’ta yaşanan deprem 
sonrası oluşan hasara ve yaşanan can kaybına 
dikkat çekti. Yaşanan üzücü olay sonrası, yaraları 
sarmak için girişimde bulunan ilk ülkenin Türkiye 
olduğunu hatırlatan Tunakan, “Türkiye büyük 
ve güçlü bir ülke. Depremden sonra ilk arayan 
Cumhurbaşkanımızdır. Yardım için giden ilk 
ekip de AFAD’dır. AFAD, yaralıların kurtarılması 
için yaptığı hizmetlerle çok büyük bir fayda 
sağlanmıştır. Osmangazi Belediye Başkanımız 
Mustafa Dündar, bu malzemelerin ulaşımı 
konusunda bizlere yardım ettiler. Bu yardım 
kampanyası, Balkan camiasının hep birlikte 
hareket etmesiyle yapılmıştır. Türkiye gerçekten 
büyük bir ülkedir. Yaraları bir nebze de olsa 
sarabildiysek ne mutlu bize” dedi.

“Bursa ve Türk milleti olarak yanlarındayız”

“Türk milletinin Bursa’nın hassasiyetini gösteren bir 
kampanya için bir araya geldik” diyen Osmangazi 
Belediye Başkanı Mustafa Dündar da, “Afetler 
veya farklı milletlerin zorda kaldığı durumlarda, 
Türkiye ve Türk milleti her zaman için duyarlı 
olmuş, hassas olmuş, yardımda bulunmuştur. 
BALKANTÜRKSİAD böyle bir sorumluluk alarak 
kendi çevresiyle bir yardım süreci başlattı. Çok 
teşekkür ediyorum kendilerine. 1 TIR diye yola 
çıkmıştık ama 3 TIR’a ulaşan güzel bir hayır 
işi ortaya çıktı. Bizler de ulaşım konusunda 
desteğimizi vererek, mağdur insanlarımıza 
yanında olduğumuzu, hem Bursa’nın hem Türk 
milletinin onların yanında olduğunu gösterdik. 
Allah kimseye bu tür afetler yaşatmasın” ifadelerini 
kullandı. 

İrtibat halindeyiz”

Bursa’nın, Rumeli coğrafyası açısından önemli 
bir misyona sahip olduğuna işaret eden Ak Parti 
Bursa Milletvekili ve aynı zamanda TBMM Milli 
Savunma Komisyonu Başkan Vekili ve TBMM 
Bosna-Hersek Dostluk Grubu Başkanı Refik 
Özen de “Böyle bir acı hadiseden sonra, ilk 
andan itibaren Cumhurbaşkanımız başta olmak 
üzere, kurumlarımız olarak el birliğiyle Arnavut 
kardeşlerimizin yanında olduk ve akabindeki 
süreçte yine yanında olmaya devam ediyoruz. 
Bursa, Rumeli coğrafyası açısından önemli 
bir misyona sahip. TBMM’deki dört Dostluk 
Grubu’nun başkanlıkları Bursalı milletvekillerine 
verilmiş durumda. Bizim fiziki haritalarımızın 
yanında kalbi haritalarımız var. O kalbi 
haritalarımız içerisinde Rumeli coğrafyası önemli 
bir yer tutuyor. BALKANTÜRKSİAD’a çok teşekkür 
ediyorum; Bursa’dan böyle bir yardımı oraya 
ulaştırmaları gerçekten çok anlamlı” diye konuştu.

Osmangazi Belediye Başkanı
Mustafa DÜNDAR

Depremin yaşandığı bölgedeki ilgililerle irtibat 
halinde olduklarını hatırlatan Refik Özen, “Bundan 
sonraki süreçte de Arnavut kardeşlerimizin yanında 
olmaya devam edeceğiz. Cumhurbaşkanımızın 
Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 500 konut sözü 
de çok anlamlı ve önemli. Türkiye her alanda 
çare olmaya, ümit olmaya devam ediyor. Türkiye 
ümidin adı olmaya devam ediyor, çaresizlerin 

ve muhtaçların yüzünü döndüğü yönün 
adıdır Türkiye. Allah’ın izniyle bu anlamdaki 
misyonumuzu devam ettireceğiz” şeklinde 
konuştu.

Yapılan konuşmaların ardından Arnavutluk’a 
doğru yola çıkan 3 yardım TIR’ı, törene katılanlar 
tarafından uğurlandı.
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BALKANTÜRKSİAD’DAN 
2019’A VEDA, 
2020’YE MERHABA

BURSA - Balkan Rumeli 
Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD), 
2020’ye hep birlikte 
‘merhaba’ dedi.

Deluxe Bursa’da gerçekleşen yılbaşı partisine; 
BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat Tunakan, 
Bulgaristan Bursa Konsolosu Veselin Bojilov ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri eşleriyle birlikte katıldı. 
Yoğun iş hayatına küçük de olsa bir mola veren iş 
insanları, Hande Dönmez’in şarkılarıyla renklenen 
gecede, gönüllerince eğlenerek stres attı.
BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Süleyman İnan, Yönetim Kurulu 
Üyesi Rıdvan İşbaşaran ve Dilara Arslan’ın 

organizasyonuyla düzenlenen gecede selamlama 
konuşması yapan BALKANTÜRKSİAD Başkanı 
Berat Tunakan, çok büyük bir aile oldukları vurgusu 
yaparken yeni yıla birlikte girmenin mutluluğu 
içerisinde olduklarını ifade etti.
Başkan Berat Tunakan, “Hem iş performansı hem 
de BALKANTÜRKSİAD olarak yoğun ve yorucu bir 
yılı geride bıraktık. Bir Balkanlı olan Ulu Önder 
Mustafa Kemal Atatürk’ün vizyonuyla Derneğimizi 
sürekli geliştirmeye, ülkemize, kentimize 
ve Balkanlara faydalı işler yapmaya gayret 
gösteriyoruz. Umarım 2020’de ve önümüzdeki 
yıllarda da bu böyle devam eder. Yeni yılın tüm 
insanlığa, barış, mutluluk ve huzur getirmesini 
temenni ediyorum” şeklinde konuştu.
Konuşmanın ardından hep birlikte yeni yıl pastası 
kesildi. Gece, Hande Dönmez’in söylediği şarkılarla 
geç saatlere dek sürdü. ■ 

Aynur - Basri AÇIKGÖZ

Ebru - Baha BOZTEKİN
Dila  BOZTEKİN – Buse  BOZTEKİN

Gülgün - Berat  TUNAKAN

Mahir KORKMAZ – Hakan OKA

Maide - Süleyman İNAN

Ayşe - Ali SAYIN

Anastasia - Ümit İŞMEN
Selin İŞMEN

Emire - Selçuk EREN

Cemile - Fatih ŞAKİR Mevlüde - Rıdvan İŞBAŞARAN
Esra İŞBAŞARAN

Zeynep - İskender İSKENDEROĞLU

Dilara ARSLAN
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Sabriye ŞEN – Güray FEYZİOĞLU

Kevser - Engin BAYRAM

Pelin - Alp KESERCİOĞLU

Fatma - Hakan BAŞAT

Gülnaz - Osman GÜLER

Ayşe - Erhan ALTUN Gülver - Süleyman ULUSOY

Bulgaristan Bursa Konsolosu 
Veselin BOJİLOV ve eşi 
Ami BOJİLOVA

BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (BALKANTÜRKSİAD) ve Osmangazi Belediyesi 
işbirliğiyle Arnavutluk’a gönderilen 3 yardım TIR’ında yer 
alan malzemeler, ihtiyaç sahiplerine ulaştı.

Geçtiğimiz günlerde AK Parti Bursa Milletvekilleri 
Refik Özen, Atilla Ödünç, Emine Yavuz Gözgeç, 
Mustafa Esgin, Osmangazi Belediye Başkanı 
Mustafa Dündar, BALKANTÜRKSİAD Başkanı Berat 
Tunakan’ın ve BALKANTÜRKSİAD Yönetim Kurulu 
Üyelerinin katılımıyla düzenlenen törenle yola 
çıkan TIR’lar, depremin yaşandığı bölgedeki ihtiyaç 
sahiplerine teslim edildi.

“Yaralara merhem olmaya çalıştık”
Konu ile ilgili açıklamalarda bulunan 
BALKANTÜRSİAD Başkanı Berat Tunakan, yardım 
TIR’larının hızlıca depremzedelere ulaşması 
adına yoğun çaba sarf eden T.C. Dışişleri Bakanlığı 
Uluslararası Siyasi Kuruluşlar Genel Müdürlüğü ile 
AFAD yetkililerine;  TIR’ların Arnavutluk’a ulaştıktan 
sonra içerisinde yer alan yaşam malzemelerinin 

depremzedelere dağıtılmasına yardımcı olan 
Arnavutluk Devlet Rezervleri Genel Müdürlüğü ve 
Arnavutluk Ankara Büyükelçiliğine, teşekkür etti. 
BALKANTÜRKSİAD’ın Balkan ve Rumeli coğrafyası 
ile Türkiye arasında köprü vazifesi gördüğüne 
işaret eden Berat Tunakan, “Nerede bir mağdur 
varsa Türkiye Cumhuriyeti Devleti ve Türk 
vatandaşlarının yardım eli oraya uzanmıştır ve 
uzanmaya devam ediyor. Arnavutluk’ta yaşanan 
depremde de bu yardımseverliği bir kez daha 
gördük. Biz BALKANTÜRKSİAD olarak, yaptığımız 
bu yardımla inşallah yaralara merhem olmuşuzdur. 
Bu yardım kampanyasıyla iki bölge arasındaki 
köprü vazifemizi sürdürmüş olduk. Kampanyamıza 
destek veren tüm üyelerimize, Osmangazi 
Belediye Başkanımız Mustafa Dündar’a ve 
milletvekillerimize teşekkür ediyorum” dedi. ■

BALKANTÜRKSİAD’IN 
YARDIM TIR’LARI YERİNE ULAŞTI

Balkantürksiad Ynt. Krl Bşk. 
Berat TUNAKAN
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BURSA – Balkan Rumeli Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (BALKANTÜRKSİAD), Yönetim Kurulu, 
Sivil Mimari Örneğindeki yeni binalarına taşınan Bursa Ticaret Borsası’na (BTB) hayırlı olsun 
ziyaretinde bulunarak, Yönetim Kurulu toplantısını da bu binada gerçekleştirdi.

Bursa Ticaret Borsası (BTB) Yönetim Kurulu 
Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Özer 
Matlı ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
İbrahim Özhan’ın ev sahipliğinde gerçekleşen 
ziyaretin ardından, BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Toplantısı yapıldı.
Bursa Ticaret Borsası’nın Doğanbey’de yer 
alan Sivil Mimari Örneğindeki yeni binasında 
gerçekleşen Yönetim Kurulu Toplantısına, aynı 
zamanda BALKANTÜRKSİAD üyesi olan BTB 
Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi Özer Matlı ve BTB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı İbrahim Özhan da katıldı.
Toplantıda konuşan BALKANTÜRKSİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Berat Tunakan, “Bursa Ticaret 
Borsası, şehrimizin en önemli ve en güzide 
kurumlarından biridir. Bu kurumun başında 
da bizim üyemizin olması bizler adına gurur 

verici. Böyle değerli ve şehrimize yakışan 
binaları Bursa’mıza kazandırdıkları için Özer Bey 
nezdinde tüm Borsa üyelerini tebrik ediyorum. 
Biz de Yönetim Kurulu toplantımızı burada 
kendileriyle birlikte yaparak, hem binanın 
atmosferini solumak hem de kendileriyle bir 
arada olmak istedik” dedi. ■

BALKANTÜRKSİAD 
YK TOPLANTISINI BTB’NİN YENİ BİNASINDA YAPTI.

Toplantıda konuşan Bursa Ticaret Borsası (BTB) 
Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi Özer Matlı da, “Benim de üyesi olduğum 
BALKANTÜRKSİAD’ın, hayırlı olsun ziyaretinin yanı 
sıra Yönetim Kurulu toplantısını da burada yapması 
bizleri son derece sevindirdi. Bursa gibi kadim bir 

şehre ve BTB gibi köklü bir kuruma böyle simge 
yapıları kazandırmaktan dolayı mutluyuz” diye 
konuştu.
Toplantının ardından karşılıklı hediye takdimi 
yapıldı.
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BALKANTÜRKSİAD BURTOM İLE
 İNDİRİM PROTOKOLÜ İMZALADI

BALKANTÜRKSİAD Yüksek İstişare Kurulu Üyemiz, Burtom Sağlık Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Erol 
KILIÇ’ı ziyaret ettik. Gerçekleşen ziyarette Burtom Sağlık Grubu ile üyelerimiz ve 1. derece yakınlarının 
yararlanabileceği, Burtom bünyesinde bulunan tüm sağlık tesislerinde geçerli %15 indirim protokolü 
imzaladık.

BALKANTÜRKSİAD MEDİCANA BURSA HASTANESİ
İLE İNDİRİM PROTOKOLÜ İMZALADI

BALKANTÜRKSİAD olarak Medicana Bursa Hastanesi Genel Müdürü Yrd. Doç. Dr. Remzi KARŞI’yı ziyaret 
ettik. Gerçekleşen ziyarette Medicana Bursa Hastanesinde dernek üyelerimiz ve 1. Derece yakınlarına; 
tüm muayene, teşhis, tedavi, ameliyatlar ve her türlü yatarak tedaviler için geçerli %15 indirim protokolü 
imzaladık.
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Genel Bilgiler

GSYİH	 	 : 66,250 Milyon $ (2019, IMF tahmin)

KBGSYİH	 : 9 313 $ (2018, IMF) / 9 518 $ (2019, IMF tahmin)

Büyüme Oranı: 3,7 % (2020, IMF tahmin)

Enflasyon	 : 2,3 % (2020, IMF tahmin)

İşsizlik oran	 ı: 5.6 % (Ekim 2019, ÇSGB); 4,8 % (2020, IMF 
tahmin)

Nüfus	 	 : 6.960.000 (2020, IMF tahmin)

Yüzölçümü	 : 111.002 km2

Başkent	 : Sofya

Coğrafi Konum

Karadeniz kıyısında yer alan Bulgaristan, Güneydoğu Avrupa’da 
Türkiye ile Romanya arasında yer almaktadır. Bulgaristan yaklaşık 
olarak 110.879 km2 lik  bir alana sahiptir. Kıyı şeridi 354 km. 
olup, komşuları Yunanistan, Makedonya, Romanya, Sırbistan 
ve Türkiye’dir. Bulgaristan’da karasal iklim hakimdir. Rila, Pirin, 
Stara Planina ve Rodopi ülkenin önemli dağları olup, Rila 2,925 
m. yüksekliği ile ülkenin en yüksek dağıdır. Ayrıca Bulgaristan ve 
Balkanların en yüksek tepesi olarak bilinen Musalla Tepesi bu dağ 
üzerinde bulunmaktadır. Ülkenin en önemli ırmağı Tuna olup; 
diğer önemli akarsuları Meriç, İskır, Tunca, Yantra ve Strumadır. 
Tuna Nehri üzerinde yer alan Srebarna Gölü Silistra Kasabasının 
16 km. batısında yer almaktadır. Srebarna Gölü 100’den fazla kuş 
türünü barındıran önemli bir doğal yaşam alanıdır.

Nüfus ve İstihdam

2014 yılı sonu itibariyle Bulgaristan’ın nüfusu 3.502.015’i erkek ve 
3.700.183’ü kadın olmak üzere 7.202.198 kişidir. Şehirlerde nüfusun 
% 73,1’i, kırsal bölgelerde ise % 26,9’u yaşamaktadır. Bulgaristan’ın 

BULGARİSTAN nüfusu yaşlı bir nüfustur. En yoğun yaş aralığı 25-
69 yaş aralığıdır. Buna karşılık nüfus içerisinde 0-19 
yaş aralığının yoğunluğu düşüktür.nüfusu yaşlı bir 
nüfustur. En yoğun yaş aralığı 25-69 yaş aralığıdır. Buna 
karşılık nüfus içerisinde 0-19 yaş aralığının yoğunluğu 
düşüktür. 

Doğal Kaynaklar ve Enerji

Bulgaristan, gayri safi enerji tüketiminin % 61,3’ünü 
ülke içerisindeki enerji üretiminden sağlamaktadır. 

Ham petrol ve doğal gaz ithalatında Rusya’ya 
tam bir bağımlılık söz konusudur. Eurostat 
metodolojisine göre nükleer enerji yerel kaynak 
sayılsa da Bulgaristan nükleer yakıtını da Rusya’dan 
ithal etmektedir. Dolayısıyla, enerji konusunda 
Rusya’ya büyük bir bağımlılık söz konusudur. Diğer 
taraftan, Bulgaristan’ın enerji koridorlarının üzerinde 
bulunması, AB üyesi olarak enerji etkinliği ve çevre 
konularında bir çok hukuksal yükümlülüğü yerine 
getirme gerekleri ülkenin enerji jeopolitiğinde etkin 
rol almasını gerektirmektedir.

Ekonomik Durum

Temel Ekonomik Göstergeler

 					     2013a	       2014a	 2015a	      2016a	 2017a	        2018b

GSYİH (milyar dolar, cari fiyatlarla)	 56	       57	               50    	      53	    	 57	        65

Reel Büyüme Oranı (%)	 		  0.9	       1.3		  3.6	      3.9		  3.6	        3.8

Kişi Başına GSYİH ($, PPP)		  16.687	       17.563	 18.116 	      19.231	 20.409	        21.823

Özel Tüketim Harcamaları (% reel değişiklik)   -2.5	       2.7		  4.5	      3.5		  4.8	        3.8

Kamu Harcamaları (% reel değişiklik)	 	 0.6	       0.1		  1.4	      2.2		  3.2	        3.5

Gayrisafi Sabit Yatırımlar (% reel değişiklik)	 0.3	       3.4		  2.7	     -6.6		  3.8	        7.0

İşsizlik Oranı (%, ort.)	 	 	 13	       11.5		  9.2	      7.7		  6.2	        5.4

Enflasyon Oranı (%, yıl sonu)	                         -1.6	      -0.9	              -0.3	      0.1		  2.8	        2.9

Leva:€ (yıl sonu)	 	 	 	 1.96	       1.96		  1.96	      1.96		  1.96	        1.96

İhracat (fob, milyar dolar)	 	 	 28	       28		  24	      26		  29	        33

İthalat (fob, milyar dolar)	 	                        -32	      -32	              -27	     -27	              -31	       -36

CA/GSYİH (%)				    1.2	       0.08	             -0.03            2.2		  4.4	        2.9

Bütçe Açığı (% GSYİH)	 	              -1.8	      -3.6	              -2.8 	      1.6 		  0.9               -0.7

Kamu Borçları (% GSYİH)			   17.0	       27		  26	      29		  25	        23

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
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NEkonomi Politikaları

Büyümeyi ivmelendirici pragmatik politikalara, mali konsolidasyona 

ve yatırım ortamını iyileştirmeye yönelik politikalara ağırlık 

vereceği beklenmektedir. 2015’in ikinci yarısından itibaren, 

hükümet emeklilik, sağlık ve eğitim sistemlerini reforme etmeye 

yönelik yasaların çıkarılması doğrultusunda çalışmıştır. Ayrıca, 

özelleştirmelere de önem verileceği vurgulanmıştır.

Ekonomik Yapı

IMF ile imzalanan anlaşma çerçevesinde 1997 yılı Temmuz ayında 

Para Kurulu kurulmuştur. Para Kurulunun kurulması ve Levanın 

Alman Markına endekslenmesi ile birlikte ülkede makro ekonomik 

istikrar sağlanmış olup, 1998 yılından sonra büyüme yeniden 

başlamıştır. 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren ise Leva, 1,95583Lv:1€ 

kurundan Avro’ya endekslenmiştir.

 Cari fiyatlarla GSYİH sınıflandırılmasında 193 dünya ülkesi arasında 

74. Sırada yer alan olan Bulgaristan’ın 2018 yılı  GSYİH’si 65.197 milyar 

dolar olup, 2019 yılında 66,250 milyar dolar  olması beklenmektedir. 

(IMF World Economic Outlook Database October 2019)

2018 yılı kişi başına düşen geliri (9 313 dolar) ile Bulgaristan 193 ülke 

arasında 69. Sıradadır. 2019 yılında 9.518, 2020 yılında 10 133 dolar 

olacağı öngörülmektedir. (IMF World Economic Outlook Database 

October 2019)

Kişi başına gelir açısından bakıldığında Bulgaristan AB’nin en 

fakir ülkesi olup, AB ortalamasının üçte ikisine ulaşabilmesi için 

20 yıldan fazla sürenin geçmesi gerektiği tahmin edilmektedir. 

(EUROMONITOR)

Bulgar hükümetlerinin sıkı para ve maliye politikaları ile AB üyeliği 

süreci sayesinde Bulgaristan ekonomisi krizin başlamasıyla sona 

eren 9-10 yıllık dönem
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Türk yatırımlarının yelpazesi oldukça geniştir. Turizm, 
bankacılık, tekstil ve hazır giyim, ev aletleri, oto 
yedek parça, ulaştırma, alüminyum, pvc, gıda, su 
şişeleme, odun işleme yatırım yapılan sektörlerin 
başta gelenleridir. Bulgaristan’da en büyük doğrudan 
yatırımcı konumundaki Şişecam’ın Cam Ev Eşyası 
Fabrikası 2005 yılında, Düz Cam Fabrikası 2006 
yılında, Ayna ve Beyaz Eşya Camı Fabrikaları 2007 
yılında faaliyete geçmiştir. Cam kompleksine eklenen 
en son yatırım olarak Otomotiv Camı Fabrikası 
Bulgaristan Başbakanının katıldığı bir resmi törenle 
7 Şubat 2011 tarihinde açılmıştır. Şişecam, çalışan 
sayısını 1655’i yerel ve 45’i Türkiye’den olmak üzere 
toplam 1700’e çıkarmış ve toplam 700 Milyon ABD 
Doları değerinde bir yatırım haline gelmiştir. Şişecam 
Türk sermayeli Hollanda firması olarak Bulgaristan’da 
bulunmaktadır.  (Müşavirlik Raporu)

Bulgaristan’da ithalat aşamasında ve transit 
geçişlerde sıkça sorun yaşanan ürünler ve konular ile 
bunlara ilişkin dikkat edilmesi gereken hususlar

 Türkiye-AB Gümrük Birliği kapsamında bulunmayan 
tarımsal, hayvansal ve su ürünlerinin Türkiye’den 
Bulgaristan’a ihracatında veya bu ülkeden transit 
geçişlerinde mevzuata uygunluk konusunda bir 
takım sıkıntılar ortaya çıkmaktadır. Bu konuda gerekli 
uygunluk değerlendirme belgelerinin ve sertifikaların 
kuralına uygun düzenlenmesi önem arz etmektedir. 
ürk yatırımlarının yelpazesi oldukça geniştir. Turizm, 
bankacılık, tekstil ve hazır giyim, ev aletleri, oto 
yedek parça, ulaştırma, alüminyum, pvc, gıda, su 
şişeleme, odun işleme yatırım yapılan sektörlerin 
başta gelenleridir. Bulgaristan’da en büyük doğrudan 
yatırımcı konumundaki Şişecam’ın Cam Ev Eşyası 
Fabrikası 2005 yılında, Düz Cam Fabrikası 2006 
yılında, Ayna ve Beyaz Eşya Camı Fabrikaları 2007 
yılında faaliyete geçmiştir. Cam kompleksine eklenen 
en son yatırım olarak Otomotiv Camı Fabrikası 
Bulgaristan Başbakanının katıldığı bir resmi törenle 
7 Şubat 2011 tarihinde açılmıştır. Şişecam, çalışan 
sayısını 1655’i yerel ve 45’i Türkiye’den olmak üzere 
toplam 1700’e çıkarmış ve toplam 700 Milyon ABD 

Türkiye ile Ticaret

Bulgaristan – Türkiye Ticaretinin Seyri Bin €

Yıl	    Hacim bin €	 Büyüme,%	 İhracat bin €	 Büyüme,%	 İthalat bin €	 Büyüme,%	 Denge

2010	    2 363.8		 33.8		  1 317.2		  55.6		  1 046.6		  13.8		  270.6

2011	    2 879.8		 21.8		  1 773.1		  34.6		  1 106.7		  5.7		  666.4

2012	    3 146.4		  9.3		  1 957.7		  10.4		  1 188.7		  7.4		  769.0

2013	    3 514.5		  11.7		  2 004.2		  2.4		  1 510.3		  27.1		  493.9

2014	    3 544.6		 0.9		  2 076.6		  3.6		  1 468.0		  -2.8		  608.6

2015	    3 501.6		 -1.2		  2 006.2		  -3.4		  1 495.4		  1.9		  510.8

2016	    3 514.8		  0.4		  1 889.1		  -5.8		  1 625.6		  8.7		  263.5

2017	    4 390.5		 24.9		  2 481.4		  31.4		  1 909.1		  17.4		  572.3

2018	    4 174.3		  -4.9		  2 162.2		  -12.9		  2 012.1		  5.4		  150.0

1 – 6 2019   1 974.7		  1.0		  930.6		  -7.3		  1 044.1		  9.8		  -113.5

Kaynak: Bulgaristan Ekonomi Bakanlığı

Doları değerinde bir yatırım haline gelmiştir. Şişecam 
Türk sermayeli Hollanda firması olarak Bulgaristan’da 
bulunmaktadır.  (Müşavirlik Raporu)

 Bulgaristan’da ithalat aşamasında ve transit 
geçişlerde sıkça sorun yaşanan ürünler ve konular ile 
bunlara ilişkin dikkat edilmesi gereken hususlar

 Türkiye-AB Gümrük Birliği kapsamında bulunmayan 
tarımsal, hayvansal ve su ürünlerinin Türkiye’den 
Bulgaristan’a ihracatında veya bu ülkeden transit 
geçişlerinde mevzuata uygunluk konusunda bir 
takım sıkıntılar ortaya çıkmaktadır. Bu konuda gerekli 
uygunluk değerlendirme belgelerinin ve sertifikaların 
kuralına uygun düzenlenmesi önem arz etmektedir.

İhraç Ettiği Başlıca Ürünler (Bin dolar)

GTİP		  ÜRÜNLER			          2015			  2016		      2017		  	
	               TOPLAM			         25.778.746		  26.087.706	    30.181.926

2710 Petrol yağları ve diğer bitümenli
minerallerden elde edilen 
yağlar-ham olmayan

Başka yerde belirtilmeyen mallar

İşlenmemiş bakır alaşımlar

Bakır rafine edimemiş bakır anotlar	

İlaçlar

Buğday ve mahlut

Elektrik enerjisi

İzole tel kablo

Ayçiçeği tohumları

Elektrikli makineler yedek parçaları

Demir çelik tüp ve borular

Biyodizel karışımlar

İnsan taşımaya mahsus motorlu taşıtlar

Kıymetli metal cevherleri

Erkek takım elbise

Elektrik kontrol dağıtım tabloları

Mobilyalar

Bakır levhalar

Bayan takım elbise

1.713.822		             1.669.941		  1.677.768

998.103		            1.347.111		  1.640.103

1.174.964    	            919.678		  1.220.621

760.997		            458.736		  1.081.783

806.070	            747.964		  882.402

652.879		            767.701		  772.673

601.259		           505.902		  550.182

485.688		            518.454		  546.740

402.462		           409.625 		  438.083

312.070		            316.040		  412.826

505		             7.727		  376.518

46.427		             276.337		  351.014

260.481		            286.393		  330.419

279.477		            295.068		  301.773

306.444		            332.237		  297.755

223.242		            236.587		  260.671

240.785		            256.530		  258.051

183.748		             147.490		  250.248

243.571		            259.596		  248.023

Kaynak: Trademap

9999

7403

7402

3004

1001

2716

8544

1206

8538

7305

3826

8703

2616

6203

8536

9401

7409

6204



52 53EYLÜL-EKİM-KASIM-ARALIK

Kaynak: ticaret.gov.tr Kaynak: ticaret.gov.tr 

EYLÜL-EKİM-KASIM-ARALIK

Gezi

İhraç Ettiği Başlıca Ürünler (Bin euro)

Bin euro	 	 	  	 	 	 	 İhracat FOB

	 	 	 	 +/- %	 	 2018	 	 %payı	 	 2017	 	 %payı

BÜTÜN ÜLKELERE	 	 1,2		  28 247 307	 100,0		  27 915 807	 100,0

Canlı hayvan ve hayvansal ürünler	 -4,9		  477 960		 1,7		  502 657		 1,8

Bitkisel ürünler			   3,5		  1 994 020	 7,1		  1 926 084	 6,9

Hayvan veya bitki yağları 	 4,3		  320 947		 1,1		  307 788		 1,1

Gıda, içecek ve tütün ürünleri	 1,4		  1 449 134	 5,1		  1 428 681	 5,1

Miaden				   -5,0		  3 252 459	 11,5		  3 422 927	 12,3

Kimya ürünleri			   1,1		  2 051 208	 7,3		  2 029 860	 7,3

Plastik, kauçuk ürünleri		  5,7		  1 129 137		 4,0		  1 068 630	 3,8

Deri ve ürünleri			   16,4		  109 168		 0,4		  93 775		  0,3

Kereste ve ürünleri		  -4,1		  297 491		  1,1		  310 121		  1,1

Selüloz ve ürünleri		  5,3		  362 431		  1,3		  344 164		  1,2

Tekstil ve ürünleri		  -1,8		  2 011 120	 7,1		  2 047 453	 7,3

Ayakkabı ve aksesuarları		 1,3		  220 705	 0,8		  217 879		  0,8

Demir olmayan maden ve ürünleri	 1,5		  643 915		 2,3		  634 236		 2,3

Makine ve ekipman		  9,6		  5 367 388	 19,0		  4 896 171	 17,5

Ulaşım araçları			   6,5		  1 043 604	 3,7		  980 154		 3,5

Hasas ve optik ekipmanı		 10,9		  411 360		  1,5		  371 044		 1,3

Diğer				    -11,5		  2 151 680	 7,6		  2 431 064	 8,7

Kaynak: Bulgaristan Ekonomi Bakanlığı

Bulgaristan’da Türk sermayeli yatırımlar

Bulgaristan Merkez Bankası’nın resmi verilerine göre Türkiye, 2018 yılı yabancı yatırımcı ülkeler sıralamasında 
828 milyon euro büyüklüğündeki birikimli yatırımlarıyla 16. sırada yer almaktadır. Bulgaristan’da 3000’i aşkın 
Türk sermayeli firma faaliyet göstermektedir. Büyük yatırımcı konumundaki 65 Türk yatırımcı tarafından 
bugüne kadar yaklaşık olarak 2,5 milyar Euro’luk yatırım yapıldı. Türk yatırımcıları otomotiv, cam, alüminyum 
işleme sanayileri, inşaat müteahhitliği, sağlık ve enerji başta olmak üzere bir çok alanda yatırımları 
bulunmaktadır.
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Ülkelere göre Bulgaristan’ın ihracatı (2018) 

Bin euro	 	 	  	 	 	 	 İhracat FOB

	 	 	 	 +/- %	 	 2018	 	 %payı	 	 2017	 	 %payı

BÜTÜN ÜLKELERE	 	 1,2		  28 247 307	 100,0		  27 915 807	 100,0

1	 Almanya		  16,2		  4 174 099	 14,8		  3 590 835	 12,9
2	 İtalya			   10,0		  2 433 421	 8,6		  2 212 247	 7,9
3	 Romanya		  10,2		  2 401 006	 8,5		  2 179 064	 7,8
4	 Türkiye			   -12,9		  2 162 215	 7,7		  2 481 446	 8,9
5	 Yunanistan		  9,9		  1 889 502	 6,7		  1 719 206	 6,2
6	 Fransa			   3,1		  1 126 631		 4,0		  1 092 671	 3,9
7	 Belçika			   -12,5		  982 289		 3,5		  1 122 359	 4,0
8	 Hollanda		  17,1		  774 261		  2,7		  661 307		  2,4
9	 Çin			   10,1		  748 013		  2,6		  679 497		 2,4
10	 İspanya			   -10,9		  698 591		  2,5		  784 237		  2,8
11	 UK			   7,1		  696 974		 2,5		  650 716		  2,3
12	 Polonya			  3,4		  651 419		  2,3		  629 778		 2,3
13	 Çek Cumhuriyeti		 10,6		  604 558		 2,1		  546 644		 2,0
14	 Sırbistan		  11,5		  528 723		  1,9		  474 045		 1,7
15	 Avusturya		  3,1		  506 679		 1,8		  491 533		  1,8
16	 Macaristan		  7,9		  497 784		  1,8		  461 480		  1,7
17	 ABD			   16,6		  475 430		 1,7		  407 816		  1,5
18	 Makedonya		  3,5		  421 580		  1,5		  407 147		  1,5
19	 Rusya			   -48,5		  381 227		  1,3		  740 796		 2,7
20	 İsveç			   15,8		  252 797		  0,9		  218 218		  0,8
Kaynak: Bulgaristan Ekonomi Bakanlığı

Ülkelere göre Bulgaristan’ın ithalatı (2018)

Bin euro	 	 	  	 	 	 	 Ithalat CIF

	 	 	 	 +/- %	 	 2018	 	 %payı	 	 2017	 	 %payı

BÜTÜN ÜLKELERE	 	 6,2		  32 168 628	 100,0		  30 285 572	 100,0

1	 Almanya
2	 İtalya	
3	 Romanya	
4	 Türkiye		
5	 Yunanistan	
6	 Fransa		
7	 Belçika		
8	 Hollanda	
9	 Çin		
10	 İspanya	
11	 UK		
12	 Polonya		
13	 Çek Cumhuriyeti	
14	 Sırbistan
15	 Avusturya
16	 Macaristan
17	 ABD	
18	 Makedonya
19	 Rusya	
20	 İsveç	

7,5		  3 979 737	 12,4		  3 703 637	 12,2
10,4		  2 421 977	 7,5		  2 193 487	 7,2
3,4		  2 206 055	 6,9		  2 134 484	 7,0
5,4		  2 012 119		 6,3		  1 909 115	 6,3
5,1		  1 399 739	 4,4		  1 332 381	 4,4
1,0		  880 868		 2,7		  871 951		  2,9
0,0		  637 952		 2,0		  638 173		  2,1
9,8		  1 220 036	 3,8		  1 111 543		  3,7
18,6		  1 316 890	 4,1		  1 110 102		 3,7
-6,0		  1 498 386	 4,7		  1 594 105	 5,3
3,5		  492 244		  1,5		  475 580		 1,6
-2,1		  1 069 681	 3,3		  1 092 530	 3,6
11,9		  764 355		 2,4		  682 814		  2,3
4,4		  631 512		  2,0		  605 044		 2,0
10,2		  803 383		 2,5		  729 142		  2,4
4,2		  1 110 667		 3,5		  1 066 084	 3,5
25,1		  290 548		 0,9		  232 316		  0,8
-2,1		  321 247		  1,0		  328 075		 1,1
0,9		  3 129 995	 9,7		  3 102 606	 10,2
5,8		  204 805		 0,6		  193 611		  0,6

Kaynak: Bulgaristan Ekonomi Bakanlığı
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Genel Bilgiler

GSYİH	 	 : 12.700 Milyon $ (2019, IMF tahmini)

KBGSYİH	 : 6.097 $ (2019, IMF tahmin)

Büyüme Oranı	 : 3,2% (2019, IMF tahmin)

Nüfus	 	 : 2.079.000 (2019, IMF tahmin)

Yüzölçümü	 : 25.713 km2

Başkent	 : Üsküp

Siyasi ve İdari Yapı

Ülke 1991 yılında Yugoslavya’dan Makedonya ismi ile bağımsızlığını 
ilan etmiştir. Birleşmiş Milletler ülkeyi 1993 yılında Eski Yugoslav 
Makedonya Cumhuriyeti (FYROM) ismi ile tanıdığını duyurmuştur. 
Diğer uluslararası örgütler olan Avrupa Birliği, Kuzey Atlantik 
Antlaşması Örgütü, Uluslararası Para Fonu, Avrupa Yayın Birliği 
ve Uluslararası Olimpiyat Komitesi gibi örgütler de ülkeyi Eski 
Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) adıyla tanımışlardır.

Türkiye, Makedonya Cumhuriyeti’nin bağımsızlık ilanıyla beraber 
ülkeyi kendi ismi ile tanımıştır. Eski Yugoslav Makedonya 
Cumhuriyeti ismiyle (FYROM) tanıyan NATO teşkilatına ait ve 
içinde Makedonya geçen tüm belgelerde, metinde “FYROM” 
kısaltması geçerken belgenin sonundaki bir dipnotta Türkiye’nin 
ve diğer NATO üyeleri olan A.B.D, Arnavutluk, Bulgaristan, Estonya, 
Hırvatistan, İsveç, İzlanda, Kanada, Litvanya, Macaristan, Norveç, 
Polonya, Romanya ve Slovakya’nın Makedonya’yı anayasal ismi ile 
tanıdığı ayrıca belirtilmiştir.

2018 Haziran ayında Yunanistan’la yapılan uzun görüşmeler 
neticesinde Makedonya’nın resmi adının “Kuzey Makedonya 
Cumhuriyeti” olması konusunda mutabakata varılmıştır.

Kuzey Makedonya parlamenter demokrasi ile yönetilmektedir. 
120 temsilciden oluşan Parlamento 4 yılda bir yapılan seçimlerle 

KUZEY MAKEDONYA 
CUMHURİYETİ oluşturulmaktadır. Hükümet, Parlamentoda 

çoğunluğa sahip parti tarafından üstlenilmektedir.

Kuzey Makedonya’nın idari yapılanmasında 
“İstatistiksel Bölgeler” ve “Belediyeler” bulunmaktadır. 
Kuzey Makedonya’nın İstatistiksel Bölgeleri; Üsküp 
Bölgesi, Doğu Bölgesi, Kuzeydoğu Bölgesi, pelagonya 
Bölgesi, Polog Bölgesi, Güneydoğu Bölgesi, Güneybatı 
Bölgesi ve Vardar Bölgesi’dir. Kuzey Makedonya’da 
84 belediye vardır. Belediye seçimleri 4 yılda bir 
yapılmaktadır. Ağustos 2004’te söz konusu 84 belediye 
yeniden düzenlenmiştir. Bu belediye merkezlerinden 
on tanesi Büyük Üsküp’ü oluşturur.

Ekonomik Durum

Kuzey Makedonya bağımsızlığını kazandığı 1991 
yılından bu yana serbest piyasa ekonomisine geçiş ve 
iş imkanlarını geliştirme çabalarında oldukça yol almış 
olmakla birlikte, yabancı yatırımları çekmekte diğer 
Balkan ülkelerine nazaran geri kalmaktadır.

Kuzey Makedonya, 2018 yılı itibariyle 194 ülke arasında 
dünyanın 134. büyük ekonomisidir (IMF-Nisan 2019).          
İnsani Gelişmişlik Endeksine göre dünyada 189 ülke 
arasında K. Makedonya 80. Sırada (UN-2017), Ekonomik 
Serbestlik Endeksine göre dünyada 186 ülke arasında 
33. sırada (The Heritage Foundation-2019), Küresel 
Rekabetçilik açısından dünyadaki 140 ülke arasında 
84. sırada (World Economic Forum-2018), İş Yapma 
Kolaylığı açısından da dünyada 190 ülke arasında 10. 
sıradadır  (Dünya Bankası-2018).

Bürokratik uygulamalarda şeffaflığın olmaması 
ve hukuk kurallarının farklı uygulanabilir olması 
şikayetlerine birçok iş alanında karşılaşılmaktadır. 
Bununla birlikte, AB’ye adaylık süreci ve bununla 

bağlantılı olarak son birkaç yıldır gerçekleştirilen 
reformlar sonucunda sağlanan makroekonomik 
istikrar sayesinde ekonomideki büyüme ve yeniden 
yapılanma çabaları sürmektedir.

Kuzey Makedonya ekonomisi, hem ihracat hem de 
yatırım kaynakları açısından Avrupa Birliği’ne çok 
sıkı bağlıdır. Bu nedenle uzun süredir Euro Zone’da 
yaşanan zayıflık Makedon ekonomisini de olumsuz 
olarak etkilemektedir. En önemli sorunlardan biri 
olan işsizliğin 2008’den bu yana % 20-25 civarlarında 
olduğu söylenmekle birlikte, GSYİH’nın geniş bir 
kısmını oluşturan ve resmi istatistiklerde yer almayan 
“gray market” nedeniyle bu rakamın daha düşük 
olduğu tahmin edilmektedir (2019 IMF rakamı % 19,8). 

Kuzey Makedonya genel olarak tarım ekonomisine 
dayanan bir ülkedir. Tarım sektörü GSYİH’nın yaklaşık % 
10’unu ve aktif nüfusun da % 16,2’sini oluşturmaktadır. 
Başlıca tarım ürünleri; pirinç, pamuk, tütün ve çeşitli 
meyvelerdir. Koyun ve keçi besiciliği de bir o kadar 
önemlidir.

Sanayi sektörü GSYİH’nın yaklaşık % 24’üne katkıda 
bulunmakta, işgücünün de % 29,2’sine istihdam 
sağlamaktadır. Hizmet sektörü ise GSYİH’nın 
% 55’ini oluşturmakta ve nüfusun da % 54,5’ini 
istihdam etmektedir. Hizmetler özellikle ticaret, 
taşımacılık, telekomünikasyon, bankacılık alanlarında 
yoğunlaşmaktadır.

Ülkede sınırlı kapasitede demir, bakır ve kurşun 
cevherleri bulunmaktadır. Ülkenin en önemli sanayi 
sektörleri; kimyevi ürünler, demir-çelik, makine, 
metalürji ve tekstildir. Tekstil, özellikle de deri sanayii, 
en önde gelen sanayi kolunu oluşturmaktadır.

Kurumlar ve gelir vergisi % 15’ten, 2007 yılında % 12’ye, 
2008 yılında ise % 10’a düşürülen Kuzey Makedonya, 
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Avrupa’daki en düşük vergi oranlarından birine sahiptir. Bu önlemle 
yabancı yatırımların arttırılması, ekonomik büyümenin sağlanması 
ve işsizlik oranının düşürülmesi hedeflenmiştir.

Bir süredir uygulanan ekonomik reform programı ve düşük enflasyon 
politikası sayesinde Kuzey Makedonya makroekonomi verilerinde 
kaydedilen görece olumlu gelişmeler devam etmiştir. Hükümetin 
önceliği yabancı yatırımcıları ülkeye çekmek ve özel sektöre ağırlık 
vermektir.

Kuzey Makedonya’nın diğer Bölge ülkeleriyle kıyaslandığında 
gelişmiş bir altyapıya sahip olduğu doğru olmakla birlikte, 
ülke ekonomisinin hemen hemen her alanının ciddi olarak 
modernleştirilmesi, geliştirilmesi ve her şeyden önemlisi bürokrasi, 
yargı ve özel sektörde hakim olan ağır ve gevşek iş kültürünün 
profesyonelleştirilmesi yönündeki şiddetli ihtiyaç devam etmektedir.

Yunanistan ile yaşanan isim sorununun çözümüne ilişkin yoğun 
uluslararası çabalar nihayet sonuç vermiş, Haziran 2018’de 
Makedonya’nın resmi adının “Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” 
olarak değiştirilmesi hususunda mutabakata verilmiştir. 
Böylece  Makedonya’nın NATO ve AB üyeliği önündeki en büyük 
engel durumunda bulunan isim sorunu çözümlenmiş, ülkesel ve 
bölgesel güvenliği önemli bir ölçüt olarak değerlendiren uluslararası 
yatırımcılar açısından önemli bir engel aşılmıştır.
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Ekonomik Durum

Temel Ekonomik Göstergeler

				    2017a	    2018a	       2019b        2020b       2021b	   2022b	     2023b       2024b

GSYİH (Cari Fiyatlar, milyar $)		  11,3	    12,7	       12,7	           13,3	 14,2	   15,1	     16,0	         17,0

GSYİH Büyüme (Sabit Fiyatlar, %)	 0,2	    2,7 	       3,2	            3,4	 3,2	   3,3	     3,4	         3,5

Kişi Başına Düşen GSYİH (Cari Fiyatlar, $)	 5.449	    6.100	       6.097         6.415  	 6.820	   7.243        7.688        8.182

Toplam Yatırımlar (GSYİH’ya oranı, %)	   -	      -	           -		  -	     -	        -	         -	            -

Tüketici Fiyat Enflasyonu (ortalama, %)	  1,35	     1,46	        1,26            1,70	 2,00	    2,20	      2,20	         2,20

Nüfus (Milyon)			    2,075	     2,077	       2,079        2,079	 2,079	   2,079       2,079        2,079

İşsizlik Oranı (%)			    22,4	     20,7	        17,9	          16,9 	 16,6	    16,2	      16,0	         15,7

Cari İşlemler Dengesi(milyar $)		 -0.151	  -0.038	     -0.083       -0.153         -0.219	 -0.268	    -0.301	      -0.345

Cari İşlemler Dengesi (GSYİH’ya oranı, %)	   -1,34	    -0,30	       -0,65        -1,15             -1,55	   -1,78	      -1,89	        -2,03

Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gerçekleşen, b: tahmini

Türkiye ile Ticaret

Genel Durum	

Türkiye-Kuzey Makedonya Dış Ticaret Değerleri (1 000 $)

        Yıl	       İhracat			       İthalat			           Hacim	          Dengeİhracat
Değişim
%

İthalat
Değişim
%

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2018 
/ (1-10)

2029 
/ (1-10)

162.476

172.756

271.744

296.172

283.482

262.621

298.861

274.497

293.976

347.965

324.613

378.004

360.253

396.838

325.559

320.615

8,8

6,3

57,3

9,0

-4,3

-7,4

13,8

-8,2

7,2

18,4

-6,7

16,4

-4,7

10,2

11,8

-1,5

52.080

55.945

55.818

29.713

39.879

52.399

91.963

103.224

81.513

79.194

80.929

82.581

101.147

107.928

86.901

81.831

0,3

7,4

-0,2

-46,8

34,2

31,4

75,5

12,2

-21,0

-2,9

2,2

2,0

22,5

6,7

10,2

-5,8

214.556

228.701

327.563

325.885

323.361
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116.811
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171.273
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Kaynak: TÜİK, ITC-TradeMap
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Gezi

Türkiye-Kuzey Makedonya Yatırım İlişkileri

İkili ekonomik ve ticarî işbirliğinde açılım ve atılımda 
bulunulmasına yönelik yoğun çabalar sonucunda, 
büyük Türk şirketlerinin Makedonya’ya olan ilgileri son 
zamanlarda artmaya başlamıştır. Ülkeyi ekonomik 
ve sosyal açıdan tehdit eden işsizlikle mücadelede 
dış yatırımlara büyük umut bağlayan Makedonya 
hükümetlerinin de son dönemde şirketlerimizi 
büyük ölçüde özendirici bir tutum takındığı 
gözlemlenmektedir.

 

Türkiye’nin 2018 yılında yurtdışına gerçekleştirdiği 4 
milyar dolar değerindeki toplam yurtdışı doğrudan 
yatırımda, K. Makedonya 1 milyon dolar ve %0,03 
pay ile 49. sıradadır (TCMB). Makedonya’da doğrudan 
yabancı sermaye yatırımı gerçekleştiren Türk 
şirketlerinin önemli bölümü KOBİ niteliğindeki 
firmalardır.

İki Ülke Arasındaki Bazı Anlaşma ve Protokoller

Anlaşma Adı						      İmza Tarihi

Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi			   16.06.1995

Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması    		  14.07.1998

Serbest Ticaret Anlaşması				    07.09.1999

İhracat Potansiyeli Olan Başlıca Sektörler

Makedonya pazarı hala birçok açıdan bakir bir pazar 
niteliği taşımakla ve hemen hemen tüm sektörlerde 
önemli rekabet imkanları bulunmakla birlikte, 
aşağıdaki sektörler potansiyel açısından ön plana 
çıkmaktadır:
• İşlenmiş her türlü gıda ve tarım ürünü
• Taze sebze/meyve
• İnşaat malzemeleri
• Tekstil/hazır giyim
• Makineler, aksam ve parçaları
• Otomotiv ana ve yan sanayi
• Otomobil lastikleri
• İlaç, tıbbi malzemeler
• Beyaz eşya
• Kozmetik ve kişisel bakım ürünleri
• Hijyenik ürünler
• Mobilya
• Aydınlatma gereçleri
• Plastik ambalaj ürünleri
• Kağıt/karton ürünler
• Elektronik ürünler
• Seramik ürünler
• Klimalar

Tüketici Tercihleri

Doğrudan satış Makedonya’da çok gelişmemiştir. 
Doğrudan pazarlama tekniklerinin geliştirilmesine 
ve tüketiciyi koruyan düzenlemelerin yapılmasına 
ihtiyaç vardır. Kırsal alanda yaşayan tüketiciler 
genellikle yerel satıcılarla görüşmeyi daha çok tercih 
etmektedirler.

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diğer Batı 
Avrupa ülkelerine göre oldukça aşağıdadır. 2013 
verilerine göre kişi başına milli gelir yaklaşık 10.400 
ABD $. Tüketiciler aşırı derecede fiyatlara duyarlı 
ve firmalar da mallarını fiyatlandırırken çok dikkatli 
davranmaktadırlar. İthal malların fiyatları, yerel 
mallara göre oldukça yüksektir.

Çoğu tüketici için ürünlerin fiyatlarının makul olması 
birincil faktördür. Bu durum geleneksel dükkanlarda 
satılan düşük kalitedeki mallara olan ilgiyi devam 
ettirmektedir. Yerli ürünler ender olarak belli bir 
kalitede olmaktadır. Fikri mülkiyet haklarındaki 
gelişmelerin yavaş ilerlemesinin bir sonucu olarak 
da çoğu ürün, tüketicilerin ilgisini çekmek için sahte 
markalarla satılabilmektedir. Ancak her geçen gün, 

kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara daha fazla 
ücret ödemek isteyen tüketici kesimi artmaktadır.

Finansman ve ödeme koşullarına dikkat etmek 
ülkede başarılı bir satışı gerçekleştirmek için en 
önemli noktaları oluşturmaktadır. Çoğu tüketici 
alışverişlerinde aylık taksitlendirmeyi tercih 
etmektedir. Yerel firmalar, kalite artırıcı ve destek 
hizmetlere daha yeni başlamışlardır.

Ulaştırma ve Taşımacılık Maliyetleri

İstanbul ile Üsküp arasında hem havayolu hem de 
karayolu ulaşımı mevcuttur. Türk Hava Yolları ve 
Pal Air’in Makedonya’ya uçuşları bulunmaktadır. 
Uçuş süresi uçak tipine göre değişmekle birlikte, 
1 saat 25 dakika ile 1 saat 45 dakika arasındadır. 
İstanbul ile Üsküp, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve 
Ohri arasında otobüs seferleri mevcuttur. Yolculuk 
genellikle 12-13 saat arasındadır.

Dağıtım Kanalları

Kuzey Makedonya’da başarılı olabilmek için güçlü 

yerel bağlantıların olması gerekmektedir. Güvenilir 
bir acente ya da dağıtım firması ile iletişime 
geçmek tüm ülkeyi kapsayacak iş bağlantıları için 
önemli bir çıkış noktası olmaktadır. Bu sayede 
firmalar, potansiyel pazarlara ulaşabilmekte, iletişim 
noktası bulabilmekte ve hem ülke içinde hem de 
ülkenin komşularıyla iş yapabilme becerisine sahip 
olabilmektedirler.

Mevcut yasal düzenlemeler, hem yabancı hem de 
yerel yatırımlarda ortaklık kurmaya, karma yatırımlara 
izin vermektedir. Sıklıkla karşılaşılan durum, yerel bir 
firmanın bina, depo, ofis alanı ve personel sağlarken 
yabancı firmanın ise eşya, ekipman ve tecrübe ile 
destek vermesidir.

Ülkede her türlü dağıtım kanalı bulunmakla 
birlikte sistem, sofistike dağıtım ağına sahip batı 
pazarlarından daha yetersizdir. Ülkedeki en önemli 
pazar, birçok ticari aktivitenin gerçekleştiği Başkent 
Üsküp’tür. Diğer önemli iş merkezleri, Bitola (75,000), 
Prilep (67,000), ve Tetovo’da (Kalkandelen-51,000) 
bulunmaktadır.
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Üyelerimiz

BALKANTÜRKSİAD
AİLESİNE
KATILANüyelerimiz

AYŞE ÖDÜNÇ
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Üyelerimiz

DUYGU BEKİROĞLUDİRENÇ DURMUŞEkonomi Kuyumculuk ,
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Üyelerimiz

UFUK YILMAZ ERSİN MUTLU
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Üyelerimiz

BEGÜM DÖKMEN1050 Konutlar Eczanesi SERHAT BÜKERKW Alfa Keller Williams Gayrimenkul 
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Üyelerimiz

TİMUR NOYANMaktor A.S.,
MERCAN YALÇINSMMM
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Üyelerimiz

BALKANTÜRKSİAD
ÜYELERİMİZİ
ZİYARETettik

GÖKHAN ALTAYAltay Insaat
.
,
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Üyelerimiz

NECMETTİN PINAR HAKAN KÖKENTEB Bursa Sube Müdürü,
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Üyelerimiz

BAHA BOZTEKİNBoztekin Otomotiv EMİN ÖZYAVUZModemin Endüstriyel
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Üyelerimiz

NURULLAH GONCA MESUT GÖKÇEGNG Spor ve Spor Sistemleri MG Sportif Organizasyonlar
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